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2
مجلــ�س الإدارة

■ مجلــ�س الإدارة

ال�سّيد من�صف الـدخـلي  الرئيــ�س : 	

- وزارة المــــــالية ممثلة من طرف ال�سيد مــاهـــر الــزواري وال�سيد �إ�سمـاعـيـل الهـمـادي. الأع�ضــاء: 	

- وزارة الـتـنـمـيـة والـتــعــاون الـــدولي ممثلة من طرف ال�سيد لـطـفـي الــفـرادي. 	

- وزارة الـــفـــلاحـــة والموارد المائية ممثلة من طرف ال�سيد عـــلي العــايــدي. 	

- ديـوان الـحــبـــوب ممثل من طرف ال�سيد محمـد فـا�ضـل الـزرلـي 	

- ال�صـنـدوق الــوطني لل�ضـمــان الإجـتـماعي ممثل من طرف ال�سيد خـليل بلهـوان. 	

- الديـوان الـتـونـ�سـي للتـجـارة ممثل من طرف ال�سيد �صـلاح الـديـن مـخـلوف. 	

- ال�صندوق التون�سي للت�أميـن التعاونـي الفلاحـي ممثل من طرف ال�سيد مـنـ�صـور النـ�صــري. 	

- ال�سّيــد الـ�صـحـبـي مـحـجـوب. 	

- ال�سّيــد عـلـي الـحـلـيـوي. 	

- ال�سّيــد مـ�صـطـفـى لـحـمـر. 	

■ مـراقـب الدولة :

ال�سّيــد مـحمود منـتـ�صـر من�صـور.

■ مـراقـبـي الحـ�سـابات :

مكـتب » العـامة للـتـدقـيق والإ�سـتـ�شارة « ممثل من طرف ال�سيـد �شـهـاب الغـانـمـي.

مكـتب » تـدقيـق، تـ�صـرّف، �إ�ست�شـارة « ممثل من طرف ال�سيد �شـريـف بن زيـنـة.
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3
هيكلة ر�أ�س المال وحقوق الت�صـويت

■ هيكلة ر�أ�س المال وحقوق الت�صـويت

يتوزعّ ر�أ�س مال البنك الوطني الفلاحي وحقوق الت�صويت في 2008.12.31 كما يلي :

% المبلغ بالدينار	 عدد الأ�سهم	 	

18,11 	18.113.620 	 3.622.724 الـدولة	

31,96 	31.954.120 	6.390.824 منـ�شـ�آت عمومية	

16,69 	16.693.520 	3.338.704 منـ�شـ�آت �شبه عمومية	

33,24 	33.238.740 	6.647.748 م�سـاهمـين �آخـرين	

 100,00 	100.000.000 	20.000.000 المجموع	

á«eƒªY äCÉ°ûæe
32%

ádhó`dG
18%

øjôNBG ÚªgÉ°ùe
33%

á«eƒªY ¬Ñ°T äBÉ°ûæe
17%



  

9 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

4
�شـروط الـحـ�ضـــور بالـجل�سات

■ �شـروط الـحـ�ضور بالـجل�سات

طبقا للف�صل 40 من العقد الت�أ�سي�سي، يخوّل للم�ساهمين المالكين لع�شرة �أ�سهم محررة على الأقل الح�ضور بالجل�سة بمجرد 

التعريف بهويتهم.

ويمكن للم�ساهمين الذين يملكون �أقل من ع�شرة �أ�سهم �أن يجتمعوا لتكوين هذا العدد المطلوب ويجري تمثيلهم عن طريق واحد 

من بينهم، بموجب تفوي�ض قانوني يتمّ تقـديمه للوكيل �أو �إيـداعه بالمقـر الإجتماعي للبنك قبل خم�سة �أيام على الأقل من 

تاريخ �إجتماع الجل�سة.
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الظرف الإقت�صادي العالمي و الوطني

■ �الظرف الإقت�صادي العـالمي و الوطني
I / الــظــرف الإقت�صادي العالمي 

�إتّ�سم الو�ضع الاقت�صادي العالمي خلال �سنة 2008 بظهور 

منت�صف  في  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  المالية  الأزمة 

والبلدان  ال�صناعية  البلدان  باقي  �إلى  وانت�شارها  �سبتمبر 

ال�صاعدة والنامية.

وبالرغم من التدابير والتدخلات المكثّفة لل�سلطات العمومية 

الأزمة  تداعيات  تعدت  فقد  المتقدمة،  البلدان  في  خا�صة 

لت�شمل الاقت�صاد الحقيقي مع دخول اقت�صاديات عدة بلدان 

�صناعية في حالة ركود.

هكذا تراجعت ن�سبة نمو الإقت�صاد العالمي من 5,2% في 2007 

�إقت�صر تطوّر حجم المبادلات  �إلى 3,4% في �سنة 2008. كما 

العالمية للب�ضائع والخدمات على 4,1% في �سنة 2008 مقابل 

7,2% قبل �سنة.

وقد �سجل معدّل نموّ البلدان ال�صناعية، الأكثر ت�أثرا بالأزمة 

 %2,7 2008 مقابل  �سنة  1% في  قدرها  ن�سبة  الاقت�صادية، 

ال�سنة الفارطة. �أما بالن�سبة للبلدان ال�صاعدة والنامية، فقد 

بقي معدل نموها مرتفعا ن�سبيا ليبلغ 6,3% مقــابــــل %8,3 

قبل �سنة وذلك خا�صة بف�ضل ديناميكيّة الطلب المحلي .

 

الناتج  نمو  ن�سبة  تراجعت   ، الأمريكية  المتحدة  الولايات  في 

الداخلي الخامّ من 2% في 2007 �إلى 1,3% خلال �سنة 2008. 

ويعزى هذا التراجع �إلى انخفا�ض الإنفاق العائلي وال�صادرات 

وا�ستمرار تراجع الا�ستثمارات خا�صة منها ال�سكنية.

حجم  وانكما�ش  البطالة  تزايد  �شكل  الأورو،  منطقة  وفي 

الطلب  و�ضعف  والم�ؤ�س�سات  للخوا�ص  الم�سندة  القرو�ض 

المحلي وكذلك تح�سن قيمة الأورو خلال فترة طويلة من �سنة 

الن�شاط  على  �سلبا  �أثرت  التي  الأ�سا�سية  العوامل   ،2008

في  الاقت�صادي  النموّ  ن�سبة  اقت�صرت  وبالتالي،  الاقت�صادي. 

ال�سنة   %2,6 مقابل   2008 في   %0,7 على  الأورو  منطقة 

الفارطة.

تقلّ�ص  بنتائج  الاقت�صادي  النموّ  ت�أثر  توا�صل  اليابان،  وفي 

الطلب الدّاخلي وكذلك الخارجي. فقد تراجع الإنفاق العائلي 

 2008 الأوّل من �سنة  الن�صف  الأ�سعار خلال  ارتفاع  نتيجة 

�أثر  كما  الا�ستثمارات.  ن�سق  انخفا�ض  توا�صل  �إلى  �إ�ضافة 

المتحدة  الولايات  جانب  من  خا�صة  الخارجي  الطلب  تقل�ص 

�سجل  فقد  وبالتالي،  ال�صادرات.  على  وال�صين  الأمريكية 

الناتج الداخلي الخام الياباني ن�سبة انكما�ش بـ % 0,7 في �سنة 

2008 مقابل نموّ بن�سبة % 2,4 ال�سنة الفارطة .

و�شمل تراجع ن�سق النموّ عدّة بلدان نامية و�صاعدة نتيجة تفاعل 

عدّة عوامل خا�صة منها تباط�ؤ الاقت�صاد الدولي وانخفا�ض 

�أ�سعار المواد الأ�سا�سية وتقل�ص تدفق الأموال الخارجية.

ن�سق  في  ملحوظا  تباط�ؤا  بالخ�صو�ص  ال�صين  و�شهدت 

زيادة على �ضعف  البلدان ال�صناعية  �صادراتها خا�صة نحو 

الإنفاق العائلي نتيجة ت�سارع ن�سق الت�ضخم مماّ �أدىّ �إلى تراجع 

ن�سبة نموّها الاقت�صادي من 13% في 2007 �إلى 9% في 2008.

و�أدى ا�ستفحال الأزمة المالية و دخول عدة بلدان متقدمة في 

تجّ�سدت في  التّي  النقدّية  ال�سّيا�سات  تليين  �إلى  ركود  حالة 

التدّخلات الهّامة للبنوك المركزيةّ عبر التخفي�ض عدّة مرّات 

لن�سبها المديريةّ بهدف �إنعا�ش الحركة الاقت�صادية.

وفي هذا الإطار، توا�صل تدهور و�ضعية الت�شغيل على النطاق 

العالمي وخا�صة في الولايات المتحدة الأمريكية حيث ارتفعت 

5
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ن�سبة البطالة لت�صل �إلى 5,8% في موفى �سنة 2008 مقابل 

4,6% في �سنة 2007 . في حين بلغت هذه الن�سبة في منطقة 

في  و%3,9   %7,4 مقابـــل  و%4   %7,5 تباعا  واليابان  الأورو 

�سنة 2007.

كما احتدت ن�سبة الت�ضخم المالي خلال �سنة 2008، مقارنة 

بال�سنة الفارطة لتبلغ 3,8% في الولايات المتحدة الأمريكية 

و 1,4% في اليابان و3,3% في منطقة الأورو.

فيما يتعلق ب�أ�سواق ال�صرف الدوليّة، فقد �أقفل الأورو بقيمة 

1,3971 دولار في موفى 2008، م�سجلا بذلك تراجعا قدره %5,1 

مقارنة ببداية ال�سنة وحوالي 13% مقارنة بالم�ستوى القيا�سي 

الذي بلغه في منت�صف جويلية من نف�س ال�سنة. في المقابل 

تح�سّن اليان الياباني �أمام الدولار بـ 17,2%، م�ستفيدا بذلك 

خا�صة من ظرف عالمي تميّز بنفور الم�ستثمرين من المخاطر.

 2008 �سنة  البور�صة  م�ؤ�شرات  �أهم  اختتمت  بالتوازي، 

هذا  ويعزى   .2007 ب�سنة  مقارنة  م�ستوياتها  بانخفا�ض في 

وال�صعوبات  العالميّة  المالية  الأزمة  تداعيات  �آثار  �إلى  التراجع 

التي �شهدها الجهاز البنكي الدولي وقطاع العقارات و�صناعة 

ال�سيارات وبالأخ�ص تدهور الو�ضعية المالية و�إفلا�س العديد 

من المجمّعات الكبرى في البلدان المتقدمة.

II / الــظــرف الاقت�صادي الــوطــنــي 

للأعمال  الناجع  الت�صرفّ  �ساهم  الوطني،  ال�صعيد  على 

الاقت�صاد  ت�سيير  ح�سن  في  والمالية  النقدية  الاقت�صادية، 

الوطني، وذلك بالرغم من الو�ضع العالمي ال�صعب وتداعيات 

�أخطر �أزمة اقت�صادية ومالية لم ي�شهدها العالم منذ 1929.

وبالرغم من التراجع الطفيف لقطاع الفلاحة وال�صيد البحري 

وتباط�ؤ ن�سق نموّ الإنتاج ال�صناعي، فقد وا�صلت �أهم م�ؤ�شرات 

الاقت�صاد تطوّرها كما ي�شهد بذلك ارتفاع �إنتاج ال�صناعات 

التحويلية، والتطور المطرد لقطاع الخدماتي على غرار ال�سياحة 

والات�صالات وكذلك تدعيم المبادلات التجارية مع الخارج.

كما تميزت �سنة 2008 باتخاذ الدولة لمجموعة من الإجراءات 

الظرفية والهيكلية بهدف م�ساندة الم�ؤ�س�سات و زيادة تح�سين 

مناخ الأعمال و تعزيز المناف�سة و�ضمان �إحياء الاقت�صاد على 

�أ�س�س متينة.

 2008 �سنة  في  التون�سي  الاقت�صاد  �سجّل  فقد  وبالتالي، 

ن�سبة نموّ قدرها 5,1% مقابل 6,3% قبل �سنة.

و فيما يخ�ص الدخل الفردي، فقد بلغ 4.787 دينار في 2008 

ارتفاع  ن�سبة  بذلك  م�سجّلا   2007 في  دينار   4.379 مقابل 

قدرها %9,3.

1 - الفلاحة وال�صيد البحري

على   )  2008-2007  ( مو�سم  خلال  الحبوب  �إنتاج  �إقت�صر 

المو�سم  قنطار خلال  11,9 مليون قنطار مقابل 19,9 مليون 

رغم   %40,2 بـن�سبة  انخفا�ضا  بذلك  م�سجلا  المنق�ضي 

ارتفاع الم�ساحة المزروعة للحبوب �إلى 1.333 �ألف هكتار منها 

75 �ألف هكتار م�ساحات �سقوية.

3 مليون  2008 حوالي  الم�ستوردة في �سنة  الكميات  و بلغت 

طن بقيمة 1.461 مليون دينار م�سجلة تراجعا قدره % 3,6 في 

الكمية و ارتفاعا بـ % 23,4 في القيمة المالية مقارنة ب�سنة 

2007، نتيجة ارتفاع �أ�سعار الحبوب على ال�صعيد العالمي الذي 

�أدّى بدوره �إلى عجز مالي قدره 312 مليون دينار �أي ما يعادل 
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41,7% من العجز الحا�صل بالميزان الغذائي ) 749 مليون دينار(.

 200 الزيتون  زيت  �صابة  بلغت  المثمرة،  الأ�شجار  في مجال 

�ألف   180 مقابل   )2008  -  2007( مو�سم  خلال  �ألف طن 

2007(، م�سجلة بذلك ارتفاعا  طن خلال مو�سم )2006 - 

بـ 20 �ألف طن.

طن  �ألف   169 المو�سم  لهذا  الزيتون  زيت  �صادرات  وبلغت 

مقابل 173 �ألف طن المو�سم الفارط، م�سجّلة بذلك تراجعا 

مردّه نق�ص الطلب الدولي وارتفاع �إنتاج زيت الزيتون في �أوروبا 

خا�صة في �إ�سبانيا.

وفيما يخ�صّ النمور، فقد بلغ الإنتاج لمو�سم )2008-2007 ( 

وقد  145 �ألف طن مقابل 124 �ألف طن المو�سم المنق�ضي. 

ادرات لنف�س المو�سم �إلى 61 �ألف طن مقابل 59  ارتفعت ال�صّ

زيادة  بذلك  م�سجلة   )2007-2006( مو�سم  خلال  طن  �ألف 

بن�سبة %3,4.

ومن جانبه، بلغ �إنتاج القوا ر�ص 300 �ألف طن لمو�سم )2007-

ارتفاع  2008( مقابل 247 �ألف طن خلال المو�سم الفارط مع 

لمجمل الأنواع وخا�صّة البرتقال المالطي.

وفي ميدان الإنتاج الحيواني، �سجّل �إنتاج الحليب ارتفاعا بن�سبة 

4% رغم زيادة �أ�سعار العلف ليبلغ 1.046 �ألف طن مقابل 1.006 

�ألف طن في �سنة 2007. وبالتوازي مع ارتفاع الإنتاج، �شهدت 

كميات الحليب التي وقع تجميعها ارتفاعا بن�سبة 3,3% لتبلغ  

599 �ألف طن مقابل 580 �ألف طن قبل �سنة.

الإنتاج  �سجّل  الأ�سماك،  وتربية  البحري  ال�صيد  مجال  في 

انخفا�ضا بن�سبة 4,6% في �سنة 2008 ليتراجع �إلى 100,3 �ألف 

طن مقابل 105,1 �آلف طن ال�سنة الفارطة.

كما �شهدت �صادرات منتجات البحر في �سنة 2008 انخفا�ضا 

في الكمية بن�سبة 4,8% وارتفاعا في القيمة بـ 2,1% لتبلغ 

20 �ألف طن وحوالي 237,6 مليون دينار مقابل 21,4 �ألف طن 

و 232,8 مليون دينار.

وقد �سجّل الميزان الغذائي عجزا بما يقارب  749 مليون دينار في 

2008 مقابل 425,4 مليون دينار في 2007 �إثر تطوّر �أكبر لن�سق 

�أدىّ  الواردات ) 27,3+%( من ن�سق ال�صادرات ) 14,5+% (، مماّ 

�إلى تراجع ن�سبة تغطية الواردات بال�صادرات فيما يخ�صّ المواد 

الغذائية بـ 8 نقاط بالمائة ) 71% في �سنة 2008 مقابل %79 

في �سنة 2007(.

2 - الن�شاط ال�صناعي

�سجّل الم�ؤ�شر العامّ للإنتاج انخفا�ضا بن�سبة 1,5% مقابل 

ارتفاع بـ 4,4% خلال نف�س الفترة من ال�سنة المنق�ضية.

ويعود هذا التراجع �إلى تباط�ؤ ن�سق �إنتاج ال�صناعات التحويلية 

) 4,4-% مقابل 5,9% في دي�سمبر 2007( وخا�صة ال�صناعات 

الكيميائية )26,9-% مقابل 1,8%( وال�صناعات الميكانيكية 

والكهربائية )9,5-% مقابل 20,7%( و ال�صناعات الغذائية 

)6,1-% مقابل %1,6 (.

 ولكن �سجّل تباعا م�ؤ�شرا لإنتاج في قطاعي الطاقة والمناجم 

ارتفاعا بن�سبة 9,5% و 12,4% مقابل 1,5-% و 1,6% في 

دي�سمبر 2007.

الظرف الإقت�صادي العالمي و الوطني
5
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وفيما يتعلّق بالمبادلات التّجارية مع الخارج، �سجّلت �صادرات 

ال�صّناعات التحويلية بدون �إعتبارال�صناعات الغذائية و�صادرات 

الطّاقة مقارنة بال�سّنة المنق�ضية تراجعا طفيفا قدره تباعا 

20% و 30%  مقابل 23% و55,5% في موفّى 2007. ولكن �شهدت 

�صادرات ال�صناعات الغذائية تح�سّنا ملحوظا )14,4% مقابل 

7,4-% في 2007( وذلك نتيجة ارتفاع �أ�سعار بيع زيت الزّيتون 

)بمعدّل 11,3% مقابل تراجع بـ 18,5% في ال�سّنة الفارطة(.

المنتوجات  الأولية ون�صف  المواد  واردات  ارتفعت  وبالتوازي، 

)10.234 مليون دينار( بن�سبة  30,2% مقابل 27,3% قبل 

�سنة، ممثلة بذلك حوالي 34% من الواردات الجملية ) 30.239 

مليون دينار(.

 

3 - ال�سياحة

�سجّل قطاع ال�سياحة خلال �سنة 2008 نتائج طيبة انعك�ست 

من خلال معظم الم�ؤ�شرات . فقد �إرتفع عدد ال�سياح الأجانب 

الوافدين �إلى تون�س بـ 4,2% مقابل 3,2% في 2007، متجاوزا 

بذلك لأوّل مرّة 7 ملايين �سائح. ويعزى هذا التطور �إلى ارتفاع 

الوفود المغاربيّة خا�صة من ليبيا.

كما �شهد عدد الليالي المق�ضاة ارتفاعا بـ % 1,8 مقابل %1,4 

قبل �سنة ليبلغ بذلك 38 مليون ليلة.

و�سجّلت العائدات ال�سياحية من العملة ال�صعبة ارتفاعا 

بن�سبة 9,1% مقابل 9% لت�صل �إلى 3.358 مليون دينار مقابل 

3.077 مليون دينار ال�سنة الفارطة.

4 - الت�ضخّم المالي 

بلغت ن�سبة الت�ضخّم المالي 5% في �سنة 2008 مقابل %3,2 

المواد  �أ�سعار  �إرتفاع  �إلى  الزيادة  هذه  وتعود   .2007 �سنة  في 

الأ�سا�سية في ال�سّوق العالمية خلال الن�صف الأوّل من ال�سنة 

وخا�صّة اْ�سعار النفط والمواد الغذائية.

5 - الدفعات الخارجية

قدره  فائ�ضا   2008 �سنة  خلال  للدفعات  العامّ  الميزان  �أفرز 

2.050 مليون دينار مقابل 883 مليون دينار ال�سنة الفارطة، 

�أي بزيادة 1.167 مليون دينار وذلك رغم ات�ساع العجز الجاري بـ 

982 مليون دينار ليبلغ 2.157 مليون دينار.

وباعتبار ن�سبة  تطوّر �أكبر  لن�سق  الواردات )23,8+% ( من 

ن�سق ال�صادرات )21,8+%(، انخف�ضت ن�سبة التغطية بـ 1,2 

نقطة بالمائة لتتراجع �إلى 78,2% في موفى �سنة 2008 مقابل 

79,4% ال�سنة الفارطة.

وقد �سجّل حجم المدّخرات على الدخل التي حوّلها التون�سيون 

المقيمون بالخارج ارتفاعا بـ 8,5% في �سنة 2008 مقابل %9,4 

في �سنة 2007، ليبلغ 2.387 مليون دينار مقابل 2.199 مليون 

دينار في �سنة 2007.

6 - التوازن النقدي والمالي

بتدعيم   2008 �سنة  خلال  المالي  الجهاز  و�ضعية  تميّزت 

الم�ستحقات ال�صافية على الخارج وت�سجيل م�ستوى قيا�سي 

افية  لتمويل الاقت�صاد و توا�صل انخفا�ض الم�ستحقات ال�صّ

على الدولة .

وقد انعك�ست هذه الو�ضعية على تطوّر الكتلات المالية التي 

المالية  الكتلة  تطوّرت  فقد  ارتفاعا.  معظمها  في  �شهدت 

كما  الفارطة.  ال�سنة   %12,5 مقابل   %13,4 بن�سبة  )ن3( 
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�سجّلت الكتلة المالية )ن2( تح�سّن بـ 13,7% مقابل %13,5 

في �سنة 2007 نتيجة ت�سارع لوتيرة تطوّر النقد وتباط�ؤ ن�سق 

الموجودات النقدية.

وقد تدعّمت الم�ستحقات ال�صافية على الخارج في �سنة 2008 

دينار مقابل 7.807  لتبلغ 9.550 مليون  دينار  بـ 1.744 مليون 

مليون دينار مقارنة بم�ستواها في �سنة 2007 و ذلك �إثر تح�سّن 

الموجودات ال�صافية من العملة بـ 2.074 مليون دينار لترتفع بذلك 

�إلى 11.656 مليون دينار �أي ما يعادل 139 يوما من التوريد مقابل 

9.582 مليون دينار و141 يوما من التوريد في دي�سمبر 2007.

والا�ستثمارات  للموارد  هامة  تعبئة  عن  التطوّر  هذا  ونتج 

الخارجية، و�إعادة تقييم الموجودات من العملة �إثر ارتفاع قيمة 

الأورو والدولار الأمريكي خلال الثّلاثيّة الأخيرة من ال�سنة.

ن�سقا  للاقت�صاد  المالي  الجهاز   تمويل  �أخرى، �شهد  من جهة 

3.925 مليون دينار في �سنة 2008  �أو  �سريعا ليبلغ  %13,7  

مقابل 9,7% �أو 2.525 مليون دينار في �سنة 2007. وتهمّ هذه 

في   %15,3  ( العادية  الموارد  على  الممنوحة  القرو�ض  الزيادة 

�سنة  2008 مقابل % 10,8 في �سنة 2007( وكذلك محفظة 

2007( في حين  6,8% في  2008 مقابل  )9,1% في  ال�سّندات 

توا�صل انخفا�ض القرو�ض الممنوحة على الموارد الخ�صو�صيّة 

)3,4-% في 2008 مقابل %2,9-في 2007 ( .

في المقابل، �شهدت الم�ستحقات ال�صافية على الدولة لدى 

�سنة  بعنوان  دينار  مليون   187 بـ  انخفا�ضا  المالي  القطاع 

2008 مقابل ارتفاع بـ 509 مليون دينار في �سنة 2007. ويعود 

هذا التطوّر �إلى ارتفاع ر�صيد الح�ساب الجاري للخزينة بـ 74 

مليون دينار وانخفا�ض حجم رقاع الخزينة لدى البنوك بـ 297 

مليون دينار.

ف للدينار، فقد �سجّل  وفيما يخ�صّ معدّل ن�سبة تطوّر ال�ّرص

في �سنة 2008 مقارنة بـ 2007 انخفا�ضا في القيمة بالنّ�سبة 

لليان اليـــابــانـي ) 9,4%( والأورو) 2,9%( في حين ارتفعت 

قيمته مقارنة بالدولار الأمريكي )%4+(.

الظرف الإقت�صادي العالمي و الوطني
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ال�سنـة  خـلال  الفـلاحي،  الـوطنـي  البنك  �أهـداف  تركزت 

الماليـة 2008، عـلى تـدعـيم ن�شـاطـه، وتحـ�سيـن مـ�ؤ�شّـرات 

�إعـداد  مـوا�صلـة  مع  والـمـالية  الاقت�صادية  وديته  مرد 

البنـك للا�ستجابة لمتـطلّـبـات معاييـر الـت�صـرّف الـحـذر 

بـال 2، وفقـا للـتّـوجّـهـات الـوطنية في هـذا المجـال.

فقـد وا�صلت مـ�ؤ�سّ�ستنـا �سيـا�سـة تمـويـل الاقت�صاد مـع 

منـح اهتمام خـا�ص للقـطاعـات الـواعدة. بـالتـوازي مـع 

ذلك، مثّـلت وظيـفـة الإ�ستـخـلا�صات �أولـويـّة كبـرى فـي 

�سير �أعـمـال البنك، وذلك بهـدف تحـ�سيـن ن�سـبـة الـقـرو�ض 

الـم�صنّـفـة ونـ�سبـة تغـطية الـمخاطر بالمدّخرات.

وقـد تمكّـن البنـك مـن تحـقـيق �أهـدافـه المـرتبـطة بـالـرفـع 

الاقت�صادية  الـقطاعـات  مختـلـف  تمـويـل  ن�سـق  فـي 

الـم�ستـوييـن  علـى  كـبيـر،  تجـاري  مجـهـود  بفـ�ضـل 

الـمـركـزي والـجـهـوي، فـي مجـال تعـبئـة الـمـوارد لـدى 

الحر فاء. 

�إيجـابيـا  البنـك  لن�شـاط  التطـوّر  هـذا  انعك�س  وقـد 

علـى م�ستـوى الا�ستغلال، حيـث �سجّـل النـاتـج البنـكي 

ال�صـافـي نمـوّا بن�سـق �أف�ضـل مـن الـزيـادة الحـا�صـلـة فـي 

كـلّ مـن �أعبـاء الـت�سـييـر والمخـاطـر الجـاريـة. وبـالتـالـي 

والـمالـية  الاقت�صادية  دودية  المر  مـ�ؤ�شـرات  �سجّـلت 

تـح�سّـنا ملـحـوظا.

على الم�ستـوى اللـوج�ستيكـي والإ�سنـاد التنظيـمي، تميّـزت 

�سنـة 2008 بتـحـقيـق تقـدّم هـام عـلى مـ�ستـوى تع�صير 

ا�ستغلال  تـعمـيم  فـي  تمثّـل خـا�صّة  المعلوماتي،  النـظام 

منـظـومـات �إعـلامـية مـهـنيّـة تمـّت �صيـاغتـهـا داخليـا، 

وتـدعـيم نـظام الرقـابـة الـداخـلية مـع تعـديـل الـهيـاكـل 

والإجـراءات الـتنـظيـمية بمـا يتمـا�شى وحـاجيـات البنـك 

الحـالـية والـم�ستقـبلـية.

ـزت جهـود البنك علـى  فـي ما يهـمّ المـوارد الب�شـرية، تركّّ

بتـدعـيم  وذلك،  الب�شـري  الر�أ�سمـال  �إنتـاجيـة  تنمية 

وانتداب كفـاءات جـديـدة ت�ستـجـيب  الـتكـوين  �أن�شـطة 

خـا�صّـة،  الاعتبار،  بعـين  الأخـذ  مـع  البنـك،  لحـاجيـات 

لبـرنـامـج تـو�سـيع �شبـكـة الـفـروع وتطـوّر �سلّـم الهـرم 

الـعمـري للأعـوان. 

ز ن�شاط البنك خـلال �سنـة 2008 :
ّ
هكـذا، تميّـ

،  بـزيـادة مجمـوع المـوازنة بن�سبة 10,4 %	•

،  بنـمـوّ حجـم التعهـدات ال�صـافية بن�سبة 7,3 %	•

،  بارتفاع مجمـوع موارد الحر فاء بن�سبة 12,7 %	•

،  بنمـو رقـم المعـامـلات بن�سبة 15,0 %	•

 ،  بارتفاع النـاتج البنـكي ال�صـافـي بن�سبة 13,8 %	•

دينار  مليـون   •	31,763 بقيـمة  �صـافي  ربح  وبتحـقيـق   

ومرد ودية للأمـوال الـذاتية بن�سبة 13,5 %.

■ الـمـوارد

1 - مـوارد الحرفاء

تـر�سيخ  على   ،2008 �سنة  خلال  البنك،  جهـود  تـركـزت 

وتـدعـيم  للبنك،  الحـالـيين  فاء  الحر  ووفـاء  ثقـة  ر�صيـد 

وخـا�صة  جـدد  حـرفـاء  لا�ستقطاب  الهـادفـة  الإجـراءات 

للهـدف  وفقـا  وذلك  والخـوا�،ص  الحـرّة  المهـن  �أ�صحـاب 

المركـزي المتمثّـل في تعـبئة المـوارد المـلائمة، على م�ستـوى 
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الحجـم والآجـال التعـاقـدية، لتحـقـيق الخيـارات التجـارية 

في مجـال �سيـا�سة الـقـر�ض مع الـحـر�ص عـلى الـتحكّـم 

في كـلـفة الـموارد الـمعبّـ�أة. 

 4.308 فاء  الحر  لـدى  المعبـ�أة  المـوارد  مجمـوع  بلـغ  هكذا، 

مليـون دينار في 2008.12.31 مقـابـل 3.822 مليـون دينار في 

نهـاية ال�سنة ال�سـابقة، م�سجّـلا بذلك نمـوّا بن�سبـة %12,7 

)302+ مليـون دينار( في  )485+ مليون دينار( مقـابل 8,6 % 

�سنة 2007. وقـد نتجـت هـذه الـزيـادة عـن ارتفـاع بقيمـة 

562 مليـون دينار لجملة الودائـع وانخفا�ض بمبـلـغ 76 مليـون 

دينار لأدوات التـوظيف النقـدي والمالـي.

فـي  الـمحـرز  الـتـقـدّم  �أنّ  �إلـى  �أي�ضـا،  الإ�شـارة،  وتجـدر 

وخـ�صو�صا  للبنـك،  فاء  الحر  ووفـاء  ثقـة  تـدعـيم  مجـال 

ال�شـركـات والمـ�ؤ�س�سـات الحـريفة، تجـلّى في ارتقاء معـدّل 

ر�صـيـد الـودائـع �إلـى 5.000 دينـار لكـلّ ح�سـاب، �أي بـزيـادة 

خـلال  فـي �سنـة 2008 مقـابـل 12,6 %  بن�سـبـة 15,3 % 

ال�سنـة ال�سـابقـة.

هـذا وقـد نتج عن الجهـود المبـذولـة لـتعبئة موارد الحرفاء نمـوّ 

الـودائـع  الـودائـع الـمولـّدة للفـائـدة مـن جمـلة  ـة  ح�صّ

بنقـطـتين مئـوية، دون �أن يكـون لـذلك انعكا�س ملـحـوظ 

فـي  حـ�صـره  تـمّ  حـيث  الـودائـع  كـلـفة  معـدّل  عـلى 

. الـم�ستـوى الـم�سجّـل خـلال �سنـة 2007، �أي 3,6 % 

1.1 – الــودائع

بلغت جملة ودائـع الحر فاء 4.192 مليـون دينار في موفى �سنة 

2008 مقابل 3.630 مليـون دينار في 2007.12.31، م�سجّـلة 

بذلك نموّا بن�سبة 15,5 % )562+ مليون دينار( مقابل 10,1 % 

)332+ مليون دينار(. 

ونتـج هذا التطـوّر عن :

زيادة حجم الودائــع لأجــل والمنتـوجــات المالية الأخـــرى  ••

بن�سبــة 29,8 %، �أي 404+ مليــون دينــار، لـتبلغ 1.761 

مليون   1.357 مقــابل   2008.12.31 في  دينــار  مليــون 

دينــار في �سنة 2007

نموّ جملة ودائع الادّخار بن�سبة 5,7 %، حيث بلغت 1.320•• 

مليون دينار فـي 2008.12.31 مقـابل 1.248 مليـون دينار 

في موفى �سنة 2007، �أي بزيادة بقيمة 72 مليون دينار.

لجملـة  دينار(  مليون   ••+85(  %8,3 بن�ســبة  وارتفــاع 

الـودائــع تحت الطلب والأمـــوال الأخـرى لتبلـغ 1.110 

مليـون   1.025 مقابـل   2008.12.31 دينــار في  مليـــون 

دينار عند ختم ال�سنة المــالية 2007.
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ن�شاط البنك الوطني الفلاحي

2.1 – �أدوات التوظيـف النقـدي والمـالي

�سجّل مجموع توظيفـات الحر فاء في الو�سائـل النقـدية والماليـة انخفا�ضا بن�سبة 39,7%، حيث تراجع من 192 مليـون دينار 

في 2007.12.31 �إلى 116 مليـون دينار في موفى �سنة 2008، �أي بنق�ص بمبلغ 76 مليـون دينار. ونتـج هذا التـراجع عن انخفا�ض 

التوظيفـات في رقـاع الخزينة بمبلـغ 50 مليـون دينار وفي �سنـدات الخزينـة بمبلغ 26 مليـون دينار.

2 - الاقتـرا�ضـات والمـوارد الخ�صـو�صيـة

�سجّل الحجـم الجـاري ال�صـافي للإقتـرا�ضات والمـوارد الخ�صـو�صية انخفا�ضا بن�سـبة 5,5% متـراجعـا من 609,7 مليـون دينار 

في 2007.12.31 �إلى 576,5 مليـون دينار في 2008.12.31، �أي بنقـ�ص قـدره 33,2 مليـون دينار.

ونتـج هـذا التطـوّر عـن :

، والخا�صة بالقر�ض لدى تجمّـع بنكي. ت�سديد مبلغ 21,6 مليون دينار بعنوان خلا�ص الأق�ساط التي حلّت �آجالها في �سنة 2008••

 تـراجع القائـم الجـاري لمـوارد الإقترا�ض الخارجي بقيـمة 22,6 مليـون دينار، وذلك ب�سـبب خـلا�ص مبـلغ 51,8•• مليـون دينـار 

بعنـوان �أ�صـل الـدين و�سحـب مبلـغ 29,2 مليـون دينـار عـلى الإعـتمـادات الخـارجـية.

هـذا وي�شـار �إلى �أنّ �إعـادة تـوظيـف مـوارد الاقترا�ض الخـارجـية فـي �شكل قـرو�ض لفـائـدة الحر فاء مكّـنـت مـن �إفـراز هـامـ�ش 

ربـح �صـافي عـلى الفـائـدة يـزيـد عـن 7,4 ملـيـون ديـنـار خـلال �سنـة 2008.

 وزيـادة القـائـم الجـاري لمـوارد الميـزانيـة العمـوميـة بمبلـغ 11,3•• مليـون دينار.

)الوحدة : 1000 دينار(

	2006 / / 2007	تغـيّـر 2007  تغـيّـر 2008 

(%)الـمبـلغ(%)الـمبـلغ31 .312007.12.312008.12 .2006.12

49,6-578 21-33,1-578 21-970 54821 12743 65�إقـتـرا�ضـات رقـاعية �أو م�شـروطة
5,8-563 22- 5452,5 0179 580368 035390 381�إقـتـرا�ضـات خـارجـية

2976,7 2,311-025 4-713 416179 441168 172مـوارد الـميـزانـية العـمـومية
5,5-844 32-2,6-058 16-699 544569 602602 618الـمجـمـوع الأولي
5,7-408-11,4-926-771 1806 1067 8ديـون مـرتبـطـة

5,5-253 33-2,7-984 16-471 723576 708609 626الـمجـمـوع

3 – الأمـوال الـذاتيـة والـمـدّخـرات

بلـغ مجمـوع الأمـوال الذاتيـة للبنك، قبل تـوزيع النتيـجة، 411 مليـون دينار في موفى �سنة 2008 مقابـل 387 مليـون دينار في 

2007.12.31، م�سجّلا زيـادة بن�سبة 6,3 % مقـابـل 5,7 % خلال ال�سنـة ال�سـابقـة، وذلك باعتبـار دمـج الاحتياطيّـات المتـ�أتيّـة 

من �أربـاح �سنة 2007 �ضمـن المدّخـرات وتطـوّر النتيجـة ال�صافيـة خلال �سنة 2008.

هكـذا، وطبـقـا لقرارات الجل�سة العامة العـادية المنعقدة في 6 جوان 2008، تـمّ دمـج مبالغ 17,0 مليون دينار و 2,6 مليون دينار 

مقتطعة من مرابيح �سنة 2007، تباعا، �ضمن الاحتياطيّات الخارقة للعادة والاحتياطي الخا�ص ب�إعادة الا�ستثمارات المعفاة من الأداءات.
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وي�شـار في هـذا الإطار �إلى �أنّ عمـلـيات �إعـادة �شـراء الأ�سهم الذاتية للبنك، خلال �سنة 2008، �شملت مبلغ 232.633 دينار، 

وذلك طبقا للـقانون عـدد 117 لـ�سنـة 1994 ال�صادر بتاريخ 14 نوفمبر 1994.

�أما فيما يهمّ المدّخرات، فقد انتقلت من 284 مليون دينار في 2007.12.31 �إلى 345 مليون دينار في 2008.12.31، �أي بزيادة مبلغ 

61 مليون دينار. 

وقد نتـج هذا التطـوّر، خـا�صّة، عـن :

. �صات الخام للمدخرات ل�سنة 2008 مقابل 114,9 مليون دينار في �سنة 2007•• ر�صد مبلغ 91,2 مليـون دينـار بعنـوان المخ�صّ

. وا�سترداد مدّخـرات بقيمة 30,6 مليـون دينار خلال �سنة 2008 مقابل 46,8 مليـون دينار في �سنة 2007••

على �صعـيد �آخـر، ونـظرا لـتنـامي ن�شـاط البنك بن�سـق �أ�سـرع مـن الأمـوال الـذاتية ال�صـافية، فـ�إنّ ن�سبـة مـلاءة البنك، 

ال�سـنة  عنـد ختـم   %  8,16 �إلـى  لـتتـراجـع  تقـلّـ�صا جـديـدا  الـقانـوني، قـد �سجّـلت  للمعيـار  تـزال مطابـقة  ولـئن لا 

منـحى  البنـك  مـلاءة  ت�ستـعـيد  �أن  وينتـظر  �سـنة.  قـبل   %  9,73 و   2007 �سنـة  خـلال   %  8,98 مقـابـل   2008 المـاليـة 

ت�صـاعـديا بـداية مـن �سنـة 2009 خـا�صّة بـف�ضـل عمـلـيّتي الـترفـيع فـي ر�أ�س مـال البنـك و�إ�صـدار قـر�ض م�شـروط.

■ الا�سـتـعـمـــــالات

1 – التـعـهــدات

في  دينـار  مليـون   5.632 �إلـى   2007.12.31 فـي  دينـار  مليـون   5.250 مـن  ـافية  الـ�صّ للتـعـهـدات  الجمـلي  القـائم  �إنتقل 

مـوفّـى �سنـة 2008، م�سجّـلا نمـوّا بن�سبـة 7,3 %، �أي بزيادة بلغـت 382 مليـون دينار.

وقد نتـج هـذا التطـور عـن ارتفاع بن�سبة 17,1 % )662+ مليـون دينار( لمجموع التعهدات بـال�سحـب، حيث بلـغ 4.543 مليون 

دينار( لجملة  )280- مليون   %  20,5 2007، وانخفا�ض بن�سبة  دينار في موفّى �سنة  3.881 مليون  2008.12.31 مقابل  دينار في 

التعهدات بموجب الإم�ضاء، لتتراجع من 1.369 مليون دينار في 2007.12.31 �إلى 1.089 مليون دينار عند ختم ال�سنة المالية 2008.

هكذا، بلغ القائم الجملي للتعهدات الخام 5.962 مليون دينار في 2008.12.31 مقابل 5.527 مليون دينار عند نهاية ال�سنة ال�سابقة.

)الوحدة : 1000 دينار(

	2006 / / 2007	تغـيّـر 2007  تغـيّـر 2008 

)%(الـمبـلغ)%(الـمبـلغ31 .312007.12.312008.12 .2006.12

17,1%312 16,4662%876 385545 543 0734 881 1973 335 3الـتعـهدات بالـ�سـحـب
20,5-%037 280- 15,7%870 657185 088 6931 368 8231 182 1الـتعـهدات بمـوجب الإم�ضـاء

7,3%275 16,2382%746 042731 632 7665 249 0205 518 4مجـمـوع الـتعهـدات ال�صـافـية
8,3%139 26-11,9%729 33-400 342-261 316-533 282-ديـون مـرتبـطـة

13,3%671 16,178%339 02482 352672 013593 511مدخـرات وعلاوات محتفظ بهـا
7,9%808 16,4434%356 665780 961 8575 526 5015 746 4مجـمـوع الـتـعـهـدات الـخـام
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1.1 - التّـمـركـز الإ�ستـراتيـجـي وتـركـيبة 

الـتعـهّـدات.

تـركّـزت �سيـا�سة القـر�ض خـلال الـ�سنـوات الأخيـرة عـلى 

الـرّفـع فـي ن�سـق تمـويـل الاقت�صاد مـع تـدعـيم الـتمـركز 

الإ�ستـراتيـجي للبنـك خ�صـو�صـا فـي الـقـطاع الـفـلاحي 

ولـدى �شـريـحـة الحر فاء الـخـوا�ص والـمهـنـييـن. 

القائم الجاري المناب في ال�سوق

في �سنة 

2008 )م.د(
200620072008

214 205%22%19%�أ- م�ستحقات على ال�شركات
145 901%85%59%الفلاحة 

941 201%19%19%ال�صناعة 
14165%12%19%ومنها التنمية العقارية

128 152%18%15%الخدمات
6206%6%5%ومنها ال�سياحة

 ب - م�ستحقات على الحرفاء

الخوا�ص
%10%10%10748

9472%6%2%ومنهـا قـرو�ض ال�سكـن
962 185%19%18%الـمـجـمـوع

�سيـا�سـة  الاعتبار، عنـد �صيـاغة  بـعـين  الأخـذ  تـمّ  وقـد 

الـقـر�ض الـمتّـبعة، الامتيازات الـتفا�ضـلية للبنـك والـدور 

الـمنـوط بـعهـدته للإ�سهـام في �إنجـاح الـخيـارات الـوطـنية 

للـتنمـية الاقت�صادية، وخـا�صة منهـا، الـمتعـلّـقة بالأمـن 

الغـذائي وبتـ�أهيـل ال�شـركـات الـتـونـ�سية.

خـلال  المبـذولـة  الـتجـارية  الـجهـود  وبف�ضـل  هكـذا، 

قـطاعـي  في  البنـك  منـابـات  تـدعّـمت   ،2008 �سنـة 

البنـك  منـاب  تـراجـع  ويفـ�ّرس  والـ�صنـاعة.  الفـلاحة 

بالـزيـادة  خـ�صـو�صـا،  والـخدمـات،  الـتجـارة  قـطاع  فـي 

الهـامّة للـتمـويـلات الـممنـوحة لفـائـدة ديـوان الـحبـوب 

�إطار تنـفيـذ الـخيـارات الـوطـنية  خـلال �سنة 2007 فـي 

الـمـرتبـطة بـالحفـاظ عـلى الأمـن الـغـذائي. 

الم�سـرّحـة  القـرو�ض  جملـة  بلغـت  �آخـر،  �صـعيـد  على 

لـتمـويـل الإنتـاج الـفـلاحي 102 مليـون دينار خـلال �سنـة 

�سنـة  في   %  10 مقـابـل   %  20 بن�سبـة  بـزيـادة  �أي   ،2008

�سنة  الـم�سـرّحـة، خـلال  الا�ستثمار  قـرو�ض  وتمـثّـل   .2007

2008، ما يعادل 45 % مـن الـمجـهـود الإجمـالـي لـتمـويـل 

الـقـطاع الـفـلاحـي.

البنـك  بتـدعـيم منـاب  الـمتعـلّـقة  الأهـداف  �إطار  وفـي 

تـوخّى  والـمهـنيّـيـن،  الـخـوا�ص  فاء  الحر  �شـريحـة  لـدى 

هـذه  ل�صـالـح  طمـوحـة  قـر�ض  �سيـا�سـة  البنـك 

للـقـرو�ض  الـجـاري  الـقـائم  �سجّـل  حـيث  الـ�شـريحة، 

ليبـلــغ   %  20 بن�سبــة  نمـوّا  للـخـــوا�ص  الـممنـوحــة 

748 مليـون دينـار في 2008.12.31 مقـابـل 621 مليـون دينـار 

فـي نهـايـة �سنـة 2007. 
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2.1 – مـتـابـعـة الـمـخـاطـر والـمـردوديـّة.

بف�ضـل �سيـا�سة �صـارمـة تـرتكز، خـا�صّة، عـلى تـدعـيم 

تـو�سـيع  وعـلى  الإ�ستخـلا�صـات  وظيـفة  لامـركـزية 

الـمكلّـفة  والـجهـويـّة  المـركـزية  الم�صـالح  م�سـ�ؤوليـات 

الحرفاء،  عـلى  البنـك  م�ستحـقّـات  ومتـابـعة  بمـراقـبة 

فـي   %  66,8 الـجمـلية  الإ�ستخـلا�صـات  ن�سـبة  بلغـت 

المـالية  الـ�سنة  خـلال   %  62,6 مقـابـل   2008.12.31

الـقـرو�ض  مـن  كـل  الـتحـ�سّن  هـذا  �شمـل  وقـد   .2007

الـم�ستخـلـ�صة بـعنـوان �أ�صـل الـديـن والإ�ستخـلا�صـات 

بعـنـوان الـفـوائـد الـدائنـة على الـتعـهـدات.

هكـذا، تحـ�سّـنت ن�سبـة ا�ستخلا�ص �أ�صـل الـديـن بمـا يـزيـد 

فـي 2008.12.31،  �أربـع نقـاط مئـوية لتبـلـغ 71,6 %  عـن 

الـوفـاء  عـدم  ن�سبـة  تـراجـع  تـدعـيم  في  �سـاهـم  ممـّا 

في  خـلال �سنـة 2006 �إلـى 13,6 %  بـالـديـن مـن 15,8 % 

�سنـة 2007، لت�سـتقـرّ عـلى 12,1 % فـي 2008.12.31.

�إلـى  الـقـرو�ض  الـم�سجّـل في جـودة  الـتح�سّـن  �أدّى  وقـد 

فـي   %  11,88 �إلـى  الـم�صنّـفة  الـقـرو�ض  تـراجـع ن�سبـة 

فـي موفـى �سنة 2007. وقـد  2008.12.31 مقابل 13,22 % 

تميّـز هـذا التطـوّر، خا�صة:

 ،  بانخفا�ض حجـم الـقـرو�ض الـم�صنّـفة بن�سبـة 3 %••

خـلال �سنة 2008، مقـابـل زيـادة بنـ�سبـة 2 % قبـل �سنـة 

وذلك دون الالتجاء لآليـات الـتفـويت في الـقـرو�ض.

عـلى  الـم�صنّـفة  الـقـرو�ض  ن�سبة  وبتـقـلّـ�ص   ••

الـم�ستـوى الـقـطاعـي للـتعـهّـدات.

نـ�سـبة الـقـرو�ض 

الـمـ�صـنّـفـة

القائم 

الجاري في 

2008.12.31 200620072008
854 17,71202%22,24%24,45%الـفـلاحـة

177 15,00291%18,78%19,31%الـ�صنـاعـة
634 11,2918%17,79%12,28%ومنها التنمية العقارية

151 7,45214%7,34%10,22%الـخـدمـات
020 39,4381%38,47%42,73%ومنها ال�سياحة

182 11,88708%13,22%15,55%الـمـجـمـوع

�شـهـدتـه  الأفـ�ضـل  الأداء  �أنّ  الإطار،  هـذا  فـي  يـذكـر، 

القرو�ض الم�سندة لقطاع الـفـلاحـة بحـيث تـراجـعت ن�سبة 

ب�أكـثـر من 4,5 نقاط مئوية، وهو ما  القرو�ض الـم�صنّـفة 

لـتـ�أمين  البنـك  يبذلهـا  الـتي  الجهود  تي�سير  في  �ساهم 

الـتمـويلات الكـافـية ل�صـالح الـقـطاع الـفـلاحي.

الإنتـاج  قـرو�ض  جمـلـة  �أنّ  �إلـى  ي�شـار  الإطار،  هـذا  في 

الـفـلاحـي الـتي تـمّ ت�سـريحـهـا خـلال �سنـة 2008 بلغت 

102 مليـون دينار مـوزعّـة عـلى �أكـثـر مـن 7.500 فـلاحّ، �أي 

بالـن�سبة لعدد الحرفاء الـم�ستفيدين و20 %  بـزيـادة 27 % 

بالـن�سبة لـحجـم الـقرو�ض الـمفرجـة.

�إيجـابـي  ب�شكـل  �أيـ�ضا،  الـجـهـود،  هـذه  انعك�ست  وقـد 

عـلى نمـوّ حـجـم الفـوائـد الـمقبـو�ضـة عـلى الـقـرو�ض 

á`Ø`qæ°üª`dG ¢Vhô`≤`dG á`Ñ°ùf Qƒ`£`J

24,45%

19,31%

10,22%

7,34%7,45%

15,55%
13,22%

11,88%

18,78%

15,00%

22,24%

17,71%
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áMÓ`Ø`dG

áYÉ`æ°ü`dG

»MÓØdG »æWƒdG ∂æÑdG

äÉ`eó`î`dG



26

6
ن�شاط البنك الوطني الفلاحي

فـي  البنـك  يعـتمـدهـا  الـتي  الـ�صرامة  مـن  بـالرغـم 

احت�ساب الـفوائد الـدائنة �ضمـن نتـائـج الـ�سنـة المـالية. 

هكـذا، بلـغ معـدّل مرد ودية الـقـرو�ض 6,8 % فـي 2008.12.31 

مقـابـل 6,7 % فـي �سنـة 2007 و 6,5 % قبـل �سنـة.

2 - �محفـظـة الأوراق التجـاريـة و�سنـدات 

الا�ستثمار

التجارية،  الأوراق  لمحفظة  ال�صافي  الجملي  القـائم  �سجّل 

بن�سـبة  انخفا�ضا  الخـزينة،  رقـاع  من  كليّـا  �شبه  المكـوّنة 

9,0 %، متـراجعا من 384,4 مليـون دينار في 2007.12.31 �إلـى 

349,9 مليـون دينار في 2008.12.31.

من جهته، �إرتفع القائم الجملي ال�صافي لمحفـظة الا�ستثمار 

بن�سبة 4,4 %، حيث �إنتقل من 306,3 مليـون دينـار في موفّى 

�سنة 2007 �إلى 319,7 مليـون دينار في 2008.12.31، �أي بزيـادة 

بقيـمة 13,4 مليون دينار. 

وقـد نتـج هـذا التطـوّر خ�صـو�صـا عـن:

اكتتاب البنك في ر�أ�س مال �صنـدوق تـوظـيف جمـاعي  ••

بمبلـغ 17 مليـون دينـار فـي �إطار الإجـراءات الـمتّـخـذة 

لم�سـانـدة ال�سـوق الـمالـية. 

زيادة القائم الجاري لل�سندات الرقاعية بقيمة 4,6•• مليون 

دينار. 

مليـون   ••3,6 بقيمة  الم�ساهمـات  محفظة  حجم  ارتفاع 

�إطار  في  جـديـدة  م�ساهمات  اقتناء  �إثـر  خا�صة  دينار 

تـدعيم الأمـوال الـذاتية ل�شـركـات الا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مـال تنـمـية.

وتراجع القائم الجاري للم�ستحقات على ال�شركات العمومية  ••

التي تكفّلت بها الدولة بمبلـغ 11,2 مليون دينار �إثر ت�سديد 

الدولة للم�ستحقات التي حلّ �أجلها في �سنة 2008. 

لمحفـظة  القطاعيـة  التركيبـة  �أنّ  �إلى  وي�شار  هـذا 

تبـرز  80 �شـركة،  �أكـثـر مـن  تـ�شمـل  الـتي  الم�سـاهمـات، 

ـة قطاعي الخـدمات المـالية وال�صناعـات الغـذائيـة  �أنّ ح�صّ

الم�سـاهمـات.  مـن مجـمـوع   %  25 و   %  38 تبـاعـا،  تمثّـل، 

�أمّـا عـلى م�ستـوى الإ�سهـام في العـائـدات، فقـد بلغـت 

الغـذائية  وال�صنـاعـات  الفـلاحة  قـطاعي  م�شـاركـة 

مـن جمـلة عـائدات الم�سـاهمات. حـوالي 65 % 

وعلى الـرغم من التـراجع الملحـوظ الـذي �شهـدته �أ�سعـار 

الأ�سـهم بالبـور�صة خـلال الأ�شـهـر الأخـيـرة مـن �سنـة 2008 

�إثـر الأزمة المـالية العـالمية، بلـغت ن�سبـة مرد ودية محفظـة 

الم�سـاهمـات 7,4 %، وذلك �إ�ضـافـة لت�سـجـيل فـائـ�ض قـيمة 

محتـمـل يفـوق 92 مليـون دينـار فـي مـوفّى �سنة 2008.

�صنـاديـق  ودية  مرد  ن�سـبة  بلغـت  �آخـر،  �صعـيد  على 

خـلال   %  7,4 مقـابـل   2008.12.31 فـي   %  7,5 الـت�صـرّف 

�سنة 2007، وذلك بـ�إعـتبـار الـربح الكـامـن عـلى الأداءات 

ل�صنـاديـق  دينـار  مليـون   2,5 مبلـغ  بـتحـويـل  المـرتبـطة 

الـت�صـرّف خـلال �سنة 2008.

3 - �الأ�صول الثــابتة

�سجّلـت جمـلة الأ�صـول الثـابتـة ال�صـافية من الاهتـلاكـات 

انخفـا�ضا طـفيـفـا بن�سبة 1 %، لتبلـغ 48,1 مليـون دينار 

ا�ستثمارات  ب�إنجـاز  التطـوّر  هـذا  ويفـ�سّـر   .2008.12.31 في 

�صـات الاهتـلاكـات بعنـوان  جـديـدة بمبلـغ يعـادل مخـ�صّ

�سنـة 2008 بقـيمـة 4,9 مليـون دينـار.
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فقـد بلـغت جملـة الا�ستثمارات الخـا�صّـة بالـبنـاءات 2,6 

مليـون دينـار تـمّ تخـ�صـي�ص حـوالـي ن�صـفهـا لـ�شـراء 

وتهيـئة محـلاتّ لإيـواء م�صـالـح الـفـروع الـجديـدة الـتي 

يعـتـزم البنـك فـتحـهـا خـلال �سنـة 2009.

فقـد  الإعـلامـية،  مجـال  فـي  الا�ستثمارات  يهـمّ  فيمـا 

 1,4 منها  دينـار  مليـون   2,2 الـم�صـاريف  جمـلـة  بلـغـت 

الإعـلامية  التجـهيـزات  تجـديـد  بعنـوان  دينـار  مليـون 

الإعـلامـية  �إطار تعميم ا�ستغلال المنظومة  للـفـروع فـي 

الـمتعلـقة  الإعـلامية  والـمنظومـة  للـفروع  الجـديـدة 

بالت�صـرّف في الـقـرو�ض.

■ �و�ضـع البنك في ال�سـوق النقدية 

وال�سّيـولـة البنكـية

نظرا للتطـور الحا�صل على م�ستـوى المـوارد والا�ستعمالات، 

النقـدية بمديـونيـة �صـافية  ال�سـوق  البنك في  تميّـز و�ضع 

مليـون   34 مقـابل   2008.12.31 دينار في  مليـون   32 بمبلـغ 

دينار في 2007.12.31.

من جهته، بلغ مـ�ؤ�شّـر ال�سيـولة 115,10 % في 2008.12.31 

في موفى �سنة 2007. مقابل 114,64 % 

■ العمليـات مع الـخـارج

1 – ��سنـدات التـوريد والت�صـديـر المعيّـن مقـر 

دفـعهـا.

�سجل مجمـوع �سنـدات التـوريد والت�صـديـر المعيّـن مقـرّ 

دفعهـا لـدى �شبابيـك البنـك نمـوّا هـامّـا بن�سبـة % 74,0 

�إلـى   2007.12.31 دينـار فـي  6.321 مليـون  لـينتـقـل مـن 

10.997 مليـون دينـار فـي مـوفـى �سنـة 2008. هـذا وتجـاوز 

عـدد ال�سنـدات المعـالجـة 28.300 ملـف خـلال �سنـة 2008 

مقـابـل �أقـلّ من 27.500 ملـف في �سنة 2007.

وقـد نتـج هـذا الـتطـور، خـا�صة، عـن ارتفاع حجـم �سنـدات 

فـي  دينـار  مليـون   9.326 ليبـلـغ   81,1  % بن�سبـة  التـوريد 

موفّـى �سنة 2008 مقـابل 5.151 مليـون دينـار قبـل �سنـة. 

الـ�سنـدات  حـجـم  �أنّ  �إلـى  الـ�سيـاق،  هـذا  فـي  وي�شـار، 

�إطار  في  الحـريفـة  الـطيـران  �شـركـات  لإحـدى  المعـالـجة 

تـو�سيـع �أ�سطـولهـا الجـوّي �سـاهمـت بمـا يـزيـد عـن ن�صـف 

الـزيـادة الـم�سجـلـة فـي حـجـم �سنـدات الـتـوريـد.

�أمّـا �سنـدات الت�صـديـر، فقد �سجّـلت نمـوّا في كـل من عـدد 

ال�سنـدات المعالجة )+ 4,85 %( والقيمـة الجمليـة لل�سنـدات 

حيث انتقلت مـن 1.170 مليـون دينار خلال �سنـة 2007 �إلى 

1.671 مليـون دينار خـلال �سنـة 2008، �أي بـزيـادة 42,8 %.

2 – الـدفـوعـات مع الخـارج.

بلـغ الحجـم الجمـلي للـدفـوعات مع الخـارج التي �أنجـزها البنك 

 2008.12.31 فـي  دينـار  مليـون   22.104 الفـلاحي  الـوطني 

مقابل 17.578 مليـون دينـار فـي موفـى �سنـة 2007، م�سجـلا 

نمـوا بن�سبـة 25,8 % مقـابـل 16,4 % فـي �سنـة 2007. 

فقد بلغت جملة الدفـوعات نحـو الخارج 7.100 مليون دينار 

ال�سنة  دينار خلال  مليون   5.432 2008 مقـابـل  �سنة  خلال 

ال�سابقة، �أي بزيادة بن�سبة 30,7% مقابل 23,6% قبل �سنة. 

من جهته، بلغ حجم الدفوعات المت�أتية من الخارج 15.005 مليون 

دينار في 2008.12.31 مقابل 12.146 مليون دينار في موفى �سنة 

2007، مـ�سجّلا نموّا بن�سبة 23,5% مقابل 13,4% قبل �سنة.
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3 – عمليـات ال�صـرف اليـدوي

اليـدوي  ـرف  ال�صّ ميـدان  في  البنك  معـامـلات  رقـم  بلـغ 

407 مليـون دينـار في 2008.12.31 مقـابل 353 مليـون دينـار 

مقـابـل   %15,2 بن�سبـة  نموّا  م�سجّـلا   ،2007 �سنة  خـلال 

10,4% قبـل �سنـة. وقـد نتـج هذا التطـوّر عن نمـو بن�سبـة 

20,3 % لعمليـات �شـراء العمـلات الأجنبيـة وتراجع بن�سبـة 

5,4 % لعمليـات البيـع.

■ النـتـيـجـة

1 – �إيـرادات الا�ستغـلال البنـكـي

مليـون   391,7 البنـكي  الا�ستغـلال  �إيـرادات  جمـلة  بلغت 

دينار في 2008.12.31 مقـابل 340,5 مليـون دينـار خـلال �سنـة 

2007، م�سجّـلة نمـوّا بن�سبـة 15,0 % )+ 51,2 مليـون دينـار( 

)+ 33,3 مليـون دينـار( في �سنـة 2007. مقـابـل 10,9 % 

وقـد نتـج هـذا الـنمـو �أ�سـا�سـا عـن :

( على م�ستـوى   زيـادة بمبلـغ 45,3 مليـون دينـار )19,0+ %••

الـفـوائد الـدائنـة والمـداخيـل الممـاثـلـة على العمليـات 

مـن  لكـل  الجيّـد  الأداء  بف�ضـل  خـا�صة  فاء،  الحر  مـع 

دينـار(  مليـون   +19,2  ( المـدى  الـق�صيـرة  الـقـرو�ض 

وقـرو�ض تمـويـل الإ�سـتثـمـار ) 19,1+ مليـون دينار(. مـن 

جـهتهـا، بلغـت جملـة الـفـوائـد الـمقبـو�ضـة عـلى 

المبـالـغ  يعـادل  مـ�ستـوى  الـمتعـثـرة  الـم�ستحـقـات 

الـمحـقـق خـلال �سنـة 2007، �أي 9,7 مـليـون دينـار.

ويـلاحظ في هـذا ال�صـدد �أنّ الـزيـادة الم�سجّلـة في حجـم 

في  الـرّفـع  مـن  مكّنـت  القـرو�ض  على  الدائنة  الفـوائـد 

المـوارد  على  الم�سنـدة  للقـرو�ض  العـامـة  دودية  المر  ن�سبـة 

الـذاتيـة والخـارجيـة �إلى 6,8% خـلال �سنـة 2008. 

العمليـات  على  الـدائنة  العمـولات  جملـة  و�إرتفـاع  ••

البنكيـة بمبلغ 4,2 مليـون دينـار، �أي 9,6+ %.

بقيمة           الا�ستثمار  �سندات  محفـظة  مداخيل  ونموّ  ••

0,9 مليون دينار.

2 – �أعـبـاء الا�ستغـلال البنـكـي

انتقلت �أعبـاء الا�ستغـلال البنـكي مـن 149,3 مليـون دينـار 

فـي نهـايـة ال�سنـة المـاليـة 2007 �إلى 174,1 مليـون دينـار 

فـي 2008.12.31، �أي بـزيـادة 24,8 مليـون دينـار )+ 16,6 %( 

مقـابـل 18,9 مليـون دينـار ) 14,5+ %( في �سنة 2007.

وقـد نتـج هـذا التطـور خـا�صـة عـن نمـوّ جـملـة الفـوائد 

المـدينة علـى ودائـع الحرفاء بقيمـة 16,9 مليـون دينار )13,6+%(، 

وزيـادة حجـم الفوائد المدينـة على عمليات الخزينـة بقيمـة 

9,2 مليـون دينار وتراجع جمـلة الفوائد والعمـولات المـدينـة 

على موارد الاقتـرا�ض الخارجي بمبلـغ 1,3 مليون دينار. 

الفـوائـد  الم�سجّـل في حجـم  الارتفاع  �أنّ  �إلى  وي�شـار  هـذا 

بمجهـود  �أ�سـا�سـا  يفـ�سّـر،  فاء  الحر  ودائـع  عـلـى  المـدينة 

لـدى  البنـك  بـذلـه  الـذي  الـتجـاري  الا�ستقطاب 

�سجّـلـت  حيـث  الـحـريفـة،  الـكـبـرى  المـ�ؤ�سّـ�سـات 

الـوطنـي  »البنـك  حـ�سـابـات  عـلى  الـمدينـة  الـفـوائـد 

دينـار  مليـون   11,6 بـمبلـغ  زيـادة  للتـوظيـف«  الـفـلاحي 

لتـرتفـع �إلـى 59,7 مليـون دينـار خـلال �سنـة 2008.

3 – النـاتـج البنـكـي ال�صـافــي

الا�ستغلال  و�أعبـاء  �إيرادات  في  الحا�صل  التطـور  باعتبار 

البنكي، بلغ الناتـج البنكي ال�صافي 217,6 مليـون دينار في 

2008.12.31 مقابل 191,2 مليون دينار خلال ال�سنة ال�سابقة، 

م�سجّـلا نمـوا بن�سبـة 13,8 % )26,4+ مليـون دينار( مقــابل 

8,2 % )+ 14,5 مليـون دينار( في �سنة 2007. 
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)الوحدة : 1000 دينار(

2006.12.312007.12.312008.12.31

106.904113.198133.730هام�ش الربح ال�صافي على الفائدة
%61%59%60الم�ساهمة في الناتج البنكي ال�صافي
40.12542.10946.455هام�ش الربح ال�صافي على العمولات
%21%22%23الم�ساهمة في الناتج البنكي ال�صافي

المداخيل ال�صافية لمحفظة الأوراق 

التجارية
21.41727.14827.771

%13%14%12الم�ساهمة في الناتج البنكي ال�صافي
8.3298.7769.694المداخيل ال�صافية لمحفظة الإ�ستثمار
%4%5%5الم�ساهمة في الناتج البنكي ال�صافي

176.775191.231217.650النـاتـج البنـكـي ال�صـافـي

�أهـمّ  فـي  الم�سجّـل  الـتطـوّر  �أنّ  يلاحظ  الإطار،  هـذا  فـي 

عنـا�صـر المـوازنـة �إنعـكـ�س عـلى م�ستـوى تـطوّر هـوام�ش 

الـربـح ال�صـافي، بحيـث تمـيّـزت تـركـيبة النـاتـج البنـكي 

الـ�صافـي بتـقـدّم م�سـاهمـة هـامـ�ش الـربـح الـ�صافـي 

مـن   %  61 لتبلغ  مئويـّتيـن  بنقـطـتيـن  الـفائـدة  عـلى 

مجـمـوع النـاتـج البنكي ال�صافي في موفى �سنـة 2008.

تقـلّـ�ص م�سـاهمـة  �إلى مـوا�صلـة  �أي�ضا،  الإ�شـارة،  وتجـدر 

النـاتـج  في  العمـولات  عـلى  ال�صـافـي  الـربح  هـام�ش 

الـنمـوّ  �أنّ  مـن  الـرغـم  عـلى  ال�صـافـي  البنـكـي 

تـمّ  ممـّا  بكـثيـر  �أفـ�ضـل   2008 �سنـة  خـلال  الـم�سجّـل 

ت�سجيـلـه خـلال �سنـة 2007.

4 – �أعـبـاء الـتـ�سـيـيــر ومـ�ؤ�شـرات النـجـاعـة 

ّـة العـمـلـيّـاتيـ

بلغـت �أعبـاء التّ�سييـر 102,7 مليـون دينار في 2008.12.31، 

ال�سابقة،  ال�سنة  موفى  في  دينار  مليـون   99,5 مقـابـل 

)+ 3,2 مليـون دينـار( مقـابـل  م�سجلـة نموا بن�سبة 3,2 % 

وهو  ال�سابقـة،  ال�سنة  خلال  دينـار(  ملاييـن   +4,0  (  %  4,2

�أعبـاء  تطـوّر  تر�شيـد  في  الكبيـر  الـتحـ�سـن  يتـرجـم  ما 

الت�سـييـر. 

فقـد نتـج هـذا التـطـوّر عـن :

 �إرتفــاع م�صــاريف الأعـــوان بمبلــغ 2,3•• مليـون دينــار 

) 3,0+ %( مقابل 2,7 مليـون دينـار ) 3,6+ %( في �سنة 

الأجـور  في  الـزيـادات  �أنّ  مـن  بـالـرغم  وذلـك   ،2007

الـقـطاعيـة  الاتفاقية  مـراجعـة  �إطار  فـي  الـمقـرّرة 

الـم�شتـركـة للبنـوك، خـلال �سنـة 2008، كـانت �أهـمّ 

مـن الـزيـادات الـم�سجّـلـة خـلال ال�سنـوات ال�سـابقـة.

وتحكّم �أمثـل في �أعباء الا�ستغلال العامة حيث �سجلت  ••

زيـادة بمبلـغ 0,9 مليون دينار )4,1+ %( في �سنة 2008 مقابل 

1,2 مليون دينـار )6,3+ %( خـلال ال�سنـة ال�سابقة.

ال�صـافي،  البنكـي  للنـاتج  الجيـد  الأداء  وباعتبار  هكـذا، 

تـدعّمـت مـ�ؤ�شّـرات الإنتـاجيـة، حيث بلـغ مـ�ؤ�شّـر �إنتـاجية 

�ألـف   81,5 الأعوان(  /عدد  ال�صافي  البنكي  )الناتج  الأعـوان 

دينـار في 2008.12.31، م�سجّـلا نموّا بن�سبـة 13,5 % مقـابـل 

9,1 % خـلال �سنـة 2007.

الناتج   / الت�سيير  )�أعباء  الا�ستغلال  م�ؤ�شّر  �سجّل  جهته،  من 

البنكي ال�صافي( تح�سّنا بحوالي خم�س نقاط مئوية، متراجعا 

من 52,1 % خلال �سنة 2007 �إلى 47,2 % في موفى �سنة 2008.

IóFÉ`ØdG ≈∏Y íHôdG ¢ûeÉ``g
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5 – مخـ�صـ�صـات الـمـدخـرات.

المخـاطـر،  تغطيـة  مجـال  في  الـوطنية  للخيـارات  طبقـا 

وخـا�صة منهـا الـرامية لتـ�أميـن ن�سبـة تغطيـة القـرو�ض 

الم�صنّـفـة بالمدخرات بمـا لا يقـلّ عـن 70 % في مـوفى 2009، 

الطمـوحـة  �سيـا�ستـه  الفـلاحي  الـوطني  البنـك  وا�صـل 

في هـذا المجـال حيـث تـمّ ر�صـد مبلـغ 91,2 مليـون دينـار 

�صات الخام للمدخرات خلال �سنـة 2008. بعنـوان المخـ�صّ

البنكي  النـاتج  مـن  الاقتطاع  ن�سبـة  تـراجعت  ذلك،  مع 

ال�صافي لر�صد مخ�ص�صات المدخرات بعنوان تغطية المخاطر 

خـلال �سنة 2007. في 2008.12.31 مقـابـل 60 %  �إلى 42 % 

قيمـة  وت�صحيـح  القيمـة  فائـ�ض  �أو  النقـ�ص  وباعتبار 

ال�صافي  الحجم  بلـغ  الا�ستثمار،  ومحفظـة  الم�ستحقّـات 

�أي   ،2008.12.31 دينار في  71,4 مليون  المدّخرات  �صات  لمخ�صّ

بزيـادة بقيمة تنـاهز 12 مليـون دينار مقارنة بال�سنة ال�سابقة، 

وذلك عـلى الرغم من تراجع حجم القرو�ض الم�صنّفة.

هـذا وتجـدر الإ�شـارة �إلـى �أنّ ال�سيـا�سة المتّبعـة في مجـال 

تـدعيـم المدخـرات مكّـنت البنـك من الترفـيـع فـي ن�سبة 

في �سنة  تغطية القرو�ض الم�صنّفة بالمدخرات �إلى 65,24 % 

2008 مقابل 53,16 % في �سنة 2007 و 43,88 % قبل �سنة.

6 – الـنـتـيـجـة

البنكي،  الا�ستغـلال  لإيـرادات  الإيجابي  للتطـوّر  نظـرا 

الن�سـق  بنفـ�س  نمـوّا  الا�ستغـلال  نتيجـة  �شهـدت 

الت�صـاعـدي الم�سجّـل خـلال ال�سنـوات الأخيـرة لتبلـغ 39,1 

مليـون دينـار فـي 2008.12.31 مقـابـل 27,9 مليـون دينـار 

في مـوفى �سنة 2007 و 19,2 مليـون دينـار في �سنة 2006.

 %  13,0 بن�سبـة  نمـوا  �سجّـل  فقـد  ال�صافـي،  الربـح  �أمّـا 

ليبلـغ 31,763 مليـون دينـار في 2008.12.31 مقـابـل 28,106 

مليـون دينـار في �سنـة 2007.

 هكــذا، ارتفعت ن�سبـة مردوديـة الأمـوال الذاتيـة �إلى 13,5 % 

فـي 2008.12.31 مقابل 12,7 % و 7,6 %، تباعا، خلال �سنتي 

2007 و 2006.

■ �الإ�سـنـاد، التـ�سـويـق والـنـظام 

المـعـلومـاتـي

تـركزت �سيا�سـة البنك في مجال الإ�سناد والم�سانـدة، خلال 

�سنة 2008، على تهيئة �شبكة الـفروع، والنهو�ض بن�شاط 

النقديات، وتح�سين الإجراءات الـتنظيمية ومتابعة تعـ�صير 

النظام المعلوماتي.

فبالإ�ضافـة لأ�شغال تهـذيـب الـفروع الـن�شيـطة، وا�صل 

البنك خلال �سنة 2008 جهوده في البحث عـن محلات جـديـدة 

وتهـيئتـهـا وفقـا لبـرنامج تـو�سيع �شبكـة الـفـروع. فـي 

هـذا الإطـار، تـمّ و�ضع 45 لوحة �إلكتـرونيـة لأ�سعـار ال�صـرف 

و 117 �آلـة تـح�سّـ�س الأوراق النقـدية المـزيفـة عـلى ذمّة 

الفـروع خلال �سنـة 2008، وذلك فـي �إطـار الإجراءات المرتبطة 

بتح�سين الخـدمات البنكية.

هـذا وي�شـار، �أي�ضـا، �إلى �أنّ البنـك الـوطـني الـفـلاحي قـام 

بـالإعـلان عـن طلـب عـرو�ض لـتجـهيـز كـافـة فـروعـه 

بكـاميـرات مـراقبـة، طبقـا للمعـاييـر المتعـلـقـة ب�سـلامة 

الـفـروع البنـكيـة.
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فـيمـا يهـمّ تنـميـة خـدمـات النـقـديـات، تـميّـزت �سنـة 

2008 بنـمـوّ هـام بنـ�سبـة % 22 لمـجـمـوع عـمـليـات 

ال�سـحـب وبنـ�سبـة % 26 للـمبـالـغ الـمـعـالـجـة عبـر 

لـمجـهـود  نتيـجـة  وذلك  للبنـك،  الآلـية  الـ�شبـابيـك 

الـ�سـنتيـن  خـلال  البنـك  بـه  قـام  الـذي  الا�ستثمار 

الأخـيـرتيـن حـيث بـلـغ مجـمـوع الـ�شبـابيـك الآليـة 120 

�شبّـاك فـي مـوفـى �سنة 2008 مـقـابـل 115 فـي �سنة 

2007 و 50 �شبّـاك فقـط فـي �سنة 2006. هـذا ويـلاحـظ 

�أنّ عـدد البطـاقـات البنـكيـة الـ�سّـاريـة والتي �سـوّقهـا 

البنك الوطني الفـلاحي ناهـز 108.000 بطـاقة.

علـى م�ستـوى الإجـراءات والت�شـريع الـداخلـي، تمثّـلت �أهـمّ 

الميـاديـن التـي �شملتهـا تغييـرات في �آليـات الت�صـرف فـي 

القـرو�،ض والإ�ستخـلا�صـات، ومنظـومة الفـروع، و�أنظـمة 

الـرقـابة، والخـزينـة وو�سـائـل الـدفـع.

من جهـة �أخـرى، وفي �إطار ال�سعي المتوا�صل لمجاراة التطور 

المنتـظـر ل�شـروط وظـروف ممـار�سة المهـن البنكية، �صادق 

مجل�س �إدارة البنـك في جـل�ستـه المنعقـدة بتـاريخ 20 �أوت 

2008 على م�شـروع هيكل تنـظيمي جديـد للبنك. ويتمحور 

م�شـروع الهيكل التنظيمي الجديد حول ثلاثة محاور كبرى 

تتمثل في وظائف الا�ستغلال والإنتاج، ووظائـف الإ�سناد، 

ووظائـف القيادة والرقابة.

الـنـظام  تع�صيـر  بـرنـامج  متـابعـة  �صعيـد  على  �أما 

المعلـومـاتي، فقـد تميّـزت �سنـة 2008 بتـعميـم الا�ستغلال 

الـفعـلي للمنظـومة الإعـلامـية للـفـروع وبالـ�شّـروع في 

مـرحلـة اختبار كفـاءة النجـاعـة للـمنظـومـة الإعـلامية 

الجـديـدة الـمتعلـقـة بالـت�صـرّف في الـقـرو�،ض عـلمـا 

الـنـظام  الأ�سـا�سيـتيـن في  الـمنظـومـتين  هـاتين  و�أنّ 

الـمعلـومـاتي الـجديـد تـمّـت �صيـاغـتهمـا و�إنجـازهما 

بالاعتماد على الخبـرات الب�شـرية الذاتيـة للبنـك.

وتجـدر الإ�شـارة، �أي�ضا، �إلى �أنّ البنك الوطني الفـلاحي قـام 

باقتناء بـرمجيات �إعـلامية خا�صة ببعـ�ض المـ�شاريـع التـقنيـة، 

ومـن �ضـمنهـا، منظـومة الت�صـرف في عمـليـات ال�صـرف 

والخـزينة بالعملـة ال�صعبـة، ومنظومـة الت�صرف لح�سـاب 

م�صلحة المـ�ؤتمن، ومنظـومة هند�سة و�إدارة الـ�سيـرورات.

■ المــوارد البـ�شــرية

تـركـزت �سيـا�سـة البنـك الـوطني الفـلاحي فـي مـجـال 

 ،2008 �سنـة  خـلال  الـب�شـريـة،  المـوارد  فـي  الـت�صـرف 

الحـركـة  وتـدعيـم  التـكـويـنيـة  الأن�شـطة  تنمية  علـى 

الـداخـليـة للأعـوان، باعتبار ذلك من �أهم عنا�صـر النجاح في 

الارتقاء بالكـفاءات الـمهنية للموارد الـب�شـرية، وعلى ح�سن 

الـفعلية  الحـاجيـات  تـلبيـة  يـ�ضمن  بما  الانتدابات  اختيار 

لـمختـلـف م�صالح البنك، وي�ساهـم فـي تحقيق الأهداف 

المـرتبطة بـمكوّنات الـتنمية وبـم�ؤ�شـرات المردودية.

بـدورات  مـوظـف  �ألـفي  حـوالي  ا�ستفاد  الإطار،  هذا  في 

تـكـوينيـة �شملـت كـل الجـوانـب ذات الـ�صلـة بـالتـ�صـرف 

والـت�سييـر الـبنكـي. فـ�إ�ضافـة لـتبنّـي الـبنك لـمجـمـوع 

32 �إطـارا لـدى المـ�ؤ�س�سات الـعلـميـة للـدرا�سـات العـليـا، 

تـكـوينيـة  بـدورات  تمـتعـوا  الـذيـن  الأعـوان  عـدد  بلـغ 

يـزيـد عـن  التـابـع للبنـك مـا  المنـدمـج  التكـوين  بمـركـز 

1.350 عـون.
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)م�صاريف  الب�شرية  الموارد  ر�سملة  م�ؤ�شّـر  بلغ  جهته،  من 

مقابل        2008.12.31 في   %  0,4 المعاملات(  رقم   / التكوين 

0,3 % في �سنة 2007.

بيـن  للأعـوان  الـداخـليـة  الحـركـة  تـدعيـم  يهـمّ  فيمـا 

مختـلـف م�صـالـح البنـك، تـمّ تغـييـر مهـام وتعـيينـات 

تـوزيـع  و�إعـادة  النـقـل  �إطـار  فـي  مـوظـف  مائـة  حـوالي 

المـوارد الـب�شـريـة المنـجـزة خـلال �سنـة 2008.

وتجـدر الإ�شـارة، كـذلك، �إلـى �أنّ جملـة المغـادرات الم�سجلة 

عونـا في   34 منهـم  عـونـا   49 �شملـت   2008 �سنة  خلال 

عونـا   42 انتداب  وباعتبار  هكـذا،  العـادي.  التقـاعـد  �إطار 

الفعـلي  المجمـوع  بلـغ  الأعـوان،  الأخـرى لحـركة  والعوامل 

لعـدد الأعـوان 2.672 عونا فـي 2008.12.31 مقابـل 2.665 

عونا في موفّـى �سنـة 2007.

ول�سيا�سـة  للأعوان،  العمري  الهرم  �سلّم  لتطور  وبالنظر 

الـت�صرفّ  لمعايير  المرتقب  والتطور  الفروع  �شبكة  تنمية 

والرقابة البنكية خلال ال�سنوات الـمقبلة، ينتظر �أن تتنامى 

حاجة البنك لمزيد انتداب كفاءات جديدة، خا�صّة في بع�ض 

المعلومات  وتكنولوجيا  الت�سويق،  كـتقنيات  الاخت�صا�صات 

الجديدة، ومناهج الرقابة والت�سيير.

200620072008ال�شريحة العمرية
العدد الفعلي 

للأعوان في 

2008.12.31
0,26%0,1%0,2%�أقل �أو ي�ساوي 25 �سنة

22,3596%26,6%31,1%من 26 �سنة �إلى 40 �سنة
778 66,51%64,2%61,3%من 41 �سنة �إلى 55 �سنة
10,9292%9,1%7,4%من 56 �سنة �إلى 60 �سنة

672 1002%100%100%المـجـمـوع
 2008 �سنـة  خـلال  البنـك  تـابـع  �آخـر،  �صعيـد  على 

�سيـا�سـة �إنفتاحه عـلى المـحيـط الجـامعـي والمهـني مـن 

خـلال ا�ستيعاب 835 متـربـّ�صا في دورات تـدريبيـة بـالبنـك 

تـمّ تـوجيـه مـا يزيـد عـن 4/5 منـهم لم�صـالح الـفـروع.

وتـطـويـر  المـ�ؤ�سـ�سـة  تـ�سـييـر  ■ �طـرق 

الـرقـابـة الـداخـلـية

قـام البنك الـوطني الفـلاحي، خلال �سنة 2008، بجمـلة من 

الإجـراءات الـراميـة لـتح�سـين �أ�سـالـيب ت�سـييـره، ب�شكل 

عام، ولتدعيم نظام الرقابة الداخلية، على وجه الخ�صو�ص.

الهيـاكـل  وتـو�صيـات  �أ�شغـال  لمتـابعـة  فبـالإ�ضـافـة 

الـ�سنة  خـلال  تـمّ،  الإدارة،  لـمجلـ�س  التـابعـة  الـقيـادية 

الامتثال.  بمـراقبـة  تعـنى  �إدارة  تـ�أ�سيـ�س   ،2008 المـالية 

وتتمحـور مهـام هـذه الإدارة �أ�سـا�سـا حـول :

و�ضع نـظام متكامل للا�ست�شعار والـت�صـرف النّـاجـع  ••

في مخاطـر عدم مـطابقـة معـاييـر وقـواعـد الامتثال 

الـتي يمكـن �أن يتعـرّ�ض لهـا البنك الـوطـني الفلاحي. 

وتمـويـل  الأمـوال  تبـييـ�ض  مقـاومة  �آليـات  وتطـويـر  ••

الإرهـاب، وذلك بـالـتن�سـيق الـوثيـق مـع بقـية هيـاكـل 

البنـك وم�صـالـح البنـك المـركـزي التـون�سـي. 
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1 663

1 173

1 614
1 5761 5631 562

1 1531 1111 1021 110

á`
µÑ

°T
´h

ô`Ø
dG

ííd
É°üdÉ°

üŸŸ
GG

áj
õc

ôŸ
G

áj
õc

ôŸ
G

2008 - 2004 ¿Gƒ`YC’G Oó`Y



33 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

الـمنعقدة  جـل�سـته  خـلال  الإدارة،  مجلـ�س  �صـادق  وقـد 

رعاية  �سيـا�سة  م�شـروع  عـلى   ،2008 نـوفمبـر   20 بتـاريخ 

الامتثال بالبنـك الوطني الفـلاحي. وعـلى �أ�سـا�س ذلك، تـمّ 

ال�شـروع في حملـة تحـ�سيـ�س ون�شـر ثقافة الامتثال للأعـراف 

الـ�سليـمة ولقـواعـد ح�سـن �سيـر المهـن الـبنكـية.

ا�ستنتاجات  جميع  �أنّ  �إلى  �أي�ضا،  الإ�شارة،  وتجدر  هـذا 

وتـوجيـهـات اللجنـة الدائمة للتـدقيق واللجنة الـتنفيذية 

للقر�ض تمّ عـر�ضها عـلى مجلـ�س الإدارة وخ�ضعـت لمتـابعـة 

متـوا�صـلة بهـدف تجـاوز الـنقـائ�ص الـم�سجّـلـة.

المـر�سـومة  الأهـداف  البنـك  تـابـع  �أخـرى،  جهـة  مـن 

عـلى  خـا�صة،  والـمركّـزة،  الـدوريـة  الـرقـابة  مجـال  فـي 

مـراقبـة م�صـالـح كـلّ الـفـروع مـرةّ عـلى الأقـل فـي كـل 

الـتـدقيـق  �إدارة  عمـل  بـرامـج  بـتنـ�سيق  وذلك  �سـنتيـن، 

 90 �إنجـاز حـوالي  تـمّ  الـ�صـدد،  الـتـفقّـد. فـي هـذا  و�إدارة 

مهمّـة   80 عـن  يـزيـد  ومـا  تـفقّـد  �أو  تـدقيـق  مـهمّـة 

متـابعـة وتـقييـم خـلال �سنـة 2008.

 عـلى �صعـيد �آخـر، وفـي �إطار متـابـعة الإعـدادات الأوّلـية 

الـمتعلّـقة بمعـاييـر الـت�صـرّف الحـذر بـال 2، �شهـدت عـدّة 

منـهـا  وخـا�صة  للأ�شـغـال  ملحـوظا  تقـدّمـا  م�شـاريـع 

مـ�شـروع نـظام الـتـرقـيم الـداخـلي للحر فاء ومـ�شـروع 

متـابـعة الـمخـاطـر الـعمـليـاتيـة ومنـظـومـة الـت�صـرّف 

فـي الأ�صـول والـخـ�صـوم.

و�شفـافـية  بـالم�سـاهـمين  الات�صال  م�ستـوى  عـلى 

الـفـلاحي،  الـوطـني  البنـك  نـظّم  المـالـية،  الـمعـلـومة 

خـلال �شهـر �أكتـوبـر 2008، جـل�سة �إعـلامـية تـمّـت دعـوة 

وللإطـلاع  لح�ضـورهـا  الإعـلام  وو�سـائـل  الـم�سـاهـمـين 

لـتطـوّر  الـم�ستقـبـلية  والآفـاق  واقـع  عـلى  خـلالهـا 

ن�شـاط ونتـائـج الـبنك. وقـد كـان لهـذه الـتجـربة الأولـى 

�أثـرا طـيّبـا عـلى تـطـوّر �سعـر �أ�سـهم البنك، عـلى الـرغم 

مـن حـالة التـذبـذب الـتي ميّـزت بـور�صة الأوراق الـمالـية 

بتـون�س تـبعـا للأزمة المالـية الـتي هـزّت كـافّـة الأ�سـواق 

الـمـالية العـالـمية.

■ �تطـوّر �أ�سهـم البنـك الـوطني الفـلاحي 

بالبـور�صـة

�سعـر  بين   2008 �سنـة  خـلال  البنك  �أ�سهـم  �سعـر  تـراوح 

�أدنـي بقيمـة 7,700 دينـار و�سعـر �أقـ�صى بلـغ 9,540 دينـار. 

البنك  لأ�سهـم  الجمـليـة  المبـادلات  بلغـت  جهتـها،  من 

 23.781.008 قـدرها  �إجمـاليّة  بقيـمـة  �سهـما   2.711.195

دينـار.

هكـذا، بلغـت ر�سملـة �أ�سهـم البنـك 179,8 مليـون دينـار 

ومـ�ؤ�شـر الأ�سعـار للأربـاح 5,66 فـي 2008.12.31، وهـو مـا 

ربـحيـة  لنـمـو مـ�ؤ�شّـرات  الكـامنـة  الإمكـانـات  يعكـ�س 

�أ�سـهم البنـك الـوطني الـفـلاحي بالـمقـارنـة مـع المعـدل 

القـطـاعـي
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200520062007*2008

000 000100 000100 000100 100ر�أ�س المـال الاجتماعي )ب�آلاف الدنانير(

101055القيـمة الا�سمية لل�سهم )بالدينار(

000 00020 00020 00010 10عـدد الأ�سـهم )بالآلاف(

000 00020 00020 00010 10عـدد الأ�سـهم المـدرجة )بالآلاف(

008 781 98823 111 22  702 764 52520 231 2الأمـوال المعـالجـة )بالدينار(

250.5281.443.1591.583.1092.711.195عـدد الأ�سـهم المعـالجة

9,80018,20010,8509,540�سعـر الإقـفـال الأق�صى )بالدينار(

8,9008,5507,9407,700�سعـر الإقـفـال الأدنى )بالدينار(

0,6000,8000,4000,400الأرباح الموزعّة عن كل �سهم )بالدينار(

06/06/200611/06/200716/06/200802/06/2009تاريـخ تـوزيـع الأربـاح

11,0410,546,375,66ن�سبـة الأ�سعـار للأربـاح

800 000179 000179 000172 89الر�سمـلة بالبـور�صة )ب�آلاف الدنانير(

4,92 +8,72 +100 +9,18-المـردود الجمـلي لل�سـهم )%(

* تمـّت معالجة الأرقام الخا�صة ب�سنة 2007 باعتبار التخفي�ض في القيمة الإ�سمية لأ�سهم البنك بداية 

من يوم 22 جوان 2007.

■ النـ�شــاط المتـوقّـع

طبقـا للتوجهـات الإ�ستراتيـجيـة المحـدّدة في �إطار مخـطـط 

تتمـحـور   ،2013  –  2009 للـفتـرة  بالبنـك  التنـميـة 

 2009 ل�سنة  بالن�سبـة  والنتـائـج  الن�شـاط  نمـوّ  تقـديـرات 

حول الأهـداف الرئي�سيـة التـاليـة:

مـوا�صلـة ن�سـق تمـويل كل القطاعـات الاقت�صادية مع  ••

�أداء وظيفـة الإ�ستخـلا�صـات  الحـر�ص عـلى الـرفـع في 

بهـدف  المخاطـر  في  والتحكـم  متـابعـة  و�آلايـات 

تخفيـ�ض ن�سبـة القـرو�ض الم�صنّفـة:

مـ�ؤ�شـر  وتحـ�سيـن  للبنـك  المـاليـة  الأ�سـ�س  تـدعيـم  ••

المـلاءة من خـلال الم�ساهمة العـامة بال�سـوق المـاليـة.

موا�صلة الجهود التجـارية المتعلقة بتعبئـة موارد الحرفـاء،  ••

وخا�صة منهم �شـريحة الخوا�ص والمهنـييـن، وذلك ب�إثـراء 

منتوجات وخدمات البنك وتعزيـز �شبكة فروعه.

الرفـع في ن�سب مـردوديـة الأموال الذاتية للبنك و�أ�صوله،  ••

مـع تـ�أميـن تغطيـة كـافية للمخاطـر بالمـدخّـرات.

واللـوج�سـتيـة  التنـظيـمية  الإجـراءات  ومتابعة  ••

ب�ضـوابـط  بالإيفـاء  للبنـك  ي�سمـح  بمـا  الأولـيـة 

المعـاييـر الجـديـدة الـدوليـة للتـ�صـرف الحـذر المنتـظـر 

بـدايـة العمـل بهـا خـلال �سنة 2010.

نمـو  للبنك  المتوقّـع  الن�شـاط  يفـرز  �أن  ينتظـر  هكـذا، 

ن�سبة  وتقل�ص   %  7,8 بن�سبـة  للبنـك  الخـام  التعهـدات 

فـي موفى �سنة 2009. القرو�ض الم�صنفة �إلى 10,39 % 

نمـوا  الحرفاء  مـوارد  ت�سجّـل جمـلة  �أن  ينتظـر  من جهتها، 

بن�سبـة 8,2 %. ويمثّـل كـل مـن تعـزيـز �شبـكـة الـفـروع 

بـفتـح 11 فـرعـا جـديـدا وال�سيـا�سـة التجـاريـة الن�شيـطة 

المـزمـع تـوخّـيهـا خـا�صة بـالـن�سبـة للحـرفـاء الـخـوا�ص 

الأهـداف  تحـقيـق  فـي  هـاميـن  عنـ�صـريـن  والمهـنييـن 

المـر�سـومـة في هـذا المجـال.

البنـك يعـتـزم، خـلال �سنـة  �أنّ  �إلـى  وي�شـار كـذلك  هـذا 

2009، التـرفـيـع فـي ر�أ�سمـالـه و�إ�صـدار قـر�ض مـ�شـروط 

بهـدف تـدعيـم �أ�س�سـه المـاليـة.

النـاتـج  ـل  ي�سجِّ �أن  ـع  يتُـوَقَّ الا�ستغلال،  م�سـتـوى  عـلـى 

ليبلـغ 235 مليـون  البنـكي ال�صـافـي نمـوّا بن�سبة 9,3 % 

المتـوقّـع  التطـوّر  وباعتبـار  هكـذا،   .2009 �سنة  خلال  دينار 

لأعبـاء الت�سييـر ومخ�ص�صـات المدّخـرات ال�صـافية، ينُتـظـر 

�أن يـتمّ تحـقيـق نتيـجـة �صـافيـة بمبـلـغ 34 مليـون دينـار 

فـي نهـايـة   %  12,8 الـذاتيـة بن�سبـة  ومر دودية للأمـوال 

�سنـة 2009.
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الموازنة قبل توزيع الأرباح 7

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008

التغير31 دي�سمبر 2007 31 دي�سمبر 2008�إي�ضاحات

)%(الحجم

الأ�صول

�أ�صول 1 - خزانة و�أموال لدى البنك المركزي ومركز ال�صكوك 

البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية
1.1.487 16670 00417 16224,5

21,8-43 177-155 214198 391 2.1.4�أ�صول 2 - م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية
3.1.44 543 3863 881 073662 31317,1�أ�صول 3 - م�ستحقات على الحرفاء

618 884566 34652 5389,3�أ - ح�سابات عادية مدينة
3 363 2542 740 844622 41022,7ب -  م�ساعدات �أخرى للحرفاء

2,2-11 848-532 601544 449ت - قرو�ض على موارد خ�صو�صية
2,7-787-28 64729 434ث - م�ستحقات فلاحية  على  الدولة

9,0-34 472-4.1.4349 918384 390�أ�صول 4 - محفظة ال�سندات التجارية
5.1.4319 665306 30913 3564,4�أ�صول 5 - محفظة الا�ستثمار

1,0-463-6.1.448 08448 547�أ�صول 6 - �أ�صول ثابتة بعد الا�ستهلاكات
53,8-87 692-7.1.475 254162 946�أ�صول 7 -�أ�صول �أخرى

70,4-89 270-37 492126 762�أ - ح�سابات في انتظار الت�سوية
37 76236 1841 5784,4ب - غير ذلك

5 578 6875 051 660527 02710,4مجموع الأ�صول

الخ�صوم

99,8-5 285-85 293خ�صوم 1 - البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية
10,1-23 816-8.1.4210 959234 775خ�صوم 2 - ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية  والمالية

9.1.44 191 6253 630 123561 50215,5خ�صوم 3 - ودائع و�أموال الحرفاء
943 511872 31571 1968,2�أ -  تحت الطلب

3 248 1142 757 808490 30617,8ب -  ودائع و�أموال �أخرى
5,5-33 252-10.1.4576 471609 723خ�صوم 4 - اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

49,3-21 578-22 16443 742�أ -  اقترا�ضات مج�سدة
2,1-11 674-554 307565 981ت - موارد خ�صو�صية

11.1.4188 376184 8903 4861,9خ�صوم 5 - خ�صوم �أخرى
5 8424 4391 40331,6�أ - مدخرات على الخ�صوم والأعباء
5,9-8 981-142 684151 665ب - ح�سابات في انتظار الت�سوية

39 85028 78611 06438,4ت - غير ذلك

5 167 4394 664 804502 63510,8مجموع الخ�صوم

الأموال الذاتية

12.1.4100 000100 00000,0�أمـ. ذ. 1 - ر�أ�س المال
12.1.4149 965129 07720 88816,2�أمـ. ذ. 2 - احتياطيات

2326,7-3 446-3 678-13.1.4�أمـ. ذ. 3 - �أ�سهم ذاتية
12.1.4133 000133 00000,0�أمـ. ذ. 4 - �أموال ذاتية �أخرى

12.1.41981197966,4�أمـ. ذ. 5 - نتائج م�ؤجلة
12.1.431 76328 1063 65713,0�أمـ. ذ. 6 - نتيجة ال�سنة المحا�سبية

411 248386 85624 3926,3مجموع الأموال الذاتية

5 578 6875 051 660527 02710,4مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية

)الوحدة : �ألف دينار(



39 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

جدول التعهدات خارج الموازنة 

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008
7

التغير31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008�إي�ضاحات

)%(الحجم

الخ�صوم المحتملة 

1.2.4703 447660 60342 8446,5�ضمانات وكفالات مقدمة

75 46667 9727 49411,0�أ - لفائدة الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

467 981432 63135 3508,2ب - لفائدة الحرفاء

160 000160 0000ت - لفائدة الدولة

47,1-363 703-409 103772 806اعتمادات م�ستندية
مدينون بموجب اعتمادات م�ستندية للت�صدير 

بالعملة ال�صعبة
46 784282 437-235 653-83,4

مدينون بموجب اعتمادات م�ستندية للتوريد 

بالعملة ال�صعبة
362 319490 369-128 050-26,1

�أ�صول مقدمة في �شكل �ضمانات

22,4-320 859-1 112 5501 433 409مجموع الخ�صوم المحتملة

التعهدات المقدمة

211 571163 25648 31529,6تعهدات التمويل المقدمة

211 571163 25648 31529,6تعهدات تمويل مبرمة وغير م�سرحّـة

5 5302 5372 993118,0تعهدات على ال�سندات

2 8203882 432626,8�أ - م�ساهمات غير محررة

2 7102 14956126,1ب - غير ذلك

217 101165 79351 30830,9مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

99,6-27 400-11427 514تعهدات التمويل المقبولة

2.2.4489 256479 00810 2482,1�ضمانات مقبولة

)الوحدة : �ألف دينار(
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40

قائمة النتائج ال�سنة المحا�سبية

المختومة في 31 دي�سمبر 2008

التغير31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008�إي�ضاحات

)%(الحجم

1.3.4306 775261 26445 51117,4�إيراد 1 - فوائد دائنة ومداخيل مماثلة
11 84511 2416045,4�أ - عمليات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

283 197237 90145 29619,0ب- عمليات مع الحرفاء
3,2-389-11 73312 122ت - فوائد ومداخيل مماثلة

2.3.447 49943 3354 1649,6�إيراد 2 - عمولات دائنة
3.3.427 77127 1486232,3�إيراد 3 - مرابيح محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

4.3.49 6948 77691810,5�إيراد 4 - مداخيل محفظة الا�ستثمار

391 739340 52351 21615,0مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

5.3.4173 045148 06624 97916,9عبء 1 - فوائد مدينة و�أعباء مماثلة
12 6333 3859 248273,2�أ - عمليات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

140 651123 77016 88113,6ب- عمليات مع الحرفاء
4,6-748-15 52416 272ت - اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

8,7-402-4 2374 639ث - فوائد و�أعباء مماثلة

14,8-182-1 0441 226عبء 2 - عمولات مدينة

174 089149 29224 79716,6مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

217 650191 23126 41913,8الناتج البنكي ال�صافي

�إيراد 5 \ عبء 4 - مخ�ص�صات المدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم 

الم�ستحقات وعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم )-(
6.3.4-69 597-80 37110 774-13,4

�إيراد 6 \ عبء 5 - مخ�ص�صات المدخرات ونتيجة ت�صحيح 

قيمة محفظة الا�ستثمار  )-(
7.3.4-1 75120 890-22 641-108,4

6,2-31-471502 �إيراد 7 - �إيرادات ا�ستغلال �أخرى )+(
8.3.480 94278 6052 3373,0عبء 6 - م�صاريف الأعوان )-(

21 81220 9468664,1عبء 7 - �أعباء الا�ستغلال الـعامـة )-(
عبء 8 - مخ�ص�صات المدخرات والإهتلاكات على الأ�صول 

الثابتة )-(
4 9424 851911,9

39 07727 85011 22740,3نتيجة الا�ستغلال

67,7-1 152-5491 701�إيراد 8 \ عبء 9 - ر�صيد ربح \ خ�سارة مت�أتية من عنا�صر عادية 
7 8631 4456 418444,2عبء 11 - الأداء  على ال�شركات )-(

31 76328 1063 65713,0نتيجة الأن�شطة العادية

�إيراد 9 \ عبء 10 - ر�صيد ربح \ خ�سارة مت�أتية من العنا�صر 

الطارئة

31 76328 1063 65713,0النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية

)الوحدة : �ألف دينار(
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41 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

جدول التدفقات النقدية 

من �أول جانفي �إلى 31 دي�سمبر 2008

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008�إي�ضاحات

�أن�شطة الا�ستغلال

1373 940313 750 - �إيرادات الا�ستغلال البنكي المقبو�ضة

154 859-177 105-2 - �أعباء الا�ستغلال البنكي المدفوعة

22 037-318 604 - �إيداع \ �سحب ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المــالية

616 466-721 890-4 -  قرو�ض وت�سبقات \ خلا�ص القرو�ض والت�سبقات الممنوحة للحرفاء

5563 523335 353 - �إيداع \ �سحب ودائع  الحرفاء

72-6120 - �سندات توظيف في ال�سوق المــالية

83 549-80 601-7 - �أموال �أخرى  لفائدة الأعوان ومدينين �آخرين

24 225-861 705 - تدفقات �أخرى للخزينة مت�أتية من �أن�شطة الا�ستغلال

3 309-90 - �أداء على ال�شركات

255 414-38 296التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة الا�ستغلال

�أن�شطة الا�ستثمـــار

19 6078 426 - فوائد وعائدات مقبو�ضة على محفظة الا�ستثمار

14 9199 436-2 - �شراءات \ تفويت في محفظة الا�ستثمار

4 3921 156-3 - �شراءات \ تفويت في الأ�صول الثابتة

449026 589 - عائدات محفظة الم�ساهمات

9 21445 607-التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل

23324-1 - �أ�سهم ذاتية

200 - �إ�صدار �إقترا�ضات

21 578-21 578-3 - خلا�ص موارد اقترا�ض

11 2675 519-4 - زيادة \ نق�صان في الموارد الخ�صو�صية

7 902-7 886-5 - �أرباح موزعة

23 937-40 964-التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة التمويل

233 744-11 882-  التغير ال�صافي في ال�سيولة وما يعادلها خلال ال�سنة 

333 857567 601ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة في بداية ال�سنة المحا�سبية 

1.4.4321 975333 857ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة في  نهاية ال�سنة المحا�سبية

)الوحدة : �ألف دينار(
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الموازنة بعد توزيع الأرباح 

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008
7

التغير31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008

)%(الحجم

الأ�صول

�أ�صول 1 - خزانة و�أموال لدى البنك المركزي ومركز ال�صكوك البردية 

والخزينة العامة للبلاد التون�سية
87 16670 00417 16224,5

21,8-43 177-155 214198 391�أ�صول 2 - م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية
4 543 3863 881 073662 31317,1�أ�صول 3 - م�ستحقات على الحرفاء

618 884566 34652 5389,3�أ - ح�سابات عادية مدينة
3 363 2542 740 844622 41022,7ب -  م�ساعدات �أخرى للحرفاء

2,2-11 848-532 601544 449ت - قرو�ض على موارد خ�صو�صية
2,7-787-28 64729 434ث - م�ستحقات فلاحية  على  الدولة
9,0-34 472-349 918384 390�أ�صول 4 - محفظة ال�سندات التجارية

319 665306 30913 3564,4�أ�صول 5 - محفظة الا�ستثمار
1,0-463-48 08448 547�أ�صول 6 - �أ�صول ثابتة بعد الا�ستهلاكات

53,8-87 692-75 254162 946�أ�صول 7 -�أ�صول �أخرى
70,4-89 270-37 492126 762�أ - ح�سابات في انتظار الت�سوية

37 76236 1841 5784,4ب - غير ذلك
5 578 6875 051 660527 02710,4مجموع الأ�صول

الخ�صوم

99,8-5 285-85 293خ�صوم 1 - البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية
10,1-23 816-210 959234 775خ�صوم 2 - ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية  والمالية

4 191 6253 630 123561 50215,5خ�صوم 3 - ودائع و�أموال الحرفاء
943 511872 31571 1968,2�أ -  تحت الطلب

3 248 1142 757 808490 30617,8ب -  ودائع و�أموال �أخرى
5,5-33 252-576 471609 723خ�صوم 4 - اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

49,3-21 578-22 16443 742�أ -  اقترا�ضات مج�سدة
2,1-11 674-554 307565 981ب - موارد خ�صو�صية

196 376192 8903 4861,8خ�صوم 5 - خ�صوم �أخرى
5 8424 4391 40331,6�أ - مدخرات على الخ�صوم والأعباء
5,9-8 981-142 684151 665ب - ح�سابات في انتظار الت�سوية

47 85036 78611 06430,1ت - غير ذلك
5 175 4394 672 804502 63510,8مجموع الخ�صوم

الأموال الذاتية

100 000100 00000,0�أمـ. ذ. 1 - ر�أ�س المال
173 859149 22024 63916,5�أمـ. ذ. 2 - احتياطيات

2326,7-3 446-3 678-�أمـ. ذ. 3 - �أ�سهم ذاتية
133 000133 00000,0�أمـ. ذ. 4 - �أموال ذاتية �أخرى

18,3-15-6782�أمـ. ذ. 5 - نتائج م�ؤجلة
403 248378 85624 3926,4مجموع الأموال الذاتية

5 578 6875 051 660527 02710,4مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية

)الوحدة : �ألف دينار(



43 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

8
�إي�ضاحات حول القوائم الماليّة المنفردة

المختومة في 2008.12.31

■ تـقـديـم البنـك الـوطـني الـفـلاحـي 

يبلـغ  الإ�سـم  خفية  �شركة  هي  الفلاحي  الوطني  البنك 

ر�أ�سمالها 100 مليـون دينار، ينق�سـم �إلى 20.000.000 �سهـم 

مـدرجة  الواحد،  لل�سهم  دنـانيـر   5 قدرها  �إ�سمية  بقيمـة 

ببـور�صة تـون�س للأوراق المـاليـة.

 - نـويـرة  الهـادي  بنهـج  للبنـك  الإجتمـاعـي  المقـر  يقـع 

تون�س. ي�سيّـر البنك مجلـ�س �إدارة و �إدارة عامّة.

تتكوّن ال�شبكـة التجارية للبنك من 15 �إدارة جهوية، 3 فـروع 

رئيـ�سيـة و 145 فـرع.

مختلف  تمويل  في  تـدخّلـه  الى  �إ�ضافـة  البنك،  يمـوّل 

القطاع  حاجيـات  �أغلبيـة  الإقت�صـاديـة،  القطاعـات 

الفلاحي من القـرو�ض.

يخ�ضع البنك للقـانـون الجبـائي العـام.

■ مـرجعـيـة �إعـداد القـوائـم المـاليـة

�ضبطت القـوائم المـالية للبنك الـوطني الفـلاحي طبقـا 

 1996.12.30 بتاريخ   1996 ل�سنة   112 عدد  القانون  لن�ص 

لن�ص  وطبقـا  لل�شركات،  المحـا�سبـة  بنظـام  الخـا�ص 

المتعلـق   1996.12.30 بتاريخ   1996 ل�سنة   2459 عدد  الأمـر 

والمعـاييـر  للمحـا�سبـة  النظـري  الإطار  على  بالم�صـادقـة 

المحـا�سبيـة التـون�سيـة القطـاعيـة المحـدّدة �ضمن قـرارات 

وزيـر المـالية المتعلقة بتطبيق القانون عدد 112 ل�سنة 1996 

المحـا�سبيـة  المعـاييـر  منهـا  وخـا�صة   ،1996.12.30 بتاريخ 

القـطاعيـة مـن عـدد 21 �إلى عـدد 25 مثلمـا وردت في قـرار 

وزير المـاليـة بتـاريـخ 25 مـار�س 1999.

■ �قـواعـد الإحتـ�سـاب والمبـادئ 

ّـقـة المحـا�سبيـة المـطبـ

والإتفـاقيّـات  للمبـادئ  طبقـا  المـالية  القـوائم  �أعـدّت 

المحـا�سبيـة المن�صـو�ص عليـهـا فـي الأمـر عـدد 2459 ل�سنة 

1996 بتـاريـخ 1996.12.30 والمتعلّـق بالم�صـادقـة على الإطار 

النظـري للمحـا�سبـة والمبـادئ المحـا�سبيـة الواردة �ضمن 

المعاييـر المحـا�سبيـة الخا�صة بالمـ�ؤ�س�سـات البنكيـة.

وتتلخّـ�ص �أهـمّ المبـادئ المحـا�سبيـة فيمـا يلـي :

1.3. احت�سـاب التعهـدات والإيـرادات 

المتعلقـة بهـا

3 .1.1. التعهـدات خـارج المـوازنة

التمـويـل المتعلّقـة بالقـرو�ض المتـو�سطة  تـدرج تعهـدات 

)�إبـلاغ  �إبـرامهـا  عنـد  المـوازنـة  خـارج  المـدى  وطـويلـة 

الت�سـريحـات  ح�سـب  المـوازنـة  �إلى  وتحوّل  بها(  الحـرفـاء 

بقيمتـهـا الا�سميّـة.

3. 1. 2. الم�ستـحـقـات على الحـرفـاء

تـدرج القـرو�ض والت�سبقـات �ضمن الأ�صـول بح�سب المبلـغ 

المو�ضـوع على ذمـة الحريف.

تدرج القرو�ض الم�سقطة الخ�صم بقيمتها الإ�سمية )�أي المبالغ 

المو�ضوعة على ذمة الحريف والفوائد المخ�صومة م�سبقا(.

تـدرج الم�ستحقات على الحرفـاء )قـرو�ض مـفرجـة وح�سابـات 

المدخـرات  وذلك بخ�صم  الأ�صـول  جـارية مـدينـة( �ضمـن 

المتعلقـة بها، والفـوائد والعـلاوات المحتفـظ بهـا، والفـوائد 

المقبـو�ضة م�سبقـا طالمـا �أنهـا غيـر �سـارية.
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وفقـا  دوري  ب�شكـل  الم�ستـحقّـات  وت�صنيـف  تقييـم  يتـمّ 

التـون�سي  المـركـزي  البنك  من�شور  في  الـواردة  للتـراتيـب 

والن�صـو�ص   1991.12.17 بتـاريخ   1991 ل�سنة   24 عـدد 

المـواليـة والمنقّحـة له.

يتـمّ تقييـم التعهـدات التـي تفـوق 50 �ألف دينـار ب�شكل 

الم�ستوجبة  المـدخّـرات  تحـدّد  كما  بحالة.  حالة  �أي  منفـرد، 

على الم�ستحقّـات بـ�إعتبـار ال�ضمانـات المقـدّمة والعلاوات 

والفوائد المحتفـظ بهـا.

تجدر الإ�شارة �أنهّ، نظرا الى ال�صعوبات في تح�صيل ال�ضمانات 

عمليّة  تمتّ  المزايدات،  خلال  المطبّقة  الإجراءات  و  القديمة 

  40% بن�سبة  العينيّة  ال�ضمانات  على  القيمة  في  خف�ض 

ابتداء من ال�سّنة الجاريّة وذلك بالن�سبة لملفّات القرو�ض التي 

�أحيلت لطور النزاعات منذ �أكثر من 3 �سنوات. 

يتمّ تكوين المـدّخرات على الم�ستحقّات الم�صنّفة كما يلي  :

ن�سبة التغـطية بالمدخـراتال�صنـف

0 %0 و 1

2% 20

3% 50

4% 100

التعهـدات  على  الم�ستـوجبـة  المدّخـرات  تقـديـر  يتـمّ 

الأدنـى من 50 �ألف دينـار وفقـا لمـ�ؤ�شّـر لتعميـم المخـاطر 

ي�ستخلـ�،ص بدوره، من معـدل ن�سب التغـطيـة بالمـدخرات 

المحت�سبـة علـى التعهـدات التي وقـع تقـييـمهـا ب�شكـل 

منفـرد، �أي التي تفـوق 50 �ألف دينـار.

النزاعات  الديون محلّ  على  الم�ستوجبة  للمدخّرات  بالن�سبة 

ن�سبة  بتطبيق  تقديرها  وقع  دينـار،  �ألف   50 من  الأدنى 

و 100 %، طبقا لأقدميّة الإحالة  مدخّرات تتراوح بين 30 % 

لطور النزاعات، على القائم ال�صافي للديون وذلك بعد طرح 

والتعهدات محلّ  العمومية،  الميزانيّة  موارد  على  التعهّدات 

وال�صندوق  لل�ضمان  الوطني  ال�صندوق  قبل  من  �ضمان 

الوطني للت�شغيل مع طرح الفوائد والعلاوات المحتفظ بها.

3.1.3. �إحت�سـاب المـداخيـل المتعـلقـة 

بـالم�ستحقـات على الحـرفـاء

تـدرج �ضمـن قـائمـة النتـائـج جملـة الفـوائـد، والإيـرادات 

المماثـلـة والعمـولات المقبـو�ضة وكذلك الإيـرادات ال�سـاريـة 

التي لـم يحـلّ �أجلهـا وتعتبـر حظـوظ قب�ضهـا م�ضمـونة 

ب�شكـل كـافي.

وعـلاوات  "فـوائـد  عنـوان  تحت  والعـلاوات  الفـوائد  تـدرج 

"م�ستحقـات على  بند  ويقـع طرحهـا من  بهـا"  محتفـظ 

م�ضمـونة  قب�ضهـا  حظـوظ  تكون  لا  عنـدما  الحـرفـاء" 

النتـائـج  قـائمـة  �ضمن  �إدراجها  ويتـمّ  كـافي.  ب�شكـل 

لل�سنـة التي يتمّ خلالهـا قب�ض هـذه الفـوائـد والعـلاوات 

فعـليّـا.

2.3. احت�سـاب محفظـة ال�سنـدات 

والمـداخيـل المتعلّقـة بهـا

�إلى  البنك  يمتلكهـا  التي  ال�سنـدات"  "محفظـة  تنق�سـم 

"محفظـة  و  التجـاريـة"  ال�سنـدات  "محفظـة  ق�سميـن: 

�سنـدات الإ�سـتثمـار".
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1.2.3. محفظـة ال�سنـدات التجارية والمـداخيـل 

المتعلّقـة بهـا

ال�سنـدات التي  تت�ضمّـن "محفظـة ال�سنـدات التجـاريـة" 

يتـمّ اقتنـائهـا مع نيـة التفـويـت فيهـا فـي �أجـال ق�صيـرة 

المـدى. وتتكـوّن من �سندات المتاجرة و�سندات التوظيف.

يتـمّ تقـييـم �سنـدات التـوظيف عند ختـم ال�سنـة المـالية 

ر�صـد  ويقـع  البـور�صـة،  في  �أ�سعـارهـا  على  بالإعتمـاد 

مخ�ص�صـات المدخـرات على النقـ�ص في القيمـة المحتمـل 

بح�سـاب  الخـزينـة  رقـاع  تـقيّـم  ال�سنـدات.  هـذه  على 

الكـلفـة ال�صـافيـة من الإهتـلاكـات.

القـار  المـردود  ذات  بال�سنـدات  المتعـلقـة  المـداخيـل  تـدرج 

�ضمـن قـائمـة النتـائـج بح�سب �سريان �آجـالهـا. 

2.2.3. محفظـة �سنـدات الإ�ستثمـار 

والمـداخيـل المتعلّقـة بهـا

لغـايـة حلول  ا�ستبقـائهـا  بنيّـة  المقتنـاة  ال�سنـدات  تدرج 

�آجالهـا وال�سندات التي يعتبـر �إمتلاكهـا لمدة طـويلـة مفيـد 

لن�شـاط البنـك �ضمن "محفظـة �سنـدات الإ�سـتثمـار". 

تتـ�ضمّـن محفظـة �سنـدات الإ�ستثمـار :

�سنـدات الم�سـاهمـة والح�صـ�ص في ر�أ�س مـال المـ�ؤ�سّ�سات  ••

ال�شريكـة وال�شركـات المـرتبطـة

ال�سنـدات ذات المـردود القـار المقتنـاة بنيّـة ا�ستبقـائهـا  ••

لغـايـة حلول �آجالهـا.

•• ديون المـ�ؤ�س�سات العمومية التـي تكفّلت بها الدولة.

�شركة  ••" لدى  الت�صرفّ  �صناديق  في  الموظفة  والمبالغ   

الإ�ستثـمـار". الإ�ستثـمـار ذات ر�أ�س مال تنـميـة – 

قـائمـة  �ضمن  محـرّرة  الغيـر  الإكتتـابـات  ت�سجّـل 

التعّـهـدات خـارج المـوازنـة ب�سعـر �إ�صـدارهـا.

تـُدرج هـذه ال�سنـدات �ضمـن المـوازنـة ب�سعـر الإقتنـاء دون 

الـدرا�سة  م�صـاريـف  عدا  ما  والأعبـاء  الم�صـاريف  �إعتبـار 

�إطار  فـي  البنك  بهـا  يقـوم  �أن  يمكـن  التـي  والإ�ست�شـارة 

عمـليـة الإقـتنـاء. وت�سجّـل عمليات �إقتنـاء هـذه ال�سنـدات 

والتفـويت فيهـا بتاريخ نقل ملكيتهـا، �أي بتـاريخ ت�سجيـل 

ال�صـفقـة في بـور�صة الأوراق المـاليـة بتـون�س. 

يتـمّ �إحت�ساب الأرباح المقبـو�ضة على الم�ساهمات، وفـائ�ض 

الإ�ستثمـار،  �سنـدات  في  التفـويت  عند  الم�سجّـل  القيمـة 

الرقـاعيـة  وال�سنـدات  الت�صرفّ  �صناديق  على  والمداخيـل 

قائمة  �ضمن  الإ�سـتثمـار"  "مـداخيـل محفظـة  بنـد  تحت 

النتائج.

محفظـة  "مـداخيـل  بنـد  �ضمـن  كذلك،  وتـدرج، 

الم�ساهمات  على  مقبـو�ضة  الغيـر  الأرباح  الإ�سـتثمـار"، 

�صنـاديـق  على  والمداخيـل  تـوزيعـهـا،  �إقـرار  وقـع  طـالمـا 

الت�صـرّف وال�سنـدات الـرقـاعيـة ح�سـب �سـريـانهـا.

ختـم  عنـد  الإ�ستثمـار  �سنـدات  محفظة  تقييـم  يتـمّ 

الإ�ستعماليـة  قيمتهـا  بمقـارنة  وذلك  المـاليـة  ال�سنـة 

بقيمتهـا المحـا�سبيـة. وبناء عليه، يتـمّ تعـديـل المـدّخـرات 

المـرتبطـة بهـا.

تحـدّد القيمـة الإ�ستعماليـة لل�سنـدات بالإ�ستنـاد الى :

; ال�سعـر بالبـور�صـة بالن�سبـة لل�سنـدات المـدرجـة ••

ممكنـة  مـوازنـة  �آخـر  ح�سـب  الريـا�ضيـة  القيمـة  ••

بـالن�سبـة لل�سنـدات الغيـر مـدرجـة.
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ذات  الإ�ستثمـار  "�شركة  لدى  الت�صـرّف  �صنـاديـق  تتكـوّن 

ر�أ�س مال تنميـة - الإ�ستثمـار" مـن الم�سـاهمـات التي تكون 

هذه  تقييـم  ويتـمّ  تفـويت.  �إعـادة  �إتفـاقيـة  مـو�ضـوع 

ال�سندات، عند ختـم ال�سنـة المـالية، بالإ�ستنـاد الى القيمة 

لل�شـركة  الـذاتيـة  الأمـوال  في  للم�ساهمة  الـريـا�ضية 

ـدِرة لل�سندات مـع الأخـذ بعيـن الإعتبـار �آفاق خلا�صها.  المُ�صْ

ويتـمّ �ضبط المـدخرات الم�ستوجبة، �إعتمـادا علـى مدة عـدم 

المدخرات  لتكـويـن  تعـديلـي  مـ�ؤ�شـر  بتـوظيف  الخـلا�،ص 

على المخاطر المتبقيـة والتي، بـدورهـا، تحـدّد بح�سب القيمة 

المحا�سبية الريا�ضية وال�ضمانـات المقبولة. 

ُتعْـتـَمد المـ�ؤ�شـرات التعديلية لتكويـن المدخـرات الـتـالية:

%20•• في حالـة تجـاوز مدة عـدم الخـلا�ص الثلاثـة �أ�شهـر 

دون �أن تتعـدى ال�ستـة �أ�شهـر ; 

%50•• في حالـة تجـاوز مدة عـدم الخـلا�ص ال�ستـة �أ�شهـر 

دون �أن تتعـدى ال�سنـة ;

في حالـة تجـاوز مدة عـدم الخـلا�ص ال�سنـة  ••100%

3.3. احت�ساب ودائع الحرفاء والأعباء المتعلّقة بها

تتـكـوّن ودائـع و�أمـوال الحـرفـاء مـن : 

يقـع  التي  الإدخـار  وح�سـابـات  الطلـب  تحـت  الـودائـع  ••

الأعباء كـل  و�إدراجهـا �ضمـن  الفـوائـد عليهـا  �صـرف 

ثلاثـة �أ�شهـر.

عليهـا  الفـوائـد  �إدراج  ويتـمّ  لأجـل،  التـوظيفـات   - ••

بغ�ضّ  وذلك  �آجالهـا  �سـريـان  بح�سب  الأعبـاء  �ضمـن 

النظر عن �صرف هـذه الفـوائـد قبليـا �أو بحلـول �آجـال 

التـوظيفـات.

والأعـبـاء  الخارجية  الإقترا�ضات  احت�سـاب   .4.3

المتعلّقـة بهـا

ت�سجّـل الإقتـرا�ضات الخـارجيـة �ضمن جدول خـارج المـوازنـة 

الخ�صـوم  الى  تحـويلهـا  يتـمّ  ثـمّ  الإتفـاقيـة،  �إبـرام  عنـد 

ويتـمّ  للإعـتمـادات.  الفعـلي  ال�سحـب  لتـاريـخ  وفقـا 

علـى  التـون�سـي  بالدينـار  لها  المعـادلـة  القيمـة  تحـديد 

�أ�سـا�س �أ�سعـار ال�صرف فـي تـاريخ ال�سحـب.

ت�سجّـل الفـوائد علـى الإقتـرا�ضـات �ضمـن �أعبـاء ال�سنـة 

ف علـى  ح�سب �سـريـان �آجـالها. تتـمّ تـغطية خ�سائـر ال�ّرص

بيـن  الغر�ض  في  مبرم  ت�أمين  عقد  بوا�سطة  الإقتـرا�ضـات 

البنك الوطني الفلاحي و�شـركة "تـون�س لإعـادة التـ�أميـن".

5.3. احت�سـاب العمليـات بالعملـة ال�صعبة

للح�سابات  التون�سي  بالدينار  المعادلة  القيمة  تقييم  يتمّ 

بالعملة ال�صعبة عند نهـاية الـ�سنة وتدرج �ضمـن الـقوائم 

المـالية علـى �أ�سـا�س �أ�سعـار ال�صرف فـي 31 دي�سمبـر.

6.3. �إعـادة �شـراء الأ�سهـم الـذاتيـة

طبقا للمعيار المحـا�سبي عدد 02 المتعلّـق بالأموال الذاتية

�شـرائهـا  �إعـادة  تـمّت  التي  الـذاتيـة  الأ�سهم  تقـدّم  ••

الأ�سهم  وتتـمثّـل  الـذاتيـة.  الأمـوال  مـن  بطـرحهـا 

الـذاتيـة في �أ�سهـم البنك التـي وقـع �شـرا�ؤهـا مبا�شـرة 

مـن طـرف البنك �أو من خلال �صناديق التـ�صـرّف لـدى 

"�شـركة الإ�سـتثمـار ذات ر�أ�س مال تنميـة – الإ�ستثمار"

يحت�سب فائ�ض �أو نق�ص القيمـة الناجم عن �إعادة �شـراء  ••

الأ�سهم الذاتية �ضمن الأموال الذاتية ب�شكل مبا�شـر.

تـدرج الأربـاح المقبـو�ضة على الأ�سهم الـذاتيـة �ضمـن  ••

نتـائـج مـ�ؤجّـلـة". بنـد " 
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■ �إي�ضاحات حول عنا�صر القوائم المالية

1.4- �إي�ضاحات حول عنا�صر الموازنة :

1.1.4- خزانة و�أموال لدى البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية

بلغ مجموع الأموال في الخزينة ولدى البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية والخزانة العامة للبلاد التون�سية 87.166 �ألف دينار 

في 2008.12.31 مقابل 70.004 �ألف دينار في 2007.12.31، �أي بارتفاع بقيمة 17.162 �ألف دينار ويف�سر �أ�سا�سا بارتفاع الأموال في 

الخزينة ولدى مركز ال�صكوك البريدية و لدى البنك المركزي .

ويتوزع ر�صيد مختلف العنا�صر المكونة لهذا البند كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
850 18931 29�أموال في الخزانة بالدينار

122 15313 15�أموال في الخزانة بالعملة ال�صعبة
433 49213 14�أموال لدى البنك المركزي بالدينار

550 4013 7�أموال لدى البنك المركزي بالعملة ال�صعبة
"IBS" 203 2576 9حركة �أموال لدى �شركة

846 1771 1�أموال لدى مركز ال�صكوك البريدية
 497 10�أموال لدى الخزانة العامة للبلاد التون�سية 

004 16670 87المجموع

2.1.4- م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

في  دينار  �ألف   155.214 الى   2007.12.31 في  دينار  �ألف   198.391 من  والمالية  البنكية  الم�ؤ�س�سات  على  الم�ستحقات  انتقلت 

2008.12.31 م�سجلة انخفا�ض بمبلغ 43.177 �ألف دينار.

وتتوزع العنا�صر المكـوّنة لهذا البند كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
155 214198 391�أ - م�ستحقات على الـم�ؤ�س�سات البنكية

5 09027 053ح�سابات  تحت الطلب
39 75249 084قرو�ض في ال�سوق النقدية بالدينار

109 315120 886قرو�ض في ال�سوق النقدية بالعملة ال�صعبة
قرو�ض في �إطار تجمع بنكي

1 0571 368فوائد منتظرة
0 0 ب - م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات المالية

00ح�سابات  تحت الطلب
155 214198 391المجموع
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3.1.4- م�ستحقات على الحر فاء

بلغت الم�ستحقات ال�صافية على الحر فاء 4.543.386 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 3.881.073 �ألف دينار في 2007.12.31، 

م�سّجلة زيادة بقيمة 662.313 �ألف دينار �أي بن�سبة ارتفاع بلغت 7,1 %.

وفي ما يلي تركيبة الم�ستحقات بح�سب طبيعة القرو� ض:

قـائـم الـقـرو�ض 

الإجـمـالي الخام

ديـون 

مرتبطة

�إيرادات مقبو�ضة 

م�سبقا
مدخرات 

فوائد وعلاوات 

محتفظ بها

القـائـم 

ال�صافي

280 610627 278-1 562-623 905285 545التعهدات الفلاحية
17 31317 313ح�سابات مدينة

38 076314 083-1 562-312 29241 429م�ساعدات �أخرى للحرفاء
242 534295 882-294 300244 116قرو�ض على موارد خ�صو�صية
90 0214 188 033-15 760-4 219 63774 177التعهدات  التجارية وال�صناعية

29 736601 571-612 71818 589ح�سابات مدينة
49 6233 349 744-15 760-3 372 55542 572م�ساعدات �أخرى للحرفاء

10 662236 718-234 36413 016قرو�ض على موارد خ�صو�صية
819819ح�سابات جارية لل�شركاء

28 64728 647ديون فلاحية تكفلت بها الدولة
301 391-301 391-المدخرات

370 6314 543 386-301 391-17 322-4 873 008359 722المجموع في 31 دي�سمبر 2008
348 2753 881 073-245 076-19 933-4 158 164336 193المجموع في 31 دي�سمبر 2007

كما �إرتفعت مخ�ص�صات المدخرات الخام على الم�ستحقات بعنوان �سنة 2008 �إلى 85.590 �ألف دينار مقابل 99.343 �ألف دينار 

خلال �سنة 2007.

4.1.4- محفــظـة ال�سنـدات التجـاريـة

بلغ القائم الجملي لمحفظة الأوراق التجارية للبنك 349.918 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 384.390 �ألف دينار قبل �سنة، 

م�سجلا �إنخفا�ضا بقيمة 34.472 �ألف دينار. وقد نتج هذا التطور خ�صو�صا عن تراجع رقاع الخزينة لدى البنك، حيث �إنتقلت 

من 393.198 �ألف دينار في 2007.12.31 الى 356.540 �ألف دينار في 2008.12.31. 

وتتوزع محفظة الأوراق التجارية للبنك كما يلي :

31 دي�سمبر 2007 31 دي�سمبر 2008 
312440�سندات ذات دخل متغير 

377497�سندات مدرجة في البور�صة
57-65-مدخرات على ال�سندات

349 606383 950�سندات ذات دخل قار
356 540393 198رقاع الخزينة

9 248-6 934-م�ستحقات وديون مرتبطة
349 918384 390المجموع ال�صافي

8
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5.1.4- محفظـة الا�ستثمار

بلغ القائم الجملي لمحفظة ال�سندات 319.665 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 306.309 �ألف دينار في 2007.12.31.

في ما يلي التغيرات الحا�صلة في مختلف �أ�صناف ال�سندات والمدخرات المتعلقة لها :

�سندات  

م�ساهمة

�سندات  

ا�ستثمار

�صناديق 

الت�صرف

م�ستحقات 

على من��شآت 

عمومية

م�ساهمات مع 

تعهد ب�إعادة 

ال�شراء

علاوات محتفظ 

بها على تحميل 

الم�ساهمات

المجموع في 

2008.12.31

273341 655-101 14923 75038 553175 1763 300القيمة المحا�سبية في 31 دي�سمبر 2008
339326 979-97 5252 20037 057186 4364 100القيمـة في 1 جـانفــي

4 41422 2502 50029 164اقتناء / �إكتتاب
83-83-تـفـويـت

707-707-�إ�سـتـرداد �إكتتاب
13 698-80066-11 260-1 004-700-�إ�سـتـخـلا�ص

552992 146242 524الم�ستحقات المرتبطة
24 514-1 059-8 495-14 960-مدخرات فى 31 دي�سمبر 2008

22 553-1 316-6 725-14 512-مدخرات فى 1جـانفي
2 668-1 833-835-مخ�ص�صات ال�سنة المحا�سبية

38763257707ا�سترداد المدخرات

273319 665-86 24424 04932 204175 2002 241القيمة ال�صافية في 31 دي�سمبر 2008
339306 309-83 0152 30532 108186 4362 784القيمة ال�صافية في  31 دي�سمبر 2007

تتكون �سندات الإ�ستثمار الأخرى من الإكتتابات في �سندات رقاعية 6.750 �ألف دينار ومن الإكتتابات في �صندوق التوظيف 

الجماعي OPTIMA بمبلغ 17.000 �ألف دينار.

تتوزع �سندات الم�ساهمة للبنك والمتمثلة في �سندات مدرجة في البور�صة، و�سندات غير مدرجة في البور�صة وم�ساهمات في 

م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي كما يلي:

31 دي�سمبر 2007 31 دي�سمبر 2008 
36 92535 932�سندات مدرجة في البور�صة

63 62560 994�سندات غير مدرجة في البور�صة
599599م�ساهمات في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي 

101 14997 525المجموع

كما �إنتقلت المدخرات على �سندات الم�ساهمة من 14.512 �ألف دينار في 2007.12.31 الى 14.960 �ألف دينار في 2008.12.31 وذلك 

�إثر ر�صد مخ�ص�صات مدخرات �إ�ضافية بقيمة 835 �ألف دينار و�إ�سترداد مدخرات بمبلغ 387 �ألف دينار.
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فيما يلي ال�صناديق المت�صرف فيها على ذمة �شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية - الإ�ستثمار:

تاريخ 

التخ�صي�ص
�إ�ستخلا�صالمبلغ الأ�صلي 

ناق�ص القيمة على التفويت 

في �أ�سهم ذاتية

�أ�سهم 

ذاتية

المجموع في 

2008.12.31

1872 399-1 914-19974 500�صندوق 1
239980-838-19972 057�صندوق 2
1 1701 705-2 675-19985 550�صندوق 3
1 3216 029-19997 350�صندوق 4
3755 613-4-1 008-20007 000�صندوق 5
1 1215 879-20017 000�صندوق 6
4094 591-20025 000�صندوق 7
7432 757-20033 500�صندوق 8
4001 100-20051 500�صندوق 9

20065 0005 000�صندوق 10
20072 5002 500�صندوق 11

3 04838 553-1 600-7 756-50 957المجموع

كما تطور القائم الجاري للمدخرات على �صناديق الت�صرف ليبلغ 8.495 �ألف دينار في 2008.12.31، �أي بزيادة �صافية بقيمة 1.770 

�ألف دينار مقارنة ب�سنة 2007.

6.1.4- الأ�صول الثابتة

تقدر قيمة الأ�صول الثابتة بكلفة الإقتناء ب�إعتبار كافة ال�ضرائب والتكاليف الغير م�سترجعة من قبل البنك.

فيما يلي طريقة ون�سبة الإهتلاكات للأ�صول الثابتة :

ن�سبة الإهتلاكاتطبيعة الإهتلاكاتطبيعة الأ�صول الثابتة

%33ت�ساوي الأق�ساطبرمجيات �إعلامية
%15ت�ساوي الأق�ساطتجهيزات �إعلامية

%2ت�ساوي الأق�ساطبناءات
%10ت�ساوي الأق�ساطم�صاريف التهيئة 

%10ت�ساوي الأق�ساطتجهيزات مكتبية
%20ت�ساوي الأق�ساط       و�سائل نقل
%3ت�ساوي الأق�ساطخزائن م�صفحة
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فيما يلي القيمة ال�صافية للأ�صول المادية والغير مادية الم�سجلة في 2008.12.31 :

31 دي�سمبر 2007
اقتناءات \ 

مخ�ص�صات

تفويت \ 

ا�سترجاع

تخ�صي�ص 

داخلي
31 دي�سمبر 2008

4 2307014 931�أ�صول ثابتة غير مادية

4 2307014 931* برمجيات معلوماتية

4 071-918-3 153-اهتلاكات

4 071-918-3 153-* برمجيات معلوماتية

217860-1 077المجموع ال�صافي 1

2 280108 028-2 175-106 3686 115�أ�صول ثابتة مادية

965 008-5 07826* �أرا�ض

662 16247 285-44 892297* بناءات

20 81539641821 629* عمليات تهيئة و�إ�صلاح وو�ضع تجهيزات

1 4631 463* و�سائل نقل

2 01311131 035-31 7391 198* تجهيزات مكتبية

2 7271 093-1 9621 858* �أ�صول ثابتة في طور الإنجاز

1 308318-1731 453* تجهيزات مكتبية بالمخزن

896183-246833* ت�سبقة على �شراء تجهيزات مكتبية

4014-54* م�صاريف الفروع الجديدة

60 804-3 9362 030-58 898-اهتلاكات

17 972-1 12417-16 865-* بناءات

17 504-906-16 598-* عمليات تهيئة و�إ�صلاح وو�ضع تجهيزات

1 301-64-1 237-* و�سائل نقل

24 027-1 8422 013-24 198-* تجهيزات مكتبية

2 28047 224-145-47 4702 179المجموع ال�صافي 2

2 28048 084-145-48 5471 962المجموع العام
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7.1.4- �أ�صـول �أخـرى

�إرتفع مجموع الأ�صول الأخرى للبنك في 2008.12.31 ليبلغ 75.254 �ألف دينار مقابل 162.946 �ألف دينار في 2007.12.31 :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
37 492126 762ح�سابات للت�سوية )�أ�صول(

6 0055 825* مدينون مختلفون
1 3892 452* الدولة، �أداءات و�ضرائب

4 2464 310* عمولات ت�صرف منتظرة
2195 481* تعديل العملة الأجنبية

25 633108 694* ح�سابات �أخرى
* عمليات مقاي�ضة العملات الأجنبية

37 76236 184�أ�صول �أخرى 
32 46631 688* قرو�ض للأعوان

53132* �أعباء م�ؤجلة
18999* مخزون بطاقات ال�سحب

2424* مخ�ص�صات الطوابع البريدية
55* مخ�ص�صات الطوابع الجبائية

6771* مخ�ص�صات الطوابع الخا�صة بال�سفر
140151* �إيداعات و�ضمانات

4 8183 489* ح�سابات �أخرى
0525* منح خا�ضعة للإهتلاك على رقاع الخزينة

75 254162 946المجموع

8.1.4- ودائـع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

بلغت ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية 210.959 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 234.775 �ألف دينار في 2007.12.31 

م�سجلة �إنخفا�ضا بقيمة 23.816 �ألف دينار نتيجة تراجع حجم الإقترا�ضات في ال�سوق النقدية بالدينار.

ويتوزع هذا البند كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008* تق�سيم ح�سب طبيعة البند
210 021234 515* ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية

938260* ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات المالية
210 959234 775المجموع

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008* تق�سيم ح�سب طبيعة الح�ساب
29 43630 318* ح�سابات  تحت الطلب

179 000203 200* اقترا�ضات في ال�سوق النقدية بالدينار
2 2481 071* اقترا�ضات في ال�سوق النقدية بالعملة ال�صعبة

275186* فوائد للدفع
210 959234 775المجموع

8
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9.1.4- ودائـع و�أمـوال الحـرفـاء

بلغت ودائع و�أموال الحرفاء 4.191.625 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 3.630.123 �ألف دينار في 2007.12.31، م�سجلة �إرتفاعا 

بقيمة 561.502 �ألف دينار �أي بن�سبة نموّ بلغت 15,5 %.

تتوزع الودائع كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008 
3 792 9983 298 265ودائع بالدينار

745 658717 002ودائع تحت الطلب
1 320 1791 248 505ح�سابات الادخار

151 081135 416�أذون لأجل
210 608208 713ح�سابات لأجل

1 229 687870 471ح�سابات خا�صة للتوظيف
6 500 �شهادات �إيداع

129 285118 158�أموال �أخرى م�ستحقة للحرفاء
370 874302 082ودائع بالعملة ال�صعبة

196 918154 392ودائع تحت الطلب
8 7148 022�أذون لأجل

53 00934 673ح�سابات لأجل
101 60899 467ح�سابات للتوظيف

10 6255 528�أموال �أخرى م�ستحقة للحرفاء
27 75329 776ديون مرتبطة

935922فوائد للدفع على الودائع تحت الطلب
519597فوائد للدفع على الودائع لأجل بالعملة ال�صعبة

35 67534 841فوائد للدفع على ح�سابات الإدخار، والأذون لأجل، والح�سابات لأجل والمنتوجات المالية الأخرى.

6 584-9 376-فوائد مدفوعة م�سبقا على الأذون لأجل والح�سابات الخا�صة للتوظيف
4 191 6253 630 123المجموع

10.1.4- اقتـرا�ضـات ومـوارد خـ�صـو�صـية

بلغت قيمة الإقترا�ضات والموارد الخ�صو�صية للبنك 576.471 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 609.723 �ألف دينار في 2007.12.31 

وتتوزع كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
586586اقترا�ضات رقاعية

21 57843 156�إقترا�ض لدى الم�ؤ�س�سة الم�صرفية العربية - البحرين
547 729558 995موارد خ�صو�صية

6 5786 986فوائد للدفع
576 471609 723المجموع
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11.1.4- خـ�صـوم �أخـرى

بلغت جملة الخ�صوم الأخرى 188.376 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 184.890 �ألف دينار في 2007.12.31 وتتوزع كما يلي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
7 8647 869الدولة، �أداءات و�ضرائب

7 8631 445الأداء على ال�شركات
17 82416 647م�ؤ�س�سات عمومية

39 85028 786دائنون مختلفون
108 528125 537ح�سابات �أخرى للت�سوية ) الخ�صوم(
605127ح�سابات لتعديل العملات الأجنبية
40عمليات مقاي�ضة العملة ال�صعبة

5 8424 439مدخرات للمخاطر والأعباء

188 376184 890المجموع

12.1.4- �أمـوال ذاتــيـة

بلغت الأموال الذاتية الخام )قبل خ�صم الأ�سهم الذاتية( 414.926 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 390.302 �ألف دينار في 

2007.12.31. فيما يلي التغيرات الحا�صلة في الأموال الذاتية خلال �سنة 2008 :

الــر�صــيـد فـي

 31 دي�سمبر 2007

تخ�صي�ص 

مرابيح 2007
تغيرات �أخرى

الـر�صـيـد فـي 

31 دي�سمبر 2008

100 000100 000ر�أ�س المال 
133 000133 000مخ�ص�ص الدولة

10 00010 000الاحتياطي القانوني 
18 05117 00035 051الاحتياطي الخارق للعادة

13 70313 703احتياطي ذو نظام خ�صو�صي
22 5872 64325 230احتياطي لاعادة الا�ستثمار المعفى 

35 07735 077منحة �إ�صدار و منحة الإدماج
29 65950074530 904احتياطي لل�صندوق الاجتماعي 
1190-119نتائج م�ؤجلــة قبل توزيع الأرباح
82116198نتائج م�ؤجلــة بعد توزيع الأرباح

28 10631 76331 763-28 106نتيجة ال�سنة المحا�سبية

8 00032 624414 926-390 302المجموع 
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لا ي�سترجع مخ�ص�ص الدولة المقدر بمبلغ 133.000 �ألف دينار �إلا ب�إ�ستعادة البنك لتوازنه المالي، طبقا لما جاء في القانون عدد 30 

ل�سنة 1994 الم�ؤرخ في 21 فيفري 1994.

13.1.4- الأ�ســهـم الذاتــيـة

بلغت الأ�سهم الذاتية التي يمتلكها البنك 3.678 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 3.446 �ألف دينار في 2007.12.31، م�سجّلة 

�إرتفاعا بقيمة 232 �ألف دينار يمثّل الإقتناءات الحا�صلة خلال �سنة 2008

 

الر�صيد 

في 31 دي�سمبر 2007
تفويت�إقتناءات

الر�صيد

 في 31 دي�سمبر 2008

630-232-398-�أ�سهم ذاتية تمت �إعادة �إقتنائها مبا�شرة
3 048-3 048-�أ�سهم ذاتية تمت �إعادة �إقتنائها من خلال �صناديق الت�صرف

3 678-2320-3 446-المجموع 

-4.2 �إي�ضاحات حول التعهدات خارج الموازنة

1.2.4- كفـالات، �ضمـانـات وتعـهـدات تمـويـل �أخـرى مقـدّمة

بلغ مجموع هذا البند 703.447 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 660.603 �ألف دينار في 2007.12.31 ويتوزع كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
75 46667 972�أ - لفائدة الم�ؤ�س�سات الم�صرفية

00�سندات مظهرة
75 46667 972مدينون بموجب تعهدات �ضمان �أذون لفائدة بنوك خارجية

467 981432 631ب - لفائدة الحرفاء
41 85539 050مدينون بموجب �ضمانات وقبول
84 44648 924مدينون بموجب تعهدات �ضمان
11 2058 179مدينون بموجب كفالات رقاعية
52 84639 651مدينون بموجب كفالات جبائية

156 740142 785مدينون بموجب كفالات على �صفقات عمومية
9 70317 104مدينون بموجب �ضمان على �إ�صدار �إقترا�ضات رقاعية

110 900136 800مدينون بموجب �ضمان على �إ�صدار �سندات الخزينة
286138مدينون بموجب كفالات بنكية

160 000160 000ج - لفائدة الدولة
160 000160 000م�ستحقات على موارد الميزانية العمومية حوّلتها الدولة لفائدة البنك

703 447660 603الــــمــــجـــمــوع
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2.2.4- �ضمـانـات مقـبـولـة

على العنا�صر التالية : يحتوي بند "�ضمانات مقبولة" 

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
4 5480* تعهدات مقبولة من البنوك و �شركات الت�أمين

209 770167 472* تعهدات مقبولة من الدولة

274 938311 536* تعهدات مقبولة من الحرفاء
489 256479 008الــــمــــجـــمــوع

3.4- �إي�ضاحات حـول قـائـمة الـنتـائـج

1.3.4- فـوائـد دائنة ومـداخيـل ممـاثـلة

بلغ مجموع "الفـوائد الـدائنة والمداخيل المماثلة" 306.775 �ألف دينـار في 2008.12.31 مقـابـل 261.264 �ألف دينار في 2007.12.31 

م�سجلا �إرتفاعا بن�سبة 17,4 %، ويتوزع كالآتي. 

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
11 84511 241عمليات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

3 9283 835* فوائد على قرو�ض في ال�سوق النقدية بالدينار

6 6756 735* فوائد على قرو�ض في ال�سوق النقدية بالعملة ال�صعبة

036* فوائد على قرو�ض في �إطار التجمع البنكي

522468* فوائد على �أموال �أخرى لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

720167* فوائد على عمليات مقاي�ضة العملة ال�صعبة

283 197237 901عمليات مع الحرفاء
46 83445 415* علاوات على الح�سابات المدينة للحرفاء 

236 363192 486* فوائد على قرو�ض الحرفاء

11 73312 122فوائد ومداخيل �أخرى
306 775261 264الــــمــــجـــمــوع
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2.3.4- الـعـمـولات

بلغت العمولات المقبو�ضة من طرف البنك 47.499 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 43.335 �ألف دينار في 2007.12.31، وتتوزع 

على النحو التالي:

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
22 03420 966* عمولات متعلقة بالعمليات على ال�صكوك والكمبيالات، التحويلات وم�سك الح�سابات

2 7802 342* عمولات متعلقة بعمليات النقد الإلكتروني

4 0584 027* عمولات متعلقة بعمليات ال�صرف

1 7941 497* عمولات متعلقة بعمليات التجارة الخارجية

1419* عمولات متعلقة بكراء الخزائن الحديدية

9 1477 503* عمولات للدرا�سة و�إعداد التمويل والإر�شاد والم�ساعدة

1 8502 116* عمولات للت�صرف في موارد الميزانية والموارد الخارجية 
374399* عمولات على �ضمان �سندات الخزينة

5 4484 466* عمولات مختلفة
47 49943 335الــــمــــجـــمــوع

3.3.4- الأرباح والخ�سائر على المحفظة التجارية والعمليات المالية

بلغ مجموع بند "الأرباح والخ�سائر على المحفظة التجارية والعمليات المالية" 27.771 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 27.148 

�ألف دينار في 2007.12.31 . وتتوزع هذه الأرباح كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
22 92823 480* الربح )�أو الخ�سارة( ال�صافي على �سندات التوظيف

22 91523 452فوائد �صافية على رقاع الخزينة  )+(
2117�أرباح �أ�سهم ومداخيل م�شابهة )+(

1621�إ�سترداد مدخرات لإنخفا�ض القيمة )+(
10-24-مخ�ص�ص للمدخرات ب�سبب انخفا�ض القيمة )-(

خ�سارة  في �سندات التوظيف )-(

4 8433 668* الربح )�أو الخ�سارة( ال�صافي على عمليات ال�صرف
181-65-حا�صل موجب )�أو �سلبي( لإعادة  تقييم �أو�ضاع ال�صرف

4 9083 849نتيجة موجبة )�أو �سلبية( على عمليات ال�صرف 
27 77127 148المجموع
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4.3.4- مداخيل محفظة الإ�ستثمار

بلغت مداخيل محفظة الإ�ستثمار 9.694 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 8.776 �ألف دينار في 2007.12.31، �أي ب�إرتفاع بن�سبة 

10,5 %. وتتوزع هذه المداخيل على ال�شكل التالي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
7 3006 641مداخيل محفظة الم�ساهمات

346256مداخيل ال�سندات الرقاعية
2 0481 879مداخيل �صناديق الت�صرف

9 6948 776المجموع

5.3.4- فـوائـد مـدينة و �أعبـاء ممـاثـلـة

�ألف دينار في 2007.12.31،  �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 148.066   173.045 بلغ مجموع بند "فوائد مدينة و�أعباء مماثلة" 

م�سجلا �إرتفاعا بن�سبة 16,9 %. ويتوزع كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
12 6333 385عمليات مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

11 4492 823* فوائد على �إقترا�ضات في ال�سوق النقدية بالدينار

10974* فوائد على �إقترا�ضات في ال�سوق النقدية بالعملة ال�صعبة

1 048488* فوائد على �أموال �أخرى ل�صالح البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

27* خف�ض �أو ترفيع في القيمة على عمليّات مقاي�ضة العملة ال�صعبة

140 651123 770عمليات مع الحرفاء
7 2756 843* فوائد على الح�سابات تحت الطلب

48 08544 870* فوائد على ح�سابات الإدخار

85 29172 057* فوائد للدفع على الأذون لأجل، والح�سابات لأجل والمنتوجات المالية الأخرى

15 52416 272�إقترا�ضات
4 2374 639�أعبـاء ممـاثـلة �أخرى

173 045148 066الــــمــــجـــمــوع
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6.3.4- مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيمة على الديون وعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم

بلغ مجموع هذا البند 69.597 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 80.371 �ألف دينار في 2007.12.31، م�سجلا �إنخفا�ضا بقيمة 

10.772 �ألف دينار، ويتوزع كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
99 343-85 590-* مخ�ص�صات للمدخرات على ديون م�شكوك في تح�صيلها

17 680-10 907-* ديون مقيدة في خ�سارة

29 27545 966* �إ�سترداد مدخرات على ديون م�شكوك في تح�صيلها وتعهدات خارج الموازنة

9 341-2 953-* مخ�ص�صات للمدخرات على مخاطر مختلفة

572* �إ�سترداد مدخرات على مخاطر مختلفة

627* مبالغ م�ستخل�صة بعنوان ديون مقيدة في خ�سارة

80 371-69 597-الــــمــــجـــمــوع

7.3.4- مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيمة على محفظة الا�ستثمار

بلغ مجموع هذا البند)1.751-( �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 20.890 �ألف دينار في 2007.12.31 ويتوزع كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
4 627-835-* مخ�ص�صات للمدخرات لانخفا�ض قيمة محفظة الا�ستثمار

1 611-1 833-* مخ�ص�صات للمدخرات على �صناديق الت�صرف

49026 589* فائ�ض القيمة على التفويت في محفظة الا�ستثمار

280-280-* خ�سارة �إ�ستثنائية على محفظة الإ�ستثمار

644692* ا�سترداد مدخرات لانخفا�ض القيمة في محفظة الا�ستثمار

63127* ا�سترداد مدخرات على �صناديق الت�صرف

1 75120 890-الــــمــــجـــمــوع

8.3.4- م�صـاريف الأعـوان

بلغت م�صاريف الأعوان 80.942 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 78.605 �ألف دينار في 2007.12.31 وتتوزع كالآتي :

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008
61 45959 079* �أجور

16 12515 346* �أعباء �إجتماعية وجبائية

3 3584 180* �أعباء �أخرى متعلقة بالأعوان

80 94278 605الــــمــــجـــمــوع
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تجدر الإ�شارة �أنّ و في �إطار تحقيق �سيا�سة الت�سريح الإختياري 

للتقاعد، قام البنك بدفع مبلغ 81 �ألف دينار في �شكل منح 

ت�سريح خلال �سنة 2008 مقابل مبلغ 739 �ألف دينار في �سنة 

.2007

4.4- �إي�ضـاح حـول جـدول الـتـدفقـات 

الـنقـديـة

1.4.4- ال�سـيـولة ومـا يـعـادل ال�سـيـولـة

بلغ مجموع ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة 321.975 �ألف دينار 

في 2008.12.31 مقابل 333.857 �ألف دينار في 2007.12.31، �أي 

ب�إنخفا�ض بقيمة 11.882 �ألف دينار.

بمبلغ  �إيجابي  �صافي  تدفقا  الإ�ستغلال  �أن�شطة  �أفرزت  وقد 

فقد  والتمويل،  الإ�ستثمار  �أن�شطة  �أمّا  دينار.  �ألف   38.269

�أفرزت، تباعا، تدفقا �صافي �سلبي بقيمة 9.214 �ألف دينار و 

40.964 �ألف دينار.

ويتجلّى من تحليل هذه العنا�صر الثلاثة المكونة لل�سيولة وما 

يعادل ال�سيولة الإ�ستنتاجات التالية

1- التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من 

�أن�شطة الإ�ستغلال

ال�صافي  التدفق  �إفراز  في  الم�ساهمة  البنود  �أهمّ  تتلخ�ص 

الإيجابي بمبلغ 38.296 �ألف دينار كالآتي:

�ألف   ••563.523 بمبلغ  �صافية  زيادة  الحرفاء  ودائع  �سجّلت 

دينار بين �شهري دي�سمبر 2007 ودي�سمبر 2008.

الممنوحة  ال�صافية  والت�سبقات  القرو�ض  حجم  �إرتفع  ••

لفائدة الحرفاء �إلى 721.890 �ألف دينار بين �شهري دي�سمبر 

2007 ودي�سمبر 2008.

بلغت الأموال المفرجة ال�صافية لفائدة الأعوان والمدينين  ••

الآخرين 80.601 �ألف دينار بين 2007.12.31 و2008.12.31.

بلغ الفارق الإيجابي بين الإيرادات المقبو�ضة والأعباء المدفوعة  ••

196.835 �ألف دينار بين 2007.12.31 و2008.12.31.

من  المت�أتية  ال�صافية  النقدية  التدفقات   -2

�أن�شطة الإ�ستثمار 

نتج التدفق النقدي ال�صافي ال�سلبي عن �أن�شطة الإ�ستثمار، 

 ،2008 ودي�سمبر   2007 دي�سمبر  بين  دينار  �ألف   9.214 والبالغ 

وزيادة  دينار  �ألف   4.392 بمبلغ  عقارات  �إقتناء  عن  خ�صو�صا 

�ألف   14.919 بمبلغ  الإ�ستثمار  �سندات  �صافية في محفظة 

دينار مقابل قب�ض �أرباح وفوائد بقيمة 9.607 �ألف دينار على 

محفظة �سندات الإ�ستثمار.

من  المت�أتية  ال�صافية  النقدية  التدفقات   -3

�أن�شطة التمويل 

نتج التدفق النقدي ال�صافي ال�سلبي عن �أن�شطة التمويل، 

والبالغ 40.964 �ألف دينار بين دي�سمبر 2007 ودي�سمبر 2008، 

 21.578 خ�صو�صا عن ت�سديد قر�ض لدى تجمّع بنكي بمبلغ 

 11.267 بمبلغ  الخارجي  الإقترا�ض  موارد  و�إنخفا�ض  دينار  �ألف 

�ألف دينار وبتوزيع �أرباح بقيمة 7.886 �ألف دينار

8
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4- ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة

تتكون ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة من الأموال بالدينار وبالعملة ال�صعبة في الخزانة ولدى البنك المركزي التون�سي ومركز 

ال�صكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية، والر�صيد ال�صافي للبنك لدى الم�ؤ�س�سات البنكية، والقرو�ض والإقترا�ضات 

البنكية دون الثلاثة �أ�شهر وقائم محفظة ال�سندات التجارية

وقد بلغ مجموع ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة 321.975 �ألف دينار في 2008.12.31 ويتوزع كالآتي :

المبلغالبيان

47 421ال�سيولة بالدينار التون�سي
29 189* الخزانة بالدينار

14 492* �أموال بالدينار لدى البنك المركزي التون�سي 

1 177* �أموال  لدى مركز ال�صكوك البريديةّ

IBS 9 257* حركة �أموال  لدى �شركة نقل الأموال

10 497* �صكوك للقب�ض على الخزينة العامّة للبلاد التون�سيّة

2 501* تو�ضيفات بالدينار

5 068* ر�صيد دائن لدى م�ؤ�س�سّات بنكيّة مرا�سلة بالدينار

24 760-* ر�صيد مدين لدى م�ؤ�س�سّات بنكيّة مرا�سلة بالدينار

120 129ال�سيولة بالعملة ال�صعبة
15 153* الخزانة بالعملة ال�صعبة

7 393* �أموال بالعملة ال�صعبة لدى البنك المركزي التون�سي 

22* ر�صيد دائن لدى م�ؤ�س�سّات بنكيّة بالعملة ال�صعبة

4 676-* ر�صيد مدين لدى م�ؤ�س�سّات بنكيّة مرا�سلة بالعملة ال�صعبة

102 237* تو�ضيفات بالعملة ال�صعبة

179 000-�إقترا�ضات بالدينار
2 248-�إقترا�ضات بالعملة ال�صعبة

335 673تو�ضيفات لمدّة تتجاوز ثلاثة �أ�شهر *
321 975ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة في نهاية الفترة

الموجودين في محفظة   )BTZC( الواحد  وذات �سند الخلا�ص   )BTA( المنظرة  الخزينة  رقاع  التوظيفات في  �أن  الى  وي�شار  * هذا 

ال�سندات التجارية وقع �إحت�سابهم �ضمن "ما يعادل ال�سيولة".
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5
من  �إلينا  �أ�سندت  التي  الح�سابـات  مراقبـة  لمهمـة  	تنفيـذا 

بتقريرنا حول  �إليكم  نتقدم  العادية،  العامة  طرف الجمعية 

لل�سنة   " الفلاحي  الوطني  للبنك   " المالية  القوائم  مراقبة 

المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008 و الم�صاحبة لهذا 

القانون  عليها  ين�ص  كما  الخا�صّة  الفحو�ص  وحول  التقرير 

والمعايير المهنية. 

■ الر�أي حول القوائم الماليّة  

لقد دقّقنا القوائم الماليّة "للبنك الوطني الفلاحي" للـ�سنة 

هذه  �إعداد  تم   .2008 دي�سمبر   31 المختومة في   المـحا�سبيّة 

و�إدارته.  البنك  ت�سيير  الماليّة تحت م�س�ؤولية هياكل  القوائم 

ت�شمل هذه الم�س�ؤولية و�ضع ومتابعة نظام الرقابة الداخلية 

المتعلق ب�إعداد وتقديم قوائم مالية �صادقة وخالية من �إخلالات 

هامّة ن�سبيا �سواءا كانت ناتجة عن غ�ش �أو عن �أخطاء. كما 

ت�شمل كذلك �إختيار وتطبيق طرق محا�سبة ملائمة وتحديد 

تقديرات معقولة طبقا للظروف.

 

	تتمثل م�س�ؤوليتنا في �إبداء ر�أي م�ستقل حول هاته القوائم 

وفقا  تدقيقنا  تمّ  لقد  التدقيق.  �أعمال  �إلى  ا�ستنادا  المالية 

للمعايير المهنية المتعارف عليها في البلاد التون�سية وكذلك 

القواعد المرجعية لتدقيق الح�سابات مو�ضوع المذكرّة الموجهة 

للبنوك من قبل "البنك المركزي التون�سي" عدد 23-93 بتاريخ 

30 جويلية 1993. وتتطلب منا هذه المعايير الامتثال لقواعد 

�أخلاقيات المهنة وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول 

على ت�أكيدات معقولة ب�أنّ القوائم المالية خالية من �إخلالات 

هامّة ن�سبيا .   

لغاية  ب�إجراءات  القيام  ي�ستوجب  المالية  القوائم  تدقيق  �إنّ 

التي  والإف�صاحات  للمبالغ  الم�ؤيدّة  الأدلة  على  الح�صول 

الإجراءات  هذه  �إختيار  يرتكز  المالية.  القوائم  تت�ضمنها 

�أو عن �أخطاء  وتقييم احتمال وجود �إخلالات ناتجة عن غ�ش 

على تقييم مراقب الح�سابات لنظام الرقابة الداخلية المتعلق 

�إجراءات  تحديد  من  يمكّنه  مما  المالية  القوائم  وتقديم  ب�إعداد 

التدقيق الملائمة للظروف دون �أن يكون الهدف من ذلك �إبداء 

ر�أي حول فاعليّة هذا النظام. كما ت�شتمل �إجراءات التدقيق 

والتقديرات  المتبعة  المحا�سبية  المبادئ  تقييم  على  �أي�ضا 

ال�شامل  العر�ض  تقييم  وكذلك  الإدارة  تجريها  التي  الهامة 

للقوائم المالية ككلّ . 

معقولا  �أ�سا�سا  تمثل  بها  قمنا  التي  الإجراءات  �أنّ  ونعتقد 

يمكننا من �إبداء ر�أينا حول القوائم المالية.

المالية الفترة المتراوحة بين غرّة جانفي  القوائم  تغطي هذه 

بقيمة  للموازنة  �صافيا  وتبرز مجموعا   ،2008 دي�سمبر   31 و 

578,7 5 مليون دينار ونتيجة �صافية قدرها 31,8 مليون دينار. 

هذا وقد تم تحديد هذه النتيجة ب�إعتبار : 

	•مخ�ص�صات المدخرات ال�صافية ونتيجة �إ�صلاحات القيم 

بمبلغ قدره 69,6 مليون دينار،

ال�ضريبة على ال�شركات بقيمة 7,8	• مليون دينار.

القوائم  ف�إن  بها،  قمنا  التي  التدقيق  �أعمال  على  �إعتمادا 

التقرير،  لهذا  والم�صاحبة  الفلاحي"  الوطني  "للبنك  المالية 

عن  ن�سبيا،  هام  هو  ما  لكل  وفية،  ب�صورة  وتعبر  �صادقة 

المالية  تدفقاتها  و  ن�شاطها  نتيجة  وعن  المالية  و�ضعيتها 

بالن�سبة لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008 

بالبلاد  عموما  عليها  المتفق  المحا�سبية  للمبادئ  طبقا 

التون�سية.

التقرير العّام لمراقبي الح�سابات

المتعلّق بالقوائم الماليّة المنفردة
9
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■ الفحو�ص الخا�صّة  

لقد قمنا ب�أعمال الفحو�ص الخا�صّة كما ين�ص عليها القانون 

والمعايير المهنية المتعارف عليها في البلاد التون�سية.

و �إعتمادا على فحو�صنا، ف�إننا لم نعثر �أو نعلم ب�أي تناق�ضات 

منة في تقرير مجل�س  جوهرّية في المعلومات المحا�سبية الم�ضّ

الإدارة حول ت�صرف ال�سنة المالية والتي يمكن �أن تتعار�ض مع 

 31 في  المختومة  الفلاحي"  الوطني  "للبنك  المالية  القوائم 

دي�سمبر 2008.  

	في �إطار تدقيقنا وطبقا للف�صل 3 )جديد( من القانون 117-

94 المتعلق ب�إعادة تنظيم ال�سوق المالية و الن�صو�ص اللاحقة 

المنقّحة له، قمنا بفح�ص �إجراءات الرقابة الداخلية المتعلقة 

بمعالجة المعلومة المحا�سبية و�إعداد القوائم المالية. ومن خلال 

هذا الفح�ص تمكنّا من ك�شف بع�ض الإخلالات على م�ستوى 

النظام المعلوماتي و الرقابة الداخلية للبنك. 

ومن جهة �أخرى، ف�إننا لم نعثر ولم نعلم بوجود عنا�صر ت�ؤدي 

�إلى �إعتقادنا ب�أن م�سك ح�سابات الأوراق المالية ال�صادرة عن 

"البنك الوطني الفلاحي " لم يتم القيام به ح�سب مقت�ضيات 

الأمر عدد 2728–2001 والم�ؤرخ في 20 نوفمبر 2001 والمتعلق 

ب�ضبط �شروط تر�سيم الأوراق المالية والو�سطاء المرخ�ص لهم 

في م�سك ح�سابات الأوراق المالية.  

خلال  قام  الفلاحي"  الوطني  "البنك  ب�أنّ  نعلمكم  و�أخيرا، 

طريق  عن  الذاتية  �أ�سهمه  �شراء  ب�إعادة  ال�سابقة  ال�سنوات 

دي�سمبر   31 في  قدّر  �صافي  بمبلغ  فيها  المت�صرف  ال�صناديق 

هذه  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  دينار.  �ألف   3  048 بقيمة   2008

 19 الف�صل  لأحكام  طبقا  الإ�صلاح  ب�صدد  هي  الو�ضعية 

بدفع  والمتعلق   1999 �أوت   17 الم�ؤرخ في   99-92 القانون  من 

ال�سوق المالية.

 

تون�س في، 27 �أفريل 2009

مــــراقــــبـــي الـــحـــ�ســـابـــات

P/CMC-DFK International

�شـريف بن زينـة

P/ GAC – CPA Associates

�شـهـاب غـانـمي
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التقرير الخا�ص لمراقبي الح�سابات9

)الوحدة : �ألف دينار(

تطبيقا لأحكام الف�صل 29 من القانون عدد 65-2001 بتاريخ 

10 جويلية 2001 والمتعلق بالم�ؤ�س�سات الم�صرفية والف�صلين 

�إعلامكم  التجارية، ي�شرفنا  ال�شركات  و 475 من مجلة   200

�أعلاه  المذكورة  الف�صول  �إطار  في  تدخل  التي  بالعمليات 

والمنجزة �أوالتي ت�ضل �سارية المفعول خلال �سنة 2008.

■ �صناديق مت�صرف فيها  عن طريق �شركة 

» SICAR INVEST « سيكار �أنف�ست�

المتفرعة عنه  ال�شركة  مع  الفلاحي"  الوطني  "البنك  �أبرم 

ت�صرف  �إتفاقيات   » SICAR INVEST « �أنف�ست  �سيكار 

بعنوان �صناديق ر�أ�س مال مجازفة. وتتلخ�ص هذه ال�صناديق 

المت�صرف فيها كالآتي :

المبلغالبيانات
المبالغ الجارية 

في 2008/12/31

BNA 1 )1997(4 5002 399�صندوق 
BNA 2 )1998(2 057980�صندوق 
BNA 3 )1999(5 5501 705�صندوق 
BNA 4 )2000(7 3506 029�صندوق 

BNA 5 )2001/2000(7 0005 988 �صندوق
BNA 6 )2002(7 0007 000�صندوق 
BNA 7 )2003(5 0005 000�صندوق 
BNA 8 )2004(3 5003 500�صندوق 

BNA 9 )2006/2005(1 5001 500�صندوق
BNA 10 )2007(5 0005 000�صندوق 
BNA 11 )2008(2 5002 500�صندوق 

601 95741 50المجموع

 SICAR « �أنف�ست  �سيكار  �شركة  �شروط مكاف�أة  وتتلخ�ص 

INVEST « بعنوان الت�صرف في هذه ال�صناديق كالآتي : 

لل�صناديق  الجارية  المبالغ  على  الت�صرف  	•عمولة 

المعهودة بن�سبة 0,5 % مع حد �أق�صى قيمته 000 200 

دينار في ال�سنة.

	•عمولة الإ�ستخلا�ص بن�سبة :

�إذا كانت �أقدمية الدين �أقل من ثلاثة �أ�شهر،  % 0,75 -

�إذا كانت �أقدمية الدين متراوحة بين ثلاثة �أ�شهر   % 1,50 -

و�سنة ،

�إذا كانت �أقدمية الدين �أكثر من �سنة.   % 2,50 -

عمولة بن�سبة %3	• على الإيرادات المقبو�ضة.     

■ �إتفاقيات مودّع للأ�سهم والأموال

  OBLIGATAIRE» �شركة  مع  مبرمة  مودّع  �إتفاقيات  بمقت�ضى 

و�شركة       » SICAV BNA « و�شركة   « SICAV PLACEMENT

بمهمة  » BNA-CAPITAUX«، يقوم"البنك الوطني الفلاحي" 

يتقا�ضى  الخدمات،  لهذه  مكاف�أة  والأموال.  للأ�سهم  مودّع 

البنك العمولات االتالية : 

ن�سبة          :"SICAV PLACEMENT OBLIGATAIRE" �شركة  	•
قيمة  على  تحت�سب  الأداء  من  خالية  �سنويا   %  0,25

الأ�صول ال�صافية، 

�شركة "SICAV BNA" : 000 1 دينار �سنويا خالية من الأداء، 	•
الأداء  ب�إعتبار   "BNAC CONFIANCE FCP" :%0,1 �شركة  	•
تحت�سب على قيمة الأ�صول ال�صافية و تدفع كلّ ثلاثة 

�أ�شهر.

�شركة "BNAC PROGRES FCP": 0,1 % ب�إعتبار الأداء تحت�سب  	•
على  قيمة الأ�صول ال�صافية و تدفع كلّ ثلاثة �أ�شهر.

الم�ساهمين  دفتر  م�سك  �إتفاقية   ■

والخدمات المت�صلة بهم 

بتحيين  الفلاحي"  الوطني  "البنك  قام   ،2007 �سنة  خلال 

الإتفاقية المبرمة مع �شركة » BNA-CAPITAUX « كما يلي: 
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التقرير الخّا�ص لمراقبي الح�سابات

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008
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في  بهم.  المت�صلة  والخدمات  الم�ساهمين  دفتر  •م�سك  	

المقابل تتقا�ضى �شركة »BNA-CAPITAUX « مكاف�أة جزافية 

قيمتها 000 50 دينار ل�سنة 2007. وت�صبح قيمة المكاف�أة 

40 000 دينار في �سنة 2008 و 30 000 دينار في �سنة 2009.

البنك  •	" لفائدة  ال�سندات  محفظة  في  الت�صرف 

�شركة                         تتقا�ضى  المقابل  في  الفلاحي".  الوطني 

: » BNA- CAPITAUX«

على   %  0,4 بن�سبة  بالبور�صة  المعاملات  على  عمولة  	-

قيمة المعاملات ،

عمولة على ق�سائم للتح�صيل بن�سبة 0,2 % على قيمة  	-

الق�سائم، 

مبلغ  على    %  0,075 بن�سبة  الح�سابات  م�سك  	�أتعاب  -

�أق�صاه   حد  مع  المتحركة  المنقولة  القيم   محفظة 

500 2 دينار للقيمة الواحدة.

البنك  • الت�صرف في محفظة ال�سندات لفائدة حرفاء "	

�شركة    تتقا�ضى  المقابل  في  الفلاحي".  الوطني 

للت�سعيرة  مطابقة  عمولة   »  BNA-CAPITAUX«

للعمليات  بالن�سبة  �أما   . العموم  مع  بها  المتعامل 

تم  الفلاحي"،  الوطني  "البنك  �شبكة  عبر  بالبور�صة 

الإتفاق على التق�سيم بالت�ساوي للعمولات المتعلقة 

بالمعاملات الخا�صّة بها بين "البنك الوطني الفلاحي" 

.» BNA-CAPITAUX« و �شركة

■ العمليات المنجزة مع �شركة تي�س      

» TUNISIE INFORMATIQUE SERVICES «

الم�ستهلكة  والمواد  التجهيزات  �شراءات  قيمة  بلغت 

 TUNISIE  « تي�س  �شركة  من  والخدمات  للإعلامية 

البنك،  عن  المتفرعة   »  INFORMATIQUE SERVICES

بعنوان �سنة 2008 مبلغ 367 225 2 دينار مقابل 742 375 1 

دينار في �سنة 2007.

■ عقد الكراء المنجز مع �شركة 

» BNA-CAPITAUX«

بكراء محل  خلال �سنة 2008، قام "البنك الوطني الفلاحي" 

ذو �صبغة تجارية  لفائدة الفرع الم�صرفي ب�سو�سة ل�شركة 

 . » BNA-CAPITAUX«

 في حالة عدم الإدلاء بتنبيه ثلاثة �أ�شهر قبل موافاة مدة 

الت�سويغ  ف�إن الكراء الحالي يتجدد بمدّة �سنة �أخرى بنف�س 

الكراء  قيمة  من   %  5 بن�سبة  تقدر  بزيادة  ولكن  ال�شروط 

حتة �إ�شعار �آخر وذلك بر�سالة م�ضمونة الو�صول مع ثبوت 

الت�سليم تبعث من طرف المت�سوغ �أوالمالك.

يدفع معلوم الكراء ال�شهرى م�سبقا بقية 400 دينار خالية 

من الأداء.

خلال �سنة 2008، قام "البنك الوطني الفلاحي" بكراء محل ذو 

�صبغة تجارية  لفائدة �شركة »BNA-CAPITAUX « . ويمتد 

عقد الكراء على مدة �سنة، قابلة للتجديد بتجديد �ضمني. 

ويبلغ الإيجار ال�سنوي قيمة 410 4 دينار خالية من الأداء مع 

زيادة �سنوية بن�سبة 5 % �إبتداء من  01 جويلية 2008.

تون�س في، 27 �أفريل 2009
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P/ GAC – CPA International
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قـرارات الـجـلـ�سـة العـامـة العـاديـة 

المنـعـقـدة في 15 مـاي 2009
11

الـقـرار الأول 

بعد �إ�ستماعها �إلى تلاوة :

•تقارير مجل�س الإدارة المتعلّقة بن�شاط البنك والقوائم  	

والقوائم  البنك  تجمّع  وبن�شاط  المنفردة،  المالية 

المالية المجمّعة، لل�سّنة المالية 2008.

المالية  بالقوائم  المتعلّقة  الح�سابات  •وتقارير مراقبي  	

لل�سّنة  المجمّعة  المالية  وبالقوائم  للبنك  المنفردة 

المالية المختومة في 2008.12.31.

�إطلاعها على ما جاء في  العادية  العامة  الجل�سة  ت�سجّل 

تقارير مراقبي الح�سابات وت�صادق على تقارير مجل�س الإدارة 

وعلى القوائم المالية المنفردة والمجمّعة لل�سنة المالية 

المختومة في 31 دي�سمبر 2008 كما وقع عر�ضها عليها. 

مجل�س  لأع�ضاء  و�شاملا  تاما  �إبراء  تعطي  فهي  وبالتالي 

الإدارة بخ�صو�ص ت�صرّفهم طيلة ال�سنة المالية 2008.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع.

الـقـرار الـثـانـي 

الخا�ص  الح�سابات  مراقبي  تقرير  تلاوة  �إلى  �إ�ستماعها  بعد 

والف�صول   200 بالف�صل  عليها  المن�صو�ص  بالإتفاقيّات 

الموالية والف�صل 475 من مجلة ال�شركات التجارية والف�صل 

29 من القانون 65-2001 كما نقّح بالقانون 19-2006، ت�سجّـل 

الجل�سة العامة العادية �إطلاعها على ما جاء فيه. 

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع. 

الـقـرار الـثـالـث

قررت الجل�سة العامة العادية، باقتراح من مجل�س الإدارة، تق�سيم 

الأرباح القابلة للتوزيع لل�سنة المحا�سبية 2008 كما يلي :

31.763.417,119 دينارالنتيجة
198.447,710 دينارر�صيد م�ؤجل من �سنة 2007

31.961.864,829 دينار �أرباح قابلة للتخ�صي�ص والتوزيع
 13.594.185,000 دينار�إحتياطي لإعادة الا�ستثمار المعفى

9.800.000,000 دينار�إحتياطي خارق للعادة
500.000,000 دينارال�صندوق الاجتماعي

67.679,829 دينارر�صيد م�ؤجل
23.961.864,829 دينارمجموع المخ�ص�صات

8.000.000,000 دينار�أرباح للتوزيع
8.000.000,000 دينارعائدات الأ�سهم

حدّدت الأرباح ال�صافية للأ�سهم لل�سنة المحا�سبية 2008 

بـ 0,400 دينار عن كل �سهم و�سيتم �صرفها بداية من يوم 

02 جوان 2009 .

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع. 

الـقـرار الـرابـع

الإدارة،  باقتراح من مجل�س  العادية،  العامة  الجل�سة  قـرّرت 

�إدراج الأرباح الخا�صة ب�أ�سهم البنك التي تمّ �إعادة �شرائها 

وفقا للف�صل 19 من القانون عدد 117 ل�سنة 94 الم�ؤرخ في 

بمبلغ  �أي  م�ؤجّل"،  "ر�صيد  ح�ساب  �ضمن   1994 نوفمبر   14

116.543,550 دينار.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع.

الـقـرار الخـامـ�س

جزء  �شراء  ب�إعادة  للبنك  العادية  العامة  الجل�سة  ترخّ�ص 

�أ�سعارها  تعديل  ق�صـد  لر�أ�سماله  المكوّنة  الأ�سهم  من 

في ال�سوق وذلك وفقـا لمقت�ضيات القـانـونيـن عدد 117 

ل�سنة 94 الم�ؤرخ في 14 نوفمبـر 1994 وعدد 92 ل�سنة 99 

الم�ؤرخ في 17 �أوت 1999 ولقـرار وزيـر المالية ال�صـادر في 

17 نوفمبـر 2000.

الأق�صى  ال�سعر  تحديد  �صلاحية  الإدارة  لمجل�س  وتفوّ�ض 
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لل�شراء وال�سعر الأدنى لإعادة البيع والعدد الأق�صى للأ�سهم المزمع اقتنا�ؤها والأجل الذي يتـمّ فيه هذا الاقتناء وتخوّل له 

�إ�ستعمال الإحتياطيات الخارقة للعادة لتغطية النق�ص في القيمة الممكن ت�سجيله.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع. 

الـقـرار الـ�سـاد�س

ترخ�ص الجل�سة العامة العادية في �إ�صدار اقترا�ض �أو عدة اقتـرا�ضات رقاعيّة من طرف البنك الوطني الفلاحي في حدود مبلغ 

100 مليون دينار وذلك خلال الفترة ما بين انعقاد الجل�سة العامة الحالية والجل�سة العامة التي �ستنظر في ح�سابات ال�سنة 

المحا�سبية القادمة.

ويرخّ�ص لمجل�س الإدارة بتحديد قيمة كل �إ�صدار و�شروطه و�أ�ساليبه.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع. 

الـقـرار ال�سـابـع

حـدّدت الجلـ�سة العامة العادية منحة ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإدارة بخم�سة �آلاف دينار �صـافيـة )5.000 دينار( لكل ع�ضو 

بعنوان �سنة 2008.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع. 

الـقـرار الثّـامـن

لاحيات لمن يحمل ن�سخة من هذا المح�ضر �أو م�ضمونا منه للقيام بكل �إيداع �أو  تخـوّل الجل�سة العامة العادية كل ال�صّ

ن�شر كلّـما اقت�ضى الأمر ذلك.

تمت الم�صادقة على هذا القرار بالإجماع.
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ن�شاط تجمّع البنك الوطني الفلاحي 

■ الـمـ�ؤ�س�سـات الفـرعيـة الـمـاليـة

البنك الوطني الفـلاحي – ر�ؤو�س �أموال

"BNA-CAPITAUX"
"البنك الـوطني الفـلاحي – ر�ؤو�س �أموال" هي �شركة و�ساطة 

في البـور�صة. تكوّنت بر�أ�س مال �أوّلي قيمته 2,5 مليون دينار 

ليبلغ حاليا 5 ملايين دينار مق�سمة �إلى 50.000 �سهم بقيمة 

الـوطني  البنك  الواحد. وتبلغ م�ساهمة  دينار لل�سهم   100

الفـلاحي في ر�أ�س مال ال�شركة 99 %. 

ر�ؤو�س   – الفـلاحي  الـوطني  "البنك  �شركة  ن�شاط  ي�شمل 

في  والت�صرّف  البـور�صة  في  الـو�ساطـة  �أ�سا�سا  �أمـوال" 

في  للت�صـرف  �إ�ضافة  والثـروات،  المالية  الأوراق  حافـظات 

بكل  المـالية  الأوراق  في  الجمـاعي  التـوظيف  �صناديـق 

�أ�صنافها. 

وقد بلغت جملة العمليات المنجزة بوا�سطة "البنك الوطني 

�سنة  خلال  دينار  مليون   320,748 �أموال"  ر�ؤو�س   – الفلاحي 

2008 من جملة 4.517,577 مليون دينار لمجموع العمليات 

منابا  يمثّل  ما  وهو  ال�سنة،  خلال  بالبور�صة  المحـقّـقة 

في �سنة 2007. مقــابل 7,3 %  بال�سوق بن�سبة 7,1 % 

 %  38 بن�سبة  نموا  �سجّلت  فقد  ال�شركة،  مداخيل  �أما   

مقارنـة ب�سنة 2007، لتبلغ 2,479 مليون دينار في موفى �سنة 

مليون   0,861 لل�شركة  ال�صافية  النتيجة  بلغت  وقد   2008

بن�سبة  تراجعا  بذلك  2008، م�سجلة  �سنة  دينار في موفى 

�إلى  النتيجة  هذه  وتعزى  ال�سابقة.  بال�سنة  مقارنة    %  29

الإنخفا�ض الملحوظ لم�ستوى الأ�سعار المتداولة بالبور�صة 

خلال الثلاثيّة الأخيرة و الذي نتج عنه نق�ص في القيمة على 

محفظة ال�سندات.

�شركة الإ�ستثمار في الأوراق المالية – �شركة 

"SOIVM-SICAF" إ�ستثمار ذات ر�أ�س مال قار�

تم بعث هذه ال�شركة في �شهر جويلية 1993 بر�أ�س مال �أوّلي 

قيمته مليوني دينار لي�صل حاليا �إلى 4 ملايين دينار محرّرة 

كلّيا ومق�سمة �إلى 400.000 �سهم بقيمة �إ�سمية قدرها 10 

دنانير لل�سهم الواحد. 

في  الت�صرف  في  لل�شركة  الإجتماعي  المو�ضوع  يتمثل 

محفظة �أوراق مالية بوا�سطة �أموالها الذاتية.

مال هذه  ر�أ�س  في  الفلاحي  الوطني  البنك  تبلغ م�ساهمة 

ال�شركة 2,514 مليون دينار، �أي بن�سبة 63 %.

وي�شار �إلى �أنّ مداخيل ال�شركة تخ�ضع ب�شكل كبير لتـ�أثيـر 

تترتـّب عن  باعتبـارها  والمـالي  الاقت�صـادي  الظـرف  تطوّر 

المرابيح الموزعّة و�إيرادات التوظيف.

بن�سبة  تح�سنا  ال�شركة  �إ�ستغـلال  �إيـرادات  �سجلّت  هكذا، 

ال�سنة  نهاية  دينار في  �ألف   185 �إنتقلت من  %، حيث   7,4

كما   ،2008 �سنة  موفى  في  دينار  �ألف   199 الى  ال�سابقة 

 ،%  245 بن�سبة  �إرتفاعا ملحوظا  الـت�سـييـر  �أعباء  �سجّلت 

بالبور�صة  المتداولة  الأ�سعار  م�ستوى  تدهور  نتيجة  وذلك 

خلال الثلاثيّة الأخيرة.

نتيجة لذلك تراجع الربح ال�صافي بن�سبة 74 %، ليقتـ�صـر 

على 251 �ألف دينار.

�شركة التوظيف الرقاعي – �شركة �إ�ستثمار ذات 

ر�أ�س مال متغير 

"Placement obligataire SICAV "
ت�أ�سّ�سـت �شـركة التـوظيف الـرقـاعـي في �شهر �سبتمبـر 

�ألف دينـار وبم�ساهمة   300 �أوّلـي بقيمة  بـر�أ�س مال   1996

راجعـة كليّـا لتجمّـع البنك الـوطني الفـلاحي. 
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يبلغ ر�أ�س مال ال�شركة 291 مليون دينار في موفى �سنة 2008. 

مالية  �أوراق  محفظة  تكوين  في  ال�شركة  ن�شاط  يتمثّـل 

والت�صرف فيها بالإعتماد ح�صرا على الأموال الذاتية لل�شركة.

بلغ حجم الأ�صول ال�صافية لل�شركة 304,599 مليون دينار 

في موفى �سنة 2008 مقابل 256,246 مليون دينار في موفى 

�سنة 2007، م�سجلا بذلك نموا بن�سبة 19 %. 

دينار  13,733 مليون  لل�شركة  ال�صافية  النتيجة  بلغت  وقد 

مقارنة  في موفى �سنة 2008، م�سجلة زيادة بن�سبة 23 % 

بال�سنة ال�سابقة، مما �سمح بتوزيع �أرباح بقيمة 4,652 دينار 

لل�سهم الواحد. هكذا، بلغت ن�سبة مردودية �أ�سهم ال�شركة 

4,46 % خلال �سنة 2008.

البنك   - متغير  مال  ر�أ�س  ذات  الإ�ستثمار  �شركة 

"SICAV-BNA" الوطني الفلاحي

�سنة  في  متغير  مال  ر�أ�س  ذات  الإ�ستثمار  �شركة  ت�أ�س�ست 

1993 من طرف البنك الوطني الفلاحي بر�أ�س مال �أولي بمبلغ 

300 �ألف دينار، لي�صبح 3,361 مليون دينار في نهاية 2008. 

مالية  �أوراق  محفظة  تكوين  في  ال�شركة  ن�شاط  ويتمثّـل 

والت�صرف فيها بالإعتماد على الأموال الذاتية لل�شركة.

تراجع حجم الأ�صول ال�صافية لل�شركة بن�سبة 6,3 %، منتقلا 

من 2,660 ملايين دينار في �سنة 2007 �إلى 2,493 مليـون دينار 

ال�صافية  النتيجة  انخف�ضت  كما   .2008 �سنة  موفى  في 

موفى  في  دينار  �ألف   131 لتبلـغ   %  20,6 بن�سبة  لل�شركة 

وهكذا  ال�سابقة.  ال�سنة  في  دينار  �ألف   165 مقابل   2008

تراجعت النتيجة القابلة للتوزيع بن�سبة %37 ، ممّا انعك�س 

لل�سهم  دينار   0,501 بلغت  حيث  الأرباح  توزيع  ن�سبة  على 

الواحد مقابل  0,752 دينار لل�سهم الواحد قبل �سنة.

�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

"SICAR INVEST"
�شهر  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  الإ�ستثمار  �شركة  ت�أ�س�ست 

دينار  �أولي بقيمة مليوني  بر�أ�س مال   1997 مار�س من �سنة 

وقع التّـرفيع فيه ليبلغ حاليا 8 ملايين دينار محرّرة كليا. 

يتمثل المو�ضوع الإجتماعي لل�شركة �أ�سا�سا في الم�ساهمة، 

الأموال  تدعيم  في  الغير،  لح�ساب  �أو  الخا�ص  لح�سابها 

الذاتية لل�شركات الحريفة. هكذا، تتكوّن مداخيل ال�شركة 

لح�ساب  فيها  تت�صرف  التي  الأموال  على  العمولات  من 

الغير، وعمولات خدمات درا�سة الملفّات، و�إيرادات التوظيف 

المالي وفائ�ض القيمة على �إعادة بيع الم�ساهمات.

وقد بلغ مجموع �إيـرادات �إ�ستغـلال ال�شركة 1.083 �ألف دينـار 

في موفى �سنة 2008 م�سجلا بذلك زيادة بن�سبة 29 %.

من جهتها، �سجّـلت �أعبـاء الإ�ستغلال نموّا بن�سبة 44 %، 

�إلى 863  �ألف دينار خلال ال�سنة ال�سابقة  منتقلة من 598 

�ألف دينار في موفى �سنة 2008، وذلك تبعا لر�صد مبلغ 150 

�ألف دينار بعنوان مخ�ص�صات المدخرات.

 ، هكذا، تراجعت النتيجة ال�صافية لل�شركة بن�سبة 30 % 

حيث بلغت 173 �ألف دينار في موفى �سنة 2008 مقابل 249 

بلغ  الموازنة، فقـد  �أما مجموع   .2007 دينار في �سنة  �ألف 

بذلك  م�سجلا   ،2008 �سنة  موفى  في  دينار  مليون   66,472

زيـادة بن�سبة 4,4 %. ومن جهتها، �إنتقلت محفظة الأ�صول 

�إلى   2007 �سنة  في  دينار  �ألف   39.373 من  الثابتة  المالية 

38.073 �ألف دينار في موفى 2008.
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�شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

"SIP SICAR" 

ت�أ�س�ست �شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية خلال �سنة 

1997 بر�أ�س مال �أولي بقيمة مليوني دينار وقع التّـرفيع فيه 

ليبلغ حاليا 3 ملايين دينار محررة كليا. 

والعمولات  التوظيف  �إيرادات  من  ال�شركة  مداخـيل  تتكوّن 

�إيـرادات  على الأموال التي تت�صرف فيها. وقد بلغ مجمـوع 

�ألف دينـار في موفى �سنة 2008  الإ�ستغـلال لل�شركة 307 

مقـابـل 274 �ألف دينار في نهاية ال�سنة ال�سابقة، مما تولدّ 

عنه نتيجة �إ�ستغلال �سلبية بمبلغ 193 �ألف دينار. �أمّا النتيجة 

ال�صافية، فقد �سجّلت خ�سارة بقيمة 142 �ألف دينار في �سنة 

2008 مقابل ربح �صافي بمبلغ 22 �ألف دينار في �سنة 2007.

ال�شركة المالية لا�ستخلا�ص الديون 

"SO.FIN.RE.C"
تـ�أ�سّ�ست ال�شركة المالية لإ�ستخلا�ص الديون التابعة للبنك 

الوطني الفلاحي في �شهر �أفريل 2001.

الديون  و�إ�ستخلا�ص  �إقتناء  في  ال�شـركة  ن�شاط  يتمثل 

للح�ساب الخا�ص �أو لح�ساب الغير.

يبلغ ر�أ�س مال ال�شركة ثلاثة ملايين دينار محررة كليا ومق�سمة 

تبلغ  الواحد.  لل�سهم  دنانير   5 بقيمة  �سهم   600.000 �إلى 

م�ساهمة البنك الوطني الفلاحي في ر�أ�س مال ال�شركة 90 %. 

ثمـانية  ليبلـغ  ال�شـركة  مال  ر�أ�س  في  التـرفيـع  تمّ  وقد 

ديـون  �إقتنـاء  عمليات  �إنجاز  من  لتمكينها  دينار  ملاييـن 

الحذر  الت�صـرّف  بمعايير  الإلتـزام  مـوا�صلة  مع  جـديدة 

الخا�صة ب�شـركات �إ�ستخـلا�ص الديـون.

م�ستوى  على  المحافظة   2008 �سنة  �شهدت  وقد 

الإ�ستخلا�صات لتبلغ 12.008 �ألف دينار بعد الإرتفاع الملحوظ 

قدره  معاملات  رقم  بتحقيـق  �سمح  ممّا   ،2007 �سنة  في 

7.689 �ألف دينار، �أي بن�سبة نموّ قدرها 4 %.  

 كما تطـوّرت نتيجة الا�ستغلال بن�سق �أف�ضل تمثّل في نموّ 

بن�سبة 11 %، لت�صل الى 3,9 مليون دينار في �سنة 2008 مقابل 

3,5 مليون دينار في �سنة 2007. ويعزى هذا التطور لإنخفا�ض 

المدخرات على الديـون المقـتـنـاة والتي بلغت 2.026 �ألف 

دينار في �سنة 2008 مقابل 2.742 �ألف دينار في �سنة 2007. 

الم�ستوى  نف�س  على  ال�صافية  النتيجة  حافظت  قد  و 

بعد خلا�ص  وذلك  دينار  �ألف   546 �أي   ،2007 الم�سجّل �سنة 

497 �ألف دينار بعنوان الأداء على المرابيح.

�شركة الإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال قار للم�ساهمات-

البنك الوطني الفلاحي 

"SICAF Participations-BNA"
ت�أ�س�ست ال�شركة في �شهر دي�سمبر 2003 بر�أ�س مال يبلغ 500 

�ألف دينار وبم�ساهمة للبنك الوطني الفلاحي بن�سبة 100 %. 

المنقّـح   ،1988 ل�سنة   92 عدد  للقانون  ال�شركة  تخ�ضع 

بالقانون عـدد 113 ل�سنة 1992 والمكمّـل بالقانون عـدد 32 

بدعم  الخا�صة  الجبائية  بالإجراءات  المتعلق   2003 ل�سنة 

عمليات التطهير المالي لبنوك التنمية. على هذا الأ�سا�س، 

الأوراق  في محفظـة  والت�صـرّف  ب�إقتنـاء  ال�شركة  كلّـفت 

للبنك الـوطني الفـلاحي. المالية "عـديمة الجدوى" 

في  تفويت  عمليّة   ،2008 �سنة  خلال  ال�شركة،  �شهدت  وقد 

م�ساهمة حقّقت على �إثرها فائ�ض في القيمة قدره 295 �ألف 
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دينار و ختم ت�صفية ل�ستّة م�ؤ�سّ�سات تابعة لمحفظة ال�شركة. 

على              الم�ساهمات  محفظة  تركيبة  �إقت�صرت  هكذا، 

49 م�ساهمة في 2008.12.31.

�أمّا الربح ال�صافي لل�شركة، فبـلغ 257 �ألف دينار خـلال �سنة 

2008 مقابـل 11 �آلاف دينار في �سنـة 2007.

■ الـتـجـمّـع الـعـقّــاري

"SIMPAR" ال�شـركة العقـارية والم�سـاهمـات

�أوّلي قدره  بر�أ�س مال   1973 �أفريل  ت�أ�سّ�ست في  هي �شركة 

300 �ألف دينار وقع الترفيع فيه عدة مرات ليبلغ حاليا 3.500 

�ألف دينار مق�سمة �إلى 700.000 �سهم. 

بلغ رقم معامـلات ال�شركة 15,338 مليـون دينار خـلال �سنة 

2008 مقابل 11,375 مليـون دينار في �سنـة 2007، م�سجلا 

بذلك �إرتفاعا بن�سبة 35 %.

النتيجة  بنموّ   2008 المحا�سبية  ال�سنة  �أختتمت  هكذا،   

ال�صافية بن�سبة 61 %، لتبلغ 2.534 �ألف دينار مقابل 1.573 

�ألف دينار في �سنة 2007.

�شـركـة الـ�سّـكـنـى

هي �شركة تعنى بالنهو�ض بالقطاع العقاري تـمّ بعثها في 

نوفمبر 1983 بر�أ�س مال �أوّلي بقيمة 800 �ألف دينار ويبلغ الآن 

بقيمة  �سهما   3.006.250 �إلى  دينار مق�سمة  مليون   3,006

�إ�سمية بدينار واحد لكل �سهم. 

17,272 مليون دينار خلال �سنة  ال�شركة  بلغ رقم معاملات 

م�سجّلا   ،2007 �سنة  في  دينار  مليون   14,468 مقابل   2008

بذلك زيادة بن�سبة 19,4 %. 

نموا  لل�شـركة  ال�صافية  النتيجة  �سجّلت  جهتها،  من 

بن�سبة 25,8 %، منتقلة من 1.830 �ألف دينار في �سنة 2007 

الى 2.303 �ألف دينار في �سنة 2008، مما �سمح بتوزيع �أرباح 

بقيمة 0,270 دينار لل�سهم الواحد.

ال�شـركـة العـقـاريـة "القـرنـفـل"

هي �شركة خفيّة الإ�سم وقع ت�أ�سي�سها في �شهر دي�سمبر 

حاليا       ليبلغ  دينار  �ألف   150 قيمته  �أوّلي  مال  بر�أ�س   1997

900 �ألف دينار.

وبعد �أن كان الغر�ض الأوّلي لل�شركة يقت�صر على بناء م�ساكن 

لفائدة موظفي البنك الوطني الفلاحي، تمّ تـو�سيع نطاقـه، 

خلال �سنة 2003، لي�شمل كافّـة الأن�شطة العقارية.

وقد �سجّل رقم المعاملات نموّا  بن�سبة 111 %،  منتقلا من 

1,795 مليون دينار  في  �سنة 2007 الى 3,789 مليون دينار 

في �سنة 2008. كما �إنتقلت النتيجة ال�صافية من خ�سارة 

قدرها 143 �ألف دينار في �سنة 2007 �إلى ربح �صافي بمبلغ 

340 �ألف دينار في �سنة 2008.

�شـركـة الـتنـميـة العـقـاريـة " المـدينـة "

هي �شركة خفية الإ�سم تمّ بعثها في �سنة 1988 للقيام 

ر�أ�س  يبلغ  العقارات.  وبيع  ب�شراء  الخا�صة  الأن�شطة  بكل 

المال الحالي لل�شركة 900 �ألف دينار.

�سنة  خلال  دينار  مليون   7,344 ال�شركة  معاملات  رقم  بلغ 

م�سجلا   2007 �سنة  في  دينار  مليون   5,141 مقابل   2008

على  الم�سجل  التراجع  مكّـن  وقد   .  %  43 بن�سبة  �إرتفاعا 

م�ستوى �أعباء الا�ستغلال بن�سبة 8,5 % ال�شركة من تحقيق 

في  دينار  �ألف   312 مقابل  دينار  �ألف   591 بلـغ  �صافي  ربح 

�سنة 2007 وتوزيع �أرباح بن�سبة 10 %.
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"SIVIA" شـركة التنـمية والتـهيئة العقارية�

هي �شركة خفية الإ�سم تمّ ت�أ�سي�سها في �أفريل 1980 بر�أ�س 

مال �أوّلي بقيمة 900 �ألف دينار ويرتفع الآن �إلى 1,400 مليون 

دينار. ي�شمل ن�شاط ال�شركة كل العمليات العقارية.

�إرتفع رقم معاملات ال�شركة �إلى 12,079 مليون دينار خلال 

 ،  2007 �سنة  دينار خلال  مليون   10,647 مقابل   2008 �سنة 

�أي بزيادة بن�سبة 13,5 %. وقد مكّن هذا التح�سن في رقم 

المعاملات من تحقيق نمو ملحوظ في النتيجة ال�صافية، 

حيث �إنتقلت من 713 �ألف دينار في �سنة 2007 �إلى 949 �ألف 

دينار في �سنة 2008، ممّـا �سمح بتوزيع �أرباح بن�سبة 10 %.

■ �شـركـــات الـخـدمــات

على  والإ�شـراف  للدرا�سات  العامة  ال�شركـة 

"SOGEST" الأ�شغال

 .1978 دي�سمبر  في  بعثهـا  تـمّ  الإ�سم  خفية  �شركة  هي 

يتمثل المو�ضوع الإجتمـاعي لل�شـركة في �إ�سداء خدمات 

الهند�سة والإ�ست�شارة بما فيها القيام بالـدرا�سـات الفنيـة، 

وتفقّـد ومتابعة وتن�سيـق ومـراقبة الأ�شغـال في مجالات 

الأ�شغال العامة والبناء.

تبـاعا،  ال�صافية،  والنتيجة  ال�شركة  معاملات  رقم  بلـغ 

1.015 �ألف دينار و195 �ألف دينار خلال �سنة 2008   مقابل 

806 �ألف دينار و126 �ألف دينار في �سنة 2007. 

جيّـدة  مـردودية  تـوفيـر  ال�شـركة على  حـافـظـت  هكـذا، 

مكّـنت من تـوزيـع �أربـاح بلغت 7,000 دنـانيـر لل�سهم الواحد 

خلال �سنة 2008 مقابل 5,500 دينار خلال �سنة 2007.

�شـركة الـخـدمــات الفـلاحيـة

"AGRO-SERVICES"
 1991 جوان  في  ت�أ�سي�سها  تمّ  الإ�سم  خفية  �شركة  هي 

دينار.  �ألف   600 حاليا  يبلغ  و  دينار  �ألف   200 قدره  بر�أ�سمال 

ويهدف بعث هذه ال�شركة �إلى الم�ساهمة في تنمية قطاع 

الفلاحة وال�صيد البحري بف�ضل القيام بالدرا�سات الخا�صة 

في  الفنية  الم�ساعدات  وت�أمين  الفلاحية  الم�شاريع  ب�إنجاز 

ميادين الإنتاج والت�صرف في ال�ضيعات الفلاحية.

�سجلت ال�شركة، خلال �سنة 2008، تطورا بن�سبة 20 % في رقم 

معاملاتها، منتقلا من 2,063 مليون دينار �إلى 2,473 مليون دينار. 

وقد �أختتمـت ال�سنة المحا�سبية 2008 بخ�سارة بقيمـة 16 الف 

دينـار مقابـل ربح �صافي قدره 9 �آلاف دينـار في �سنة 2007.

"TIS" التون�سية للإعلامية والـخـدمــات

قدره  مال  بر�أ�س   1991 جـوان  في  ال�شركة  هذه  بعث  تمّ 

ال�شركة  هذه  �إن�شـاء  من  الغـر�ض  ويتمثل  دينار.  �ألف   250

في الم�ساهمة في تطـويـر قطاع الإعـلامية والإت�صـالات 

المعلـوماتيـة والنقـديات.

وبيع  الخـدمات  تقـديم  من  ال�شركة  مداخيـل  تتـ�أتى 

لتنتقـل من  المعـدات. وقد �شهدت ارتفاعا بن�سبة 15,7 % 

�إلى 2,930 مليـون دينار  2,532 مليـون دينار في �سنة 2007 

خلال �سنة 2008. 

في المقـابـل �سجلت النتيجـة ال�صـافية تراجعا ملحوظا، 

لتنتـقـل من ربح �صافي بقيمة 117 �ألف دينـار في موفـى 

�سنـة 2007 �إلى خ�سارة قدرها 38 �ألف دينار خلال �سنة 2008. 
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مجال التجميع في 2008.12.31 
12

ن�سبة الم�صالحن�سبة الرقابةطبيعة الن�شاطال�شركة

)BNA( البنك الوطني الفلاحي

نهج الهادي نويرة - تون�س
%97,99%100,00الخدمات المالية

ال�شركات المجمعة بالدمج الكلي

)SOIVM SICAF(   شركة الا�ستثمار في الاوراق المالية�

نهج الهادي نويرة - تون�س
%73,97%100,00الخدمات المالية

)SICAV BNA(   البنك الوطني الفلاحي �سيكاف

عمارة النزهة - حي الن�سيم - منبليزير - تون�س
%21,48%24,32الخدمات المالية

)BNA CAPITAUX(   البنك الوطني الفلاحي ر�ؤو�س �أموال

نهج 8301 - عمارة النزهة - منبليزير - تون�س
%97,45%100,00الخدمات المالية

)Placement obligataire SICAV( شركة التوظيف الرقاعي�

نهج الهادي نويرة - تون�س
%0,06%0,09الخدمات المالية

)SICAR INVEST(   "شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية "الا�ستثمار�

 67 ، نهج يوغرطة - ميتوال فيل - تون�س
%41,37%49,13الخدمات المالية

)SIP SICAR( 35,58%100,00الخدمات المالية�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية%
)SOFINREC(   ال�شركة المالية لا�ستخلا�ص الديون

10، نهج بيار دي كوبيرتان - 1001 تون�س
%95,87%100,00الخدمات المالية

�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س المال القار والم�ساهمات للبنك الوطني الفلاحي 

)Sicaf Participations BNA(
%97,99%100,00الخدمات المالية

 )ZIED( "شركة ذات م�س�ؤولية محدودة " زياد�

46، نهج طارق �إبن زياد - ميتوال فيل - تون�س
%32,45%100,00الخدمات المالية

)SIMPAR( ال�شركة العقارية للم�ساهمات

14، نهج م�صمودة - ميتوال فيل - تون�س
%33,52%42,08التنمية العقارية

)ESSOUKNA(   شركة ال�سكنى�

46، نهج طارق �إبن زياد - ميتوال فيل - تون�س
%23,75%70,56التنمية العقارية

)SIVIA(   ال�شركة العقارية وللتهيئة

8، نهج الق�س فولجان�س - نوتردام - ميتوال فيل - تون�س
%42,05%99,99التنمية العقارية

)SPI EL MEDINA(   "شركة البعث العقاري "المدينة�

11، نهج م�صمودة - ميتوال فيل - تون�س
%40,90%99,99التنمية العقارية

) Immobilière les œillets( عقارية القرنفل

11، نهج العربي زروق - ميتوال فيل - تون�س
%52,40%100,00التنمية العقارية

)IFRIKIA(  38,13%100,00الفـلاحـة�شركة �إفريقيا%
)T.I.S(   التون�سية للاعلامية والخدمات

6، �ساحة محمد كرد علي - 1005 العمران - تون�س
%43,62%68الخدمات الإعلامية

)SOGEST(  ال�شركة العامة للدرا�سات والمراقبة والا�شغال

17 ، �شارع �إفريقيا - المنزه الخام�س - تون�س
%44,65%94,74الخـدمـات

)AGRO-SERVICES(  شركة الخدمات الغذائية والدرا�سات�

4، نهج ح�سان �إبن النعمان 1002 - البلفدير - تون�س
%29,25%29,85الخـدمـات
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12
الم�ساهمة في النتيجة المجمّعة 

ال�شركات المجمعة بطريقة التقييم بالمعادلة

)TUNIS RE(  ال�شركة التون�سية لاعادة الت�أمين

عدد 7 نهج 8006 - منبليزير - تون�س
%22,27%26,22الخدمات المالية

GENERALE DES VENTES  48,99%50,00الـتـجــارة�شركة%

%22,52%22,98الخدمات المالية�شركة التنمية والإ�ستثمار بال�شمال الغربي 

)S.T.I.A(   ال�شركة التون�سية ل�صناعة ال�سيارات

19 نهج تركيا - تون�س - �ص.ب: 1169
%48,99%49,99الـ�صـنـاعـة

الم�ساهمة في النتيجة المجمّعة 

ال�شـركـة
الم�ساهمة في النتيجة 

المجمعة ل�سنة 2007

الم�ساهمة في النتيجة 

المجمعة ل�سنة 2008

)BNA(   21 11427 949البنك الوطني الفلاحي

)SOFINREC(   1 9931 362ال�شركة المالية لا�ستخلا�ص الديون

)BNA CAPITAUX(   1 030923البنك الوطني الفلاحي ر�ؤو�س �أموال

)SIVIA(   319894ال�شركة العقارية وللتهيئة

)SIMPAR( 99699ال�شركة العقارية للم�ساهمات

)ESSOUKNA(   302664�شركة ال�سكنى

�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س المال القار والم�ساهمات للبنك الوطني الفلاحي 

)Sicaf Participations BNA(
11252

) Immobilière les œillets( 137203عقارية القرنفل

)SPI EL MEDINA(   "70173�شركة البعث العقاري "المدينة

)SOIVM SICAF(   589138�شركة الا�ستثمار في الاوراق المالية

)SICAR INVEST(   "8278�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية "الا�ستثمار

)SOGEST(  1361ال�شركة العامة للدرا�سات والمراقبة والا�شغال

)Placement obligataire SICAV( 87�شركة التوظيف الرقاعي

)IFRIKIA(  1073-�شركة �إفريقيا

)SICAV BNA(   100البنك الوطني الفلاحي �سيكاف

 )ZIED( "2-2-�شركة ذات م�س�ؤولية محدودة " زياد

)AGRO-SERVICES(  5-3�شركة الخدمات الغذائية والدرا�سات

)SIP SICAR( 50-4-�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

)T.I.S(   88-39التون�سية للاعلامية والخدمات

25 70433 265النتيجة المجمعة لتجمع البنك الوطني الفلاحي

)الوحدة : �ألف دينار(
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القوائم الماليّة المجمّعة المختومة

في 2008.12.31 
12

ـعة ■ الـو�ضـعية المـالـية الـمجـمَّ

الفلاحي  الوطني  للبنك  المجمّعة  المالية  القوائم  تميـزت 

والم�ؤ�س�سات الأخرى المكوّنة لمجال التجميع، خلال �سنة 2008، 

ب�أهـمّ البيـانـات التالية:

ليبلغ 5.909	•  نموّ مجموع الموازنة المجمّعة بن�سبة 11,0 % 

مليون دينار في 2008.12.31 مقابل 5.324 مليون دينار في 

.2007.12.31

بن�سبة  البنك  لـتجمّع  الـذاتية  الأمـوال  ر�صيد  	•زيـادة 

6,9%، حيث �إرتـقى �إلى 416 مليـون دينار في موفى �سنة 

2008 مقابل 389 مليـون دينار في �سنة 2007.

المجمّعة  الم�ؤ�سّ�سـات  في  الم�ساهمات  حجـم  	•�إرتـفـاع 

منتـقـلا   ،%  17,3 بن�سبة  بالمعادلة  التقييـم  بطريقـة 

 19,9 �إلى   2007 �سنة  نهـاية  في  دينار  مليـون   16,9 من 

مليـون دينار في 2008.12.31.

بـلغ مجموع �إيـرادات الإ�ستغـلال المجمّعة 401,2	• مليـون 

دينار خلال  345,5 مليـون  2008.12.31 مقـابـل  دينار في 

�سنة 2007، �أي بزيـادة بن�سبـة 16,1 %.

 •	17,8 بن�سبة  نمـوا  المجمّعة  الإ�ستغـلال  �أعبـاء  �سجّـلت 

% حيث بلغـت 171,7 مليـون دينار في نهـاية �سنة 2008 

مقـابل 145,8 مليـون دينار قبل �سنة .

 •	199,6 مـن  المجمّـع  ال�صافـي  البنكي  النـاتج  �إنتقـل 

مليـون دينار فـي 2007.12.31 �إلى 229,5 مليـون دينار في 

2008.12.31، �أي بـزيـادة بن�سبة 14,9 %.

في  دينار  مليـون   •	151,4 الت�سـييـر  �أعبـاء  جملة  بلغت 

نهـاية �سنة 2008 مقـابل 137,2 مليـون دينار في نهـاية 

ال�سنة الما�ضية، �أي بزيـادة بن�سـبة 10,4 %.

ـة الـتجمّع في نتائج الـ�شركـات الـمجمّعة  	•�إنتقـلت ح�صّ

�ألف دينار في  بطريقة الـتقييـم بالمعـادلـة من 2.068– 

2007.12.31 �إلى 1.930– �ألف دينار في موفى �سنة 2008.

مليـون   •	33,265 المجمّعة  ال�صافية  النتيجة  وبلغت 

تمثّل  دينار  مليـون   27,949 منها   2008 �سنة  خلال  دينار 

الم�سـاهمة الإيجابيـة للبنك الوطني الفلاحي، ال�شركة 

عة، و 1,362 مليـون دينار تمثّل الم�سـاهمة الإيجابيـة  المجمِّ

مليـون   0,923 و  الـديـون  لإ�ستخـلا�ص  المـالية  لل�شركة 

دينار تمثّـل الم�ساهمة الإيجابيـة ل�شركة "البنك الوطني 

لـقطب  الإيجـابية  الم�سـاهمة  و�إرتفعـت  �أموال".  ر�ؤو�س 

ال�صـافية  المجمّـعة  النتيجـة  في  العقـارية  الـتنمية 

�إلى 2,635 مليـون دينار خلال �سنة 2008 مقـابل 0,927 

مليـون دينار في �سنة 2007.

ال�سـابقة،  بـال�سنة  مقـارنة  �أنـّه  �إلى  الإ�شارة  وتجـدر  هـذا 

 7,6 بمبلغ  نمـوّا  الـمجمّعة  ال�صـافية  الـنتيجة  �سجّـلت 

الإيجـابية  الم�شاركة  بنمـو  �أ�سـا�سـا  يف�سّـر  دينار  مليـون 

بقيمة  ـعة،  المجمِّ ال�شـركة  الفلاحي،  الوطني  للبنك 

 1,7 بمبلـغ  العقّـارية  الـتنمية  ولقطب  دينار  مليـون   6,8

مليـون دينار، وبتـراجع الم�شاركة الإيجـابية "لل�شركة المـالية 

و"ل�شـركة  دينار  مليـون   0,6 بمبلـغ  الـديون"  لإ�ستخـلا�ص 

بقيمة 0,5 مليـون دينار. الإ�ستثمـار في الأوراق المالية" 
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الموازنة المجمّعة قبل توزيع الأرباح

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008
12

31 دي�سمبر 312007 دي�سمبر 2008�إي�ضاح

الأ�صول

خزانة و�أموال لدى البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية والخزينة العامة 

للبلاد التون�سية
87 16970 010

3155 545198 921م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

44 467 4533 815 340م�ستحقات على الحرفاء

5636 905617 285محفظة ال�سندات التجارية

6281 912278 208محفظة الا�ستثمار

719 87716 943م�ساهمات في الم�ؤ�س�سات المجمعة بطريقة التقييم بالمعادلة

49 97550 994�أ�صول ثابتة بعد الا�ستهلاكات

5968فـارق �إقتنـاء

8209 864275 792�أ�صول �أخرى

5 908 7595 323 561مجموع الأ�صول

الخ�صوم

85 293البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية

210 959234 775ودائع و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية  والمالية

4 127 9433 569 281ودائع و�أموال الحرفاء

580 114613 889اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

9230 494220 436خ�صوم �أخرى

5 149 5184 643 674مجموع الخ�صوم

342 953290 604حقوق الأقلية

الأموال الذاتية

100 000100 000ر�أ�س المال

)5 935()6 122(10�أ�سهم ذاتية وخا�صة بالرقابة الذاتية

11158 786139 168احتياطيات مجمعة

12130 359130 346�أموال ذاتية �أخرى مجمعة

1333 26525 704النتيجة المجمّعة لل�سنة المحا�سبية، ح�صة التجمّع

416 288389 283مجموع الأموال الذاتية - ح�صة التجمّـع

5 908 7595 323 561مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية

)الوحدة : �ألف دينار(
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جدول التعهدات خارج الموازنة المجمّعة

ال�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008
12

31 دي�سمبر 2007 31 دي�سمبر 2008

الخ�صوم المحتملة 

703 447660 603�ضمانات وكفالات مقدمة

75 46667 972�أ - لفائدة الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

467 981432 631ب - لفائدة الحرفاء

160 000160 000ت - لفائدة الدولة

409 103772 806اعتمادات م�ستندية

46 784282 437�أ - مدينون بوا�سطة اعتمادات م�ستندية للت�صدير بالعملة ال�صعبة

362 319490 369ب - مدينون بوا�سطة اعتمادات م�ستندية للتوريد بالعملة ال�صعبة

�أ�صول مقدمة في �شكل �ضمانات

1 112 5501 433 409مجموع الخ�صوم المحتملة

التعهدات المقدمة

211 571163 256تعهدات التمويل المقدمة

211 571163 256 �أ -  تعهّدات تمويل مبرمة و غير م�سرحّة

5 5302 537تعهدات على ال�سندات

2 820388 �أ -  م�ساهمات غير محررة

2 7102 149 ب -  غير ذلك

217 101165 793مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

11427 514تعهدات التمويل المقبولة

530 752484 134�ضمانات مقبولة

)الوحدة : �ألف دينار(
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قائمة النتائج المجمّعة ال�سنة المحا�سبية المختومة

 في 31 دي�سمبر 2008
12

31 دي�سمبر 2007  31 دي�سمبر 2008�إي�ضاح

298 337254 026�إيراد 1 - فوائد دائنة ومداخيل مماثلة

48 75743 937�إيراد 2 - عمولات دائنة

46 42541 331�إيراد 3 - مرابيح محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

7 6996 195�إيراد 4 - مداخيل محفظة الا�ستثمار

401 218345 489مجموع �إيرادات الا�ستغلال البنكي

)144 743()169 097(عبء 1 - فوائد مدينة و�أعباء مماثلة

)880()829(عبء 2 - عمولات مدينة

)224()1 825(عبء 3 - خ�سارة على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

)145 847()171 751(مجموع �أعباء الا�ستغلال البنكي

229 467199 642الناتج البنكي ال�صافي

�إيراد 5 \ عبء 4 - مخ�ص�صات المدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم الم�ستحقات 

وعنا�صر خارج الموازنة والخ�صوم )-(
)64 042()75 387(

�إيراد 6 \ عبء 5 - مخ�ص�صات المدخرات ونتيجة ت�صحيح قيمة محفظة 

الا�ستثمار  )-(
)500(20 997

59 68044 183 �إيراد 7 - �إيرادات ا�ستغلال �أخرى )+(

)84 824()87 673(عبء 6 - م�صاريف الأعوان )-(

)52 367()63 721(عبء 7 - �أعباء الا�ستغلال الـعامـة )-(

)5 102()5 237(عبء 8 - مخ�ص�صات المدخرات والا�ستهلاكات على الأ�صول الثابتة )-(

67 97447 142نتيجة الا�ستغلال

)2 068()1 930(7الح�صة في نتائج ال�شركات المجمّعة بطريقة التقييم بالمعادلة

1 666)40(�إيراد 8 \ عبء 9 - ر�صيد ربح \ خ�سارة مت�أتية من عنا�صر عادية 

66 00446 740النتيجة قبل الأداءات

)6 837()13 513(14عبء 11 - الأداء  على ال�شركات )-(

)14 199()19 226(ح�صة حقوق الأقلية

33 26525 704النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية - ح�صة التـجـمّـع

)الوحدة : �ألف دينار(
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جدول التدفقات النقدية المجمّعة

 من �أول جانفي �إلى 31 دي�سمبر 2008
12

31 دي�سمبر 2007  31 دي�سمبر 2008�إي�ضاح

�أن�شطة الا�ستغلال

1382 632312 239 - �إيرادات الا�ستغلال البنكي المقبو�ضة

)151 406()177 285(2 - �أعباء الا�ستغلال البنكي المدفوعة

)21 978(318 188 - �إيداع \ �سحب على ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المــالية

)598 726()710 470(4 -  قرو�ض وت�سبقات \ خلا�ص القرو�ض والت�سبقات الممنوحة للحرفاء

5564 190315 669 - �إيداع \ �سحب ودائع  الحرفاء

)36 014()49 531(6 - �سندات توظيف

)141 366()133 983(7 - �أموال �أخرى  لفائدة الأعوان ومدينين �آخرين

8109 79424 465 - تدفقات �أخرى للخزينة مت�أتية من �أن�شطة الا�ستغلال

)4 624()3 125(9 - �أداء على ال�شركات

)301 741(410التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة الا�ستغلال

�أن�شطة الا�ستثمـــار

17 9615 330 - فوائد وعائدات مقبو�ضة على محفظة الا�ستثمار

2 205)9 807(2 - �شراءات \ تفويت في محفظة الا�ستثمار

1 424)5 164(3 - �شراءات \ تفويت في الأ�صول الثابتة

41 95728 221 - فائ�ض القيمة على محفظة الم�ساهمات

37 179)5 052(التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل

)510()280(1 - �أ�سهم ذاتية

45 627 -  2 - �إ�صدار �أ�سهم من طرف ال�شركات التابعة للتجمع

 -  )21 578(3 - �إ�صدار �إقترا�ضات

)21 578()11 589(4 - خلا�ص موارد اقترا�ض

5 520)18 827(5 - زيادة \ نق�صان في الموارد الخ�صو�صية

)15 611(646 157 - عائدات موزعة

13 447)6 117(التدفقات النقدية ال�صافية المت�أتية من �أن�شطة التمويل

 -   -  ت�أثير تغير مجال التجميع على ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة

)251 114()10 760(التغير ال�صافي في ال�سيولة وما يعادلها خلال ال�سنة 

16358 316609 431ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة في بداية ال�سنة المحا�سبية 

16347 556358 316ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة في نهاية ال�سنة المحا�سبية

)الوحدة : �ألف دينار(
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�إي�ضـاحات حـول القـوائم المـالية المجمّـعـة12

المختـومة في 31 دي�سمبـر 2008

المطبّقة  المحا�سبية  المبادئ   –  1 عدد  �إي�ضاح 

لإعـداد وتقديم القوائم المالية المجمعة.

الوطني  البنك  لتجمّع  المجمّعة  المالية  القوائم  �إعداد  تـمّ 

المعمول بها عامة  المحا�سبية  المبادئ  �إلى  �إ�ستنـادا  الفلاحي 

القـوائم  وتقدم هذه  التـون�سية.  القـر�ض  لدى مـ�ؤ�س�سات 

بالألف دينار.

القواعد والمبادئ المحا�سبية العامة

قـواعـد �إعـداد الحـ�سـابـات المجـمعـة

	•مرجعية �إعداد القوائم المالية المجمعة

غرة  من  الممتدة  للفترة  المجمعة  المالية  القوائم  �ضبطت 

المحا�سبية  للمبادئ  طبقا   2008 دي�سمبر   31 �إلى  جانفي 

المعمول بها عامة في تون�س، وخا�صة منها المعايير المحا�سبية 

من عدد 21 �إلى عدد 25 المتعلقة بالم�ؤ�س�سات البنكية والمعايير 

من عدد 35 �إلى عدد 39 المتعلقة بتجميع القوائم المالية.

ويت�ضمن الإي�ضاح عدد 15 معلومات قطاعية بهدف تبيان 

�أهمية ال�شركات التابعة للتجمّع بح�سب توزيعها القطاعي.

للمعيار  طبقا  الم�ؤجلة  الأداءات  معالجة  كذلك،  تمتّ،  وقد 

العالمي للإعلام المالي عدد 12.

	•تطبيق الدمج الكلي بالن�سبة لل�شركات التابعة الن�شيطة في 

مجالات مختلفة عن الأن�شطة الخا�صة بالقطاع المالي.

تمّ تطبيق طريقة الدمج الكلي بالن�سبة لكافـة ال�شـركات 

رقابة  عليها  الفلاحي  الوطني  البنك  يمار�س  التي  الفـرعية 

كاملة ب�صرف النظر عن قطاع ن�شاطها.

المجمعة  لل�شركات  المالية  القوائم  معالجة  �إعادة  تمتّ  وقد 

والتقييـم  المحا�سبة  قواعد  مع  مطابقتها  يت�سنى  حتى 

المحافظة  مع  وذلك  البنك  تجمع  يعتمدها  التي  والتقديـم 

على المبادئ المحا�سبية وقواعد التقييم الخا�صة بالأن�شطة 

الغير بنكية في الح�سابات المجمّعة لتجمّع البنك.

تقـديـم القوائـم المـاليـة المجمـعة المختـ�صرة

الوطني  البنك  لتجمع  المجمّعة  المالية  القوائم  تقـدّم 

الفلاحي طبقا لمقت�ضيات المعيـار المحا�سبي عـدد 21 المتعلق 

بتقـديـم القوائم المالية المجمّـعة للمـ�ؤ�س�سات البنكية.

غير  الفرعية  ال�شركات  من  المت�أتية  المداخيل  �إحت�ساب  يتمّ 

النتائج  جدول  �ضمن  المالية  الخدمات  قطاع  في  الن�شيطة 

تحت بند "�إيرادات الإ�ستغلال الأخرى". 

 ويتمّ تقديم كل من الأ�صول، ما عدا الأ�صول الثابتة المادية 

والغير مادية، والخ�صوم الخا�صة بال�شركات الفرعية الن�شيطة 

الأ�صول   " بنود  �ضمن  تباعا  المالية  الخدمات  قطاع  غير  في 

النظر عن كونها  وذلك ب�صرف  الأخرى"  الخ�صوم  و"  الأخرى" 

�سارية �أو غير �سارية.

مـجـال ومـنـاهـج وقـواعـد الـتـجـمـيـع

مـجـال الـتـجـمـيـع

المنفردة  الح�سابات  من  �إنطلاقا  المجمعة  الح�سابات  �إعداد  تمّ 

التي  الفرعية  ال�شركات  وكافة  الفلاحي  الوطني  للبنك 

يمار�س البنك عليها رقابة. ب�إ�ستثناء حالات الإ�ستحالة الفنية، 

بالن�سبة  دي�سمبر   31 في  و�سيطة  مالية  قوائم  �إعداد  يتمّ 

لل�شركات الفرعية التي تختم ح�ساباتها خلال ال�سنة بفارق 

زمني يتعدى ثلاثة �أ�شهر، وعلى �أ�سا�س ذلك تحت�سب نتائجها 

ال�سنوية )12 �شهرا(. 
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ال�شركات التي يمتلك البنك م�ساهمات في ر�أ�سمالها بهدف 

�إعادة بيعها في �آجال م�ستقبلية قريبة وقـع �إ�ستبعـادها من 

�أو  الفرعية  ال�شركة  �إ�ستبعـاد  ويتمّ كذلك  التجميع.  مجال 

�إذا  التجميـع  من مجال  م�ساهمة  فيها  البنك  يمتلك  التي 

كانت هناك قيودا �صارمة وطويلة الأجل من ��شأنها �أن تحدّ من 

رقابة البنك على ال�سيا�سة العملية و�أ�صول ال�شركة المعنية. 

�أو  الت�صفية  طور  في  هي  التي  الفرعية  ال�شركات  وتندرج 

التي و�ضعت تحت رقابة مت�صرف عدلي في هذا الإطار. وقد تمّ 

�إدراج م�ساهمة البنك في هذه ال�شركات تحت بند "م�ساهمات 

وح�ص�ص في ال�شركات المرتبطة والغير مجمّعة".

مـنـاهـج الـتـجـمـيـع

	• ال�شركات المجمعة بطريقة الدمج الكلي

ال�شركات  هي  الكلي  الدمج  بطريقة  ال�شريكة  الم�ؤ�سّ�سات 

التي يمار�س عليها البنك رقابة كاملة بما في ذلك ال�شركات 

البنك.  ح�سابات  عن  مختلفة  ح�سابات  تركيبة  لها  التي 

ت�سيير  �سلطة  للتجمع  يكون  عندما  كاملة  الرقابة  وتعتبر 

وذلك بهدف  الفرعية  لل�شركة  والعملية  المالية  ال�سيا�سات 

ك�سب منافع من هذه الن�شاطات. وتنتج هذه الرقابة عن :

غير  �أو  مبا�شر  ب�شكل  الت�صويت  حقوق  �أغلبية  	•م�سك 

مبا�شر في ال�شركة المجمعة،

	•�أو �سلطة ت�سمية �أغلبية �أع�ضاء هياكل الإدارة �أو الت�سيير 

�أو المراقبة.

	•�أو حق ممار�سة ت�أثير مهيمن على ال�شركة الفرعية بموجب 

عقد �أو ن�صو�ص العقد الت�أ�سي�سي.

ب�شكل  �شركة،  تملّك  حال  في  فعلية  الرقابة  �أي�ضا  وتعتبـر 

من   %  40 الأقل  على  ت�ساوي  ح�صة  مبا�،شر  غير  �أو  مبا�شر 

حقوق الت�صويت في �شركة �أخرى دون �أن يمتلك �أي م�ساهم 

�آخر �أكثر من هذه الح�صة.  

تم تطبيق طريقة الدمج الكلي ح�سب المراحل التالية:

- دمج القوائم المالية الخا�صة بالم�ؤ�س�سة الأم وم�ؤ�سّ�ساتها 

من  المماثلة  العنا�صر  بجمع  وذلك  ب�سطر  �سطرا  الفرعية 

والأعباء  والإيرادات  الذاتية  والأموال  والخ�صوم  الأ�صول 

بع�ضها �إلى بع�ض.

	•حذف كامل الأر�صدة والمعاملات المتبادلة داخل التجمع 

ب�شكل مزدوج.

	•تحديد حقوق الأقلية في النتيجة ال�صافية للم�ؤ�س�سات 

المعنية  للفترة  ح�ساباتها  تجميع  وقع  التي  الفرعية 

وطرحها من نتيجة التجمّع وذلك بهدف الح�صول على 

النتيجة ال�صافية الراجعة لمالكي الم�ؤ�س�سة الأم.

وح�صة  التجمع  لم�ساهمة  المحا�سبية  القيمة  	•حذف 

فرعية  م�ؤ�س�سة  كل  في  الذاتية  الأموال  في  التجمع 

الأقلية في  وحقوق  المجمعة  الإحتياطيات  تحديد  بهدف 

الإحتياطيات.

فرعية  �شركة  للأقليات في  الراجعة  الخ�سائر  تكون  �أن  يمكن 

مجمعة �أكثر من حقوق الأقليات في الأموال الذاتية لل�شركة 

المعنية. ويتم �إلحاق الفائ�ض الحا�صل وكل الخ�سائر الم�ستقبلية 

هذه  كانت  �إذا  عدا  ما  الأغلبية  بالحقوق  للأقليات  الراجعة 

الأقليات مجبرة ب�شكل غير قابل للنق�ض على تعوي�ض الخ�سائر 

ذلك  بعد  الفرعية  ال�شركة  �أفـرزت  و�إذا  ذلك.  على  وقـادرة 

المـرابيـح  هـذه  كامل  حوز  الأغلبية  للحقوق  يمكن  مرابيح، 

حتى يتـمّ �إ�سترجاع كافة الح�ص�ص الراجعة لحقوق الأقليات 

من الخ�سائر التي وقع �إلحاقها، من قبل، بالحقوق الأغلبية.
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	•ال�شركات المجمعة بطريقة التـقـييـم بالمعـادلـة

ال�شركات المجمّعة بطريقة التقييم بالمعادلة هي الم�ؤ�س�سات 

التي يكون لتجمع البنك ت�أثيرا وا�ضحا وجليا عليها. وينتج 

ال�سيا�سات  الت�أثير عن قدرة التجمع على الم�شاركة في  هذا 

المالية والعملية في �شركة ما دون �أن تكون له رقابة عليها. 

ويمكن �أن ينتج الت�أثير، على �سبيل الذكر لا الح�،صر عن تمثيل 

�أو عن الم�شاركة في القرارات  المراقبة،  �أو  الت�سيير  في هياكل 

الإ�ستراتيجية، �أو عن وجود عمليات كبرى بين ال�شركة والتجمع، 

�أو عن تبادل �إطارات الت�سيير �أو عن علاقات تبعية تقنية.

المالية  ال�سيا�سات  على  وجليا  وا�ضحا  الت�أثير  �إعتبار  ويمكن 

والعملية لل�شركة عندما يكون للتجمع، ب�شكل مبا�شر �أو غير 

من حقوق الت�صويت  مبا�،شر ح�صة تعادل على الأقل 20 % 

في ال�شركة المعنية.

تم تطبيق طريقة التقييم بالمعادلة ح�سب المراحل المتتالية 

كالآتي:

بطريقة  المقيدة  لل�شركة  الذاتية  الأموال  معالجة  	•�إعادة 

العمليات الم�شتركة ذات  بالمعادلة وذلك بحذف  التقييم 

الت�أثير على نتائجها �أو على حجم �إحتياطيّـاتها.

•�إفراد ح�صة التجمع في الأموال الذاتية لل�شركة المجمّعة  	

بطريقة التقييم بالمعادلة �ضمن الأ�صول تحت بند "م�ساهمات 

في الم�ؤ�س�سات المجمعة بطريقة التقييم بالمعادلة".

لل�شركة  الذاتية  الأموال  في  التجمع  م�ساهمة  	•حذف 

المجمّعة بطريقة التقييم بالمعادلة بوا�سطة ح�صة التجمع 

في الأموال الذاتية و�إفراد الفارق الحا�صل تحت ركن "الح�صة 

في نتائج ال�شركات المجمّعة بطريقة التقييم بالمعادلة" مع 

الأخذ بعين الإعتبار �أثر ذلك على الإحتياطيات المجمّعة.

تمثل ح�صة التجمع في الم�ؤ�س�سات ال�شريكة جملة م�ساهمات 

البنك وال�شركات الفرعية التابعة له في ر�أ�س مال الم�ؤ�س�سة 

التي  ال�شريكة. لهذا الغر�،ض ي�صرف النظر عن الم�ساهمات 

الم�ؤ�س�سة  في  للتجمع  ال�شريكة  الأخرى  الم�ؤ�س�سات  تملكها 

ال�شريكة المعنية.

�إذا تجاوزت �أو ت�ساوت، ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة، ح�صة 

القيمة  مع  �شريكة  م�ؤ�سّ�سة  خ�سائر  في  ع  المجمِّ البنك 

المحا�سبية للم�ساهمة، ف�إنّ البنك عادة ما يتوقّف عن الأخذ 

تقدّم  وبالتالي  اللاحقة.  الخ�سائر  في  ح�صته  الإعتبار  بعين 

الم�ساهمة بقيمة ت�ساوي ال�صفر. ويقع تكوين مدّخرات على 

�أو  �إلتزامات  المجمّع  البنك  تحمّل  ما  �إذا  الإ�ضافية  الخ�سائر 

التقييم  عة بطريقة  المجمَّ الم�ؤ�س�سة  بدفوعات لح�ساب  قام 

�ضمنها  التي  الأخيرة  هذه  لالتزامات  �إ�ستجابة  بالمعادلة 

البنك �أو تعهّد بها ب�أي و�سيلة كانت. 

بالمعادلة  التقييم  بطريقة  المجمّعة  الم�ؤ�س�سة  �سجلت  و�إذا 

الإعتبار  بعين  ي�أخذ  لا  ع  المجمِّ البنك  ف�إنّ  �أرباحا،  بعد  فيما 

ـته  ة ح�صّ �أن تتجاوز هذه الح�صّ بعد  �إلاّ  الأرباح  ته من  ح�صّ

من الخ�سائر ال�صافية التي لم يتمّ �أخذها بعين الإعتبار.

قـواعـد الـتـجـمـيـع

تكلفة �إقتنـاء ال�سنـدات، فـارق الإقـتنـاء وفـارق 

التـقـدير.

	•تكلفة �إقتنـاء ال�سنـدات

للبائع  الم�شتري  يقدّمه  الذي  بالثمن  ال�سندات  تكلفة  تقدّر 

ب�إحت�ساب الأعباء الإ�ضافية ذات الأهمية والتي يمكن تحميلها 

الإقت�صاد في  �إعتبار حجم  دون  ال�شراء  مبا�شرة على عملية 

ال�ضرائب المرتبط بها. 
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	•فـارق الإقـتنـاء

تمثل فوارق الإقتنـاء حجم الفارق بين تكلفة �إقتنـاء ال�سندات 

�إقتنـاء  تمّ  التي  الم�ؤ�س�سة  وخ�صوم  �أ�صول  قيمة  وتقدير 

بطريقة  الإقتنـاء  فوارق  �إهتـلاك  �إحت�سـاب  ويتمّ  �سنداتها. 

ت�ساوي الأق�ساط على مدّة لا يمكن �أن تتجاوز ع�شرين �سنة 

ويتمّ �ضبطها بح�سب ال�شروط الخا�صة بكل عملية �إقتنـاء.

تمّ  المطلوبة،  المعلومات  فيها  توفرت  التي  الحالات  كل  في 

تحديد فوارق الإقتناء وت�سجيلها، ح�سب الحالة، �ضمن عنا�صر 

الأ�صول غير المادية، بالن�سبة للم�ؤ�س�سات الفرعية المجمّعة 

بالدمج الكلي، �أو �ضمن الأ�سهم المجمّعة بطريقة التقييم 

بالمعادلة بالن�سبة للم�ؤ�س�سات الأخرى.

فـارق التـقـديـر	•

لكلفـة  المحيّنـة  القيمة  بين  الفارق  التقديـر  فوراق  تمثّل 

بالمـوازنة  المقتنـاة  ال�شركة  وخ�صـوم  لأ�صـول  الأول  الإدراج 

ويتـمّ  العنا�صـر.  لهـذه  المحا�سبية  والقيمة  المجمّعة 

الم�شتركة  للقـواعـد  وفقـا  التقـديـر  فـوارق  �إحت�سـاب 

الخا�صة بالعنا�صر المعنيّـة.  

تغيّـر ن�سبـة الم�صـالـح فـي ال�شـركـة المـجـمّـعـة :

محتفظ  �شركة  في  الم�صالح  ن�سبة  زيادة  ح�صول  حال  في 

�إ�ضافي  �إقتناء  فارق  �إحت�ساب  يقع  التجميع،  مجال  في  بها 

يخ�ضع لقواعد �ضبط الإهتلاك المذكورة �أعلاه. �أمّا �إذا ح�صل 

التجميع،  بها في مجال  الم�صالح محتفظ  ن�سبة  نق�ص في 

ر�أ�س  كالنق�ص الناتج مثلا عن العمليات التي ت�ؤدي لإنحلال 

مال ال�شركة التابعة للتجمع، فيقع �إحت�ساب �إهتلاك �إ�ضافي 

لفارق الإقتناء. 

العمـليـات المتبـادلـة :

تمّ حذف الح�سابات المتبادلة وكذلك ال��شأن بالن�سبة للإيرادات 

والأعباء الناتجة عن العمليات الداخلية للتجمّع التي يكون 

لها ت�أثير ملمو�س على القوائم المالية المجمّعة، وذلك بالن�سبة 

لل�شركات الفرعية المجمعة كليّـا �أو ن�سبيّـا.

ال�سنـدات ال�صـادرة عن البنك الـوطني الفـلاحـي التي تم�سكـهـا 

المـ�ؤ�س�سـات التـابعـة للتجمّـع :

تخ�صم ال�سندات ال�صادرة عن البنك الوطني الفلاحي التي 

تم�سكهـا  التي  �أو  الأ�سعـار  تعديـل  بهدف  البنك  يم�سكها 

ال�شـركـات التـابعة للتجمّـع من الأموال الذاتية المجمّعة، 

وذلك على �أ�سا�س تكلفـة �إقتنـاء هذه ال�سنـدات. وفي حـالة 

والأداء  التفويت  نتيجة  تحت�سب  ال�سنـدات لاحقا،  هذه  بيع 

المتعلّق بهـا �ضمن الأموال الذاتية المجمّعة.

الـدمـج الكلـي لمـ�ؤ�س�سـات التـوظيـف الجـمـاعـي :

الخـا�ضعـة  الأداءات  تـ�أثيـر  معـالجـة  �إعـادة  ب�إ�ستثنـاء 

للمـداخيـل  المحـا�سبـي  التـقـييـد  علـى  الأولي  للخ�صـم 

المبـادئ  على  الحفـاظ  تـمّ  فـوائـد،  �شكـل  في  ـلـة  المح�صّ

بمـ�ؤ�س�سـات  الخـا�صة  التقـديـر  وقـواعـد  المحـا�سبيـة 

التـوظيـف الجمـاعـي �ضمـن الح�سـابـات المجمّعـة لتجمّـع 

البنـك الـوطنـي الفـلاحـي.

التـوظيف الجمـاعي  المكـوّنة لمـ�ؤ�س�سـات  العنـا�صر  تقـدّم 

المجمّـعة بطـريقة الدمـج الكلّـي �ضمن نفـ�س العنـا�صـر 

المـوازنـة  وخـارج  والنتـائـج  المـوازنة  قـوائـم  بنـود  من 

المجمّعـة، وذلك ب�إ�ستثنـاء العنـا�صر التـاليـة :
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	•الأعبـاء الخـا�صة بعمليـات المتـاجَـرة

تلحق الأعباء الناتجة عن عمليات بيع و�شراء ال�سندات التي 

للتجمّع  التابعة  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  تم�سكها 

الراجعة  ة  الح�صّ وتقـدّم  الذاتية.  الأموال  �ضمن  مبا�شرة 

للتجمّع تحت بند "�أموال ذاتية �أخرى مجمّعة" 

	•تغيّـر فـوائ�ض �أو نقـ�ص القيمـة المحتمَلـة على ال�سنـدات

التي  ال�سندات،  على  القيمة  نق�ص  �أو  الفوائ�ض  تحت�سب 

تم�سكها م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي، والمتمثلة في التغير 

ال�سنة  المحتملة خلال  القيمة  �أو نق�ص  للفوائ�ض  ال�صافي 

الرّاجعة  ة  الح�صّ وتقدّم  الذاتية.  الأموال  �ضمن  المحا�سبية 

�أموال ذاتية �أخرى مجمّعة". للتجمّع تحت بند " 

ـقـة على ال�سنـدات 	•تغيّـر فـوائ�ض �أو نقـ�ص القيمـة المحقَّ

ـقة على عمليات  تحت�سب الفوائ�ض �أو نق�ص القيمة المحقَّ

�ضمن  المحا�سبية  ال�سنة  خلال  ال�سندات  في  التفـويت 

ة الرّاجعة للتجمّع تحت بند "  الأموال الذاتية. وتقدّم الح�صّ

�أموال ذاتية �أخرى مجمّعة".

مبادئ �أخـرى لتقـييـم وتقديـم القوائم

�إحت�ساب الم�ستحقات على الحرفاء والمداخيل 

المتعلقة بها

�إحت�ساب الم�ستحقات على الحرفاء

�ضمن  �إبرامها،  عند  وال�ضمان،  التمويل  تعهدات  تَ�سب  ُحت

ح�سب  الموازنة  �إلى  وَّل 
وُحت الموازنة  خارج  التعهدات  جدول 

الت�سريحات المنجزة وذلك بقيمتها الإ�سمية.

بقيمتها  الموازنة  �ضمن  ال�صافية  الخ�صم  قرو�ض  تحت�سب 

الإ�سمية بعد طرح الفوائد المحت�سبة م�سبقا والغير جارية.

الجارية  الح�سابات  وقائم  ت�سريحها  تمّ  التي  القرو�ض  تحت�سب 

المدينة بعد طرح الفوائد، والعلاوات المحتفظ بها، والإيرادات 

بهذه  المرتبطة  والمدّخرات  م�سبقا  المحت�سبة  �أو  المقبو�ضة 

القرو�ض والح�سابات.

�إحت�ساب المداخيل على الم�ستحقات على الحرفاء

يتمّ قب�ض و�إحت�ساب الفوائد على القرو�ض الق�صيرة الأجل 

ال�شهر،  نهاية  في  القيام،  ويتمّ  القرو�ض  هذه  ت�سريح  عند 

الغير جاري،  الق�سط  الإعتبار  اللازمة للأخذ بعين  بالت�سوية 

�إن وجب ذلك. 

على  المحا�سبية،  بال�سنة  المتعلقة  الفوائد،  �إحت�ساب  يتمّ 

القرو�ض المتو�سطة والطويلة الأجل التي حلّ �أجلها �ضمن 

جدول النتائج عند قب�ضها. 

�ضمن  قب�ضها  دون  �أجلها  حلّ  التي  الفوائد  �إحت�ساب  يتمّ 

المداخيل المحتفظ بها ويقع طرحها من عن�صر " م�ستحقات 

على الحرفاء". ويتمّ �إدراج هذه الفوائد �ضمن قائمة النتائج 

عند قب�ضها فعليا.

الجارية  الح�سابات  على  الم�ستحَقّة  بالعلاوات  الإحتفاظ  يتمّ 

المدينة المتعلقة بالتعهدات الم�صنفة )ب2، ب3، ب4 و ب5( 

قائم  من  الح�سابات،  ختم  عند  العلاوات،  هذه  ويقع خ�صم 

الح�سابات الجارية المدينة.

النزاع  محل  الم�ستحقات  على  العلاوات  �إحت�ساب  يقع  لا 

الخا�صة بالح�سابات الجارية المدينة التي تمّ �إقفالها.

والمـداخيـل  ال�سنـدات  محفـظة  �إحت�سـاب 

المرتبطة بهـا

محفظة  ق�سمين:  �إلى  المجمّعة  ال�سندات  محفظة  تبُوََّب 

�سندات الإ�ستثمار ومحفظة ال�سندات التجارية.
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محفظة �سندات الإ�ستثـمـار والمداخيل المرتبطة بها 

تت�ضمن محفظة �سندات الإ�ستثمار:

التي  ال�شركات  مال  ر�أ�س  من  لأجزاء  الممثّلة  	•ال�سندات 

التجمّع  لن�شاط  �صالح  طويلة  لمدة  �إمتلاكهـا  يعتبر 

�أن يكون الهدف من ذلك �إكت�ساب رقابة على هذه  دون 

ال�شركات )�سندات م�ساهمة غير مجمّعة(.

قبل  من  �إقتنـا�ؤها  تم  التي  القار  المردود  ذات  	•ال�سندات 

�أجلها  حلول  حين  �إلى  بها  الإحتفاظ  لغر�ض  التجمّع 

�سندات  الذكر،  �سبيل  على  ومنها،  �إ�ستثمار  )�سندات 

القرو�ض الـرقاعية(.

�شكّلت  التي  التمويل  م�ساهمات  تمثل  التي  	•ال�سندات 

مو�ضع �إتفاقية �إعادة تفويت دون �أن يكون قد تمّ التفويت 

فيها نهائيا.

مختلف  على  المنجزة  العمليات  �إحت�ساب  قواعد  تتلخ�ص 

�أ�صناف هذه ال�سندات كما يلي:

�سندات الم�ساهمة ذات ال�صبغة الدائمة )الغير مجمّعة(:

ل الم�ساهمات المكتتبة والغير محرّرة في جدول التعهدات   ت�سجَّ

ال�سندات �ضمن  وتدُرج هذه  �إ�صدارها.  بقيمة  الموازنة  خارج 

الموازنة ب�سعر الإقتناء دون �إعتبار الم�صاريف والأعباء.

وت�سجّل عمليات �إقتناء هذه ال�سندات والتفويت فيها بتاريخ 

نقل ملكيتها، �أي بتاريخ ت�سجيل ال�صفقة في بور�صة الأوراق 

المالية بتون�س. وي�سجل فائ�ض القيمة الحا�صل عند التفويت 

ونتيجة  "مخ�ص�صات مدخرات  ال�سندات تحت ركن  في هذه 

ت�صحيح قيمة محفظة الإ�ستثمار".

التجمّع  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  عائدات  �إحت�ساب  يتم 

�ضمن قائمة النتائج عند قب�ضها.

�سندات الإ�ستثمار:

يتم �إحت�ساب مداخيل ال�سندات ذات المردود القار �ضمن الإيرادات 

ب�شكل تدريجي على طول مدة م�سك هذه ال�سندات.

ال�سندات التي تمثل م�ساهمات تمويل:

 ت�سجل الم�ساهمات المكتتبة والغير محرَّرة في جدول التعهدات 

ال�سندات �ضمن  وتدرج هذه  �إ�صدارها.  بقيمة  الموازنة  خارج 

الموازنة ب�سعر الإقتناء دون �إعتبار الم�صاريف والأعباء.

وت�سجّل عمليات �إقتناء هذه ال�سندات والتفويت فيها بتاريخ 

نقل ملكيتها، �أي بتاريخ ت�سجيل ال�صفقة في بور�صة الأوراق 

المالية بتون�س. وتعتبر هذه الم�ساهمات �إمتداد لن�شاط التمويل 

التفويت  عن  الناتجة  القيمة  فوائ�ض  ف�إنّ  وعليه  الرئي�سي، 

�إيرادات  �إدراجها �ضمن  فيها هي بمثابة الفوائد وبالتالي يتمّ 

الإ�ستغلال البنكي.

ل فائ�ض القيمة المتعلق بهذه ال�سندات بح�سب �سريانه  ويُ�سجَّ

�ضمن الإيرادات عندما تكون حظوظ تح�صيله ثابتة ب�شكل 

ب�شكل  القيمة  فائ�ض  �إحت�ساب  يتمّ  ذلك،  غياب  كافي. في 

�ضمن  القيمة  فائ�ض  �إحت�ساب  ويتم  التفويت.  عند  كامل 

جول النتائج تحت عنوان "مداخيل محفظة الإ�ستثمار".

محفـظـة ال�سنـدات التـجـاريـة

ال�سندات  المجمّعة  التجارية  ال�سندات  محفظة  تت�ضمن 

ذات المردود القار �أو المتغير والتي تم �إقتنا�ؤها بنيّـة المتاجرة �أو 

التوظيف.

تدُرجَ �ضمن �سندات المتاجرة، ال�سندات التي ت�صدرها الدولة 

)رقاع الخزينة( والتي تم �إقتنا�ؤها في �إطار ن�شاط الو�ساطة الذي 
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تمار�سه ال�شركة المجمّعة )�سندات تم �إقتنا�ؤها بهدف توظيفها 

لدى الحرفاء(. تخ�صم ال�سندات التي تمت �إعادة بيعها للحرفاء 

الكلي(  الدمج  بطريقة  عة  المجمَّ الفرعية  الم�ؤ�س�سات  )غير 

وتقدّم ب�صفة �صافية �ضمن عن�صر "�سندات المتجارة".

ال�سندات  بهذه  المتعلقة  المداخيل  �إحت�ساب  يتمّ  وبالتالي، 

على  ممتد  ب�شكل  للحرفاء  بيعها  ب�إعادة  المتعلقة  والأعباء 

الفترة المعنية وتقدّم ب�صفة �صافية.

تدرج ال�سندات ال�صادرة عن مـ�ؤ�سّ�سـات التوظيف الجماعي 

م�ؤ�س�سات  والتي تم�سكها  الكلي  الدمج  بطريقة  عة  المجمَّ

ال�سندات  محفظة  �ضمن  المتاجرة  بهدف  للتجمع  تابعة 

التجارية المجمعة.

يتم �إدراج محفظة ال�سندات التي تم�سكها م�ؤ�سّ�سات التوظيف 

مكوِّنات  �ضمن  الكلي  الدمج  بطريقة  عة  المجمَّ الجماعي 

�أعباء  �إحت�ساب  ويتم  المجمّعة.  التجارية  ال�سندات  محفظة 

�إقتناء هذه ال�سندات، فيما يتعلق بالح�صة الراجعة للتجمع، 

�ضمن الأموال الذاتية تحت عنوان "�أموال ذاتية �أخرى مجمّعة".

تقيّم ال�سندات المدرجة بالبور�صة والتي تم�سكها م�ؤ�س�سـات 

في  الكلي  الدمج  بطريقة  عة  المجمَّ الجمـاعـي  التوظيـف 

تاريخ ختم ال�سنة المالية بالإعتماد على �أ�سعارها الو�سطية 

التقدير  فوارق  �إدراج  ويتم  دي�سمبر.  �شهر  في  بالبور�صة 

الدخول  قيمة  مع  بالمقارنة  الناتجة  ال�سلبية  �أو  الإيجابية 

لنف�س ال�سندات ب�شكل مبا�شر �ضمن الأموال الذاتية، فيما 

ذاتية  "�أموال  عنوان  تحت  للتجمع،  الراجعة  بالح�صة  يتعلق 

�أخرى مجمّعة ". 

في  التفويت  عن  المنجرّة  القيمة  نق�ص  �أو  فوائ�ض  تحت�سب 

الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  تم�سكها  التي  ال�سندات 

بالح�صة  يتعلق  فيما  الكلي،  الدمج  بطريقة  المجمعة 

الراجعة للتجمع، �ضمن الأموال الذاتية تحت عنوان "�أموال 

ذاتية �أخرى مجمّعة ".

في  التجمّع  عن  الخارجة  للم�صالح  الراجعة  الح�صة  تقـدّم 

�أعباء الإقتناء، وفارق التقييم ونتائج التفويت في ال�سندات 

التي تم�سكها م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي المجمّعة بطريقة 

الدمج الكلي ب�شكل منف�صل عن الخ�صوم والأموال الذاتية 

تحت عنوان "حقوق الأقلية". 

المدخرات علـى مخاطر القرو�ض والم�ساهمات 

الغيـر مجـمـعة 

المـدخـرات على مخـاطـر القـرو�ض:

تـمّ تحديد المدخرات على مخاطر القرو�ض وفقا لمعايير الت�صرف 

التعهدات  ومتابعة  المخاطر  وتغطية  بتوزيع  المتعلقة  الحذر 

ل�سنة   24 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  في  الواردة 

1991 بتاريخ 17 دي�سمبر 1991، والن�صو�ص المنقحة له، الذي 

حدد �أ�صناف المخاطر كما يلي:

ب0 - �أ�صول جارية 

ب1 - �أ�صول ت�ستوجب متابعة خا�صة 

ب2 - �أ�صول م�شكوك فيها

ب3 - �أ�صول ي�صعب �إ�سترجاعها

ب4 - �أ�صول حظوظ �إ�سترجاعها �شبه منعدمة

ب5 - �أ�صول محلّ نزاعات



89 ر الـ�سـنـوي 2008 - الـبنـك الـوطـنــي الـفــلاحــي الـتـقـر يـ

تمثل ن�سبة تكوين المدخرات المعتمدة من قبل البنك المجمّع 

لما ن�صّ عليه  المخاطر وفقا  الدنيا لكل �صنف من  الن�سبة 

على  وطبقت   1991 ل�سنة   24 عدد  المركزي  البنك  من�شور 

ال�صافية  التعهدات  �أي حجم  للمخاطر،  ال�صافية  القيمة 

من الفوائد المحتفظ بها وقيمة ال�ضمانات المقبولة.

المخاطر  من  �صنف  لكل  المدخرات  تكوين  ن�سب  �إعتماد  تمّ 

كالآتي:

% 20 ب2 – �أ�صول م�شكوك فيها:	

% 50 ب3 - �أ�صول ي�صعب �إ�سترجاعها:	

% 100 ب4 - �أ�صول حظوظ �إ�سترجاعها �شبه منعدمة:	

% 100 ب5 - �أ�صول محلّ نزاعات:	

المـدخـرات على الم�سـاهمات الغيـر مجـمّـعة: 

�ضبط  تاريخ  في  عة،  المجُمَّ الغير  الم�ساهمات  �سندات  ر  تقُـدَّ

تكوين  ويجب  الإ�ستعمال  قيمة  على  بالإعتماد  الح�سابات، 

ال�صبغة  ذي  المحتمل  القيمة  نق�ص  لتغطية  مدخرات 

الدائمة. وي�ؤخذ بعين الإعتبار لتقدير هذه القيمة:

	•ال�سعر بالبور�صة بالن�سبة للأ�سهم المدرجة.

بالن�سبة  متوفرة  موازنة  �آخر  ح�سب  المحا�سبية  	•القيمة 

للأ�سهم الأخرى.

�إحت�ساب ودائع الحرفاء والأعباء المرتبطة بها

تم �إحت�ساب �أعباء الفوائد على ودائع و�أموال الحرفاء بح�سب 

طبيعة الودائع كما يلي :

	•تحدّد الفوائد على الح�سابات الجارية وتحوّل لفائدة ح�سابات 

الحرفاء في نهاية الثلاثية. وتتغير تواريخ القيمة المعتمدة 

لإحت�ساب الفوائد على ح�سابات الحرفاء بح�سب طبيعة 

البنك  لمن�شور  طبقا  وذلك  والإيداع  ال�سحب  عمليات 

المركزي التون�سي عدد 22 ل�سنة 1991.

لفائدة  وتحوّل  لأجل  الودائع  ح�سابات  على  الفوائد  	•تحدّد 

الأعباء  ح�صر  ويقع  �آجالها  حلول  عند  الحرفاء  ح�سابات 

الخا�صة بالفترة عند �ضبط الح�سابات. 

الأ�صــول الـثــابـتة

بكلفة  الدخول،  تاريخ  في  الثابتة،  الأ�صول  �إحت�ساب  يتمّ 

الإقتنـاء التاريخية ب�إعتبـار �سعر ال�شراء قبل الأداءات، والمعاليم 

والأداءات المحمّلة والغير قابلة للإ�سترجاع، والم�صاريف المبا�شرة 

قبل �إحت�ساب الأداءات القابلة للخ�صم.

يبد�أ �إحت�ساب �إهتلاك الأ�صول الثابتة بداية من تاريخ و�ضعها 

الإ�ستعمال  �صلوحية  مدّة  �أ�سا�س  على  الإ�ستغلال  حيز 

التقديرية لهذه الأ�صول.

تتوزعّ ن�سب الإهتلاك الم�ستعملة من طرف التجمع كالآتي :

.% 5 – 2 العقارات	

و�سائل النقل	 20 %.

تجهيزات و�أدوات مكتبية	 10 - 15 %.

تجهيزات ال�سلامة والإت�صال والتكييف	 10 %.

تجهيزات �إعلامية	 15 - 33 %.

برمجيات �إعلامية	 33 %.

عمليات التهذيب والتهيئة والأ�شغال الأوّلية	 10 %.
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الأداءات عـلـى الـنـتـيـجــة

الأداءات الـ�ســـاريـة: 

تخ�ضع ال�شركات التابعة لتجمع البنك للأداء على ال�شركات 

طبقا للن�سب الجاري بها العمل في كل قطاع.

الأداءات الـمــ�ؤجـلـة: 

عن  يتولدّ  عندما  الم�ؤجلة  للأداءات  المحا�سبي  التقييد  يتمّ 

الأ�صول  قيمة  بين  الإختلاف  من  المت�أتي  الزمني  الفارق 

نة بالموازنة وقيمتها طبقا للقواعد الجبائية  والخ�صوم الم�ضمَّ

ت�أثيرا على �إحت�ساب الدفوعات الموالية للأداءات. ويتمّ تحديد 

الأداءات الم�ؤجلة على �أ�سا�س ن�سبة الأداء المقنن �أو �شبه المقنن 

الذي يحتمل �أن يكون �ساريا لحظة �إنعكا�س الفارق الزمني. 

ل ت�أثير هذا التغيير �ضمن قائمة  عند تغيير ن�سبة الأداء، يُ�سجَّ

النتائج تحت بند "�أعباء جبائية م�ؤجلة". 

�إلاّ  ال�صافية  الم�ؤجلة  الأداءات  م�ستحقات  �إعتبار  يتم  ولا 

عندما تكون حظوظ �إ�سترجاعها من طرف ال�شركة المجمّعة 

وافرة في �أفق زمني محدد. 

يتمّ تحديد الأداءات الم�ؤجلة بالن�سبة لكل ذات جبائية دون �أن 

تخ�ضع هذه الأداءات لأي تحيين.

تـمّ  الموالية،  وال�سنوات   2008 المحا�سبية  لل�سنة  بالن�سبة 

الأداءات  لتحديد  المعتمدة  الفعلية  الأداء  ن�سب  �ضبط 

عة كالآتي: الم�ؤجلة بالن�سبة لل�شركات المجمَّ

ن�سبة 

الأداء 

الإ�سمية

ن�سبة 

الأداء 

الفعلية

مـ�ؤ�س�سـات القـر�ض

 BNA 20%35البنك الوطني الفلاحي%
مـ�ؤ�س�سـات �أخـرى

BNA CAPITAUX 30%30البنك الوطني الفلاحي - ر�ؤو�س �أموال%
SOFINREC 35%35ال�شركة المالية لا�ستخلا�ص الديون%

�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية "الا�ستثمار"

SICAR INVEST 
35%0%

SIP SICAR 0%35�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية%
SOIVM SICAF 35%35�شركة الا�ستثمار في الاوراق المالية%

�شركة ذات ر�أ�س مال  �شركة الا�ستثمار والم�ساهمات – 

SICAF Participations BNA قار
35%35%

SICAV BNA 0%0البنك الوطني الفلاحي �سيكاف%
Placement Obligataire SICAV 0%0�شركة التوظيف الرقاعي%

النهو�ض بالقطاع العقاري

SIMPAR 20%30ال�شركة العقارية للم�ساهمات%
ESSOUKNA 20%30�شركة ال�سكنى%

SIVIA 30%30ال�شركة العقارية وللتهيئة%
SPI EL MEDINA "30%30�شركة البعث العقاري "المدينة%

Immobilière LES ŒILLETS "30%30ال�شركة العقارية "القرنفل%
الفـلاحـة

IFRIKIA 10%10�شركة �إفريقيا%
الـخـدمـات الإعـلامـيـة

T.I.S 30%30التون�سية للإعلامية والخدمات%
قطاعـات �أخـرى

SOGEST 30%30ال�شركة العامة للدرا�سات والمراقبة والا�شغال%
AGRO-SERVICES 30%30�شركة الخدمات الغذائية والدرا�سات%

ZIED 30%30�شركة%

الـمـعـلـومـات القـطاعـيــة

يتفرع تجمع البنك الوطني الفلاحي �أ�سا�سا �إلى �أربعة �أقطاب 

قطاعية :

التي  الم�ؤ�س�سات  : وي�شمل هذا القطب  المالية  	•الخدمات 

لها �صبغة م�ؤ�س�سات قر�ض وال�شركات التي تمثل �إمتدادا 

مبا�شرا لن�شاط م�ؤ�س�سات القر�ض �أو الأن�شطة المرتبطة 

المال  ر�أ�س  الديون،  �إ�ستخلا�ص  بالبور�صة،  )الو�ساطة  بها 

تنمية، الت�صرف في الأموال، ....(.

	•التنمية العقارية : وي�شمل هذا القطب الم�ؤ�س�سات الم�ؤهلة، 

�إطار القانون عدد 17 ل�سنة 1990 ال�صادر بتاريخ 26  في 

فيفري 1990، لإمتهان عمليات تق�سيم وتهيئة الأرا�ضي 
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المعدة لل�سكن �أو للبناء وتطوير الم�ساكن الجماعية وال�شبة جماعية المعدة لل�سكن �أو التجارة �أو الإ�ستغلال المهني �أو الإداري.

	•الفلاحة : ي�شمل هذا القطب الم�ؤ�س�سات المعنية ب�إ�ستغلال الموارد الطبيعية المتاحة بهدف تنمية الإنتاج الفلاحي.

	•الخدمات الإعلامية : ي�شمل هذا القطب الم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة في �صيانة وت�سويق التجهيزات والبرمجيات الإعلامية.

�إقت�صر تف�صيل المعلومات القطاعية بح�سب توزيع القطاعات الإقت�صادية وذلك لعدم �إمكانية تحديد قطاعات جغرافية تقوم 

بترويج منتوجات وخدمات في ظرف �إقت�صادي خ�صو�صي يجعل مردوديتها وعر�ضتها للمخاطر تختلف عن المردودية والمخاطر 

التي تميز القطاعات الأخرى الن�شيطة في ظروف �إقت�صادية مختلفة.

قدّمت النتائج القطاعية ب�إعتبار ت�أثير العمليات الداخلية للتجمّع بينما تمّ تقديم الأ�صول والخ�صوم القطاعية بعد حذف ت�أثير 

العمليات الداخلية بين الم�ؤ�س�سات التابعة للتجمع.

�إي�ضاح عدد 2 – مـجـال القوائم المالية المجمّعة 

عة(، في 2008.12.31 كالآتي : ي�ضمّ مجال القوائم المالية المجمعة 22 �شركة، دون �إعتبار ال�شركة الأم )المجمِّ

- 18 �شركة مجمعة بطريقة الدمج الكلي.

- 4 �شركات مجمعة بطريقة التقييم بالمعادلة.

�إعداد  به في  المحتفظ  بالمجال  2008.12.31 مقارنة  المجمعة في  المالية  القوائم  المنجزة على مجال  التغييـرات  �أهم  تتلخ�ص 

القوائم المالية المجمعة في 2007.12.31 فيمـا يلي : 

ملاحظاتطبيعة التفرع�إق�صاء�إدراجال�شركة

SODINO شركة�X-.م�ؤ�سّ�سة �شريكة

تعزيـز ن�سبة الرقـابة التي �إنتـقـلت من %14,58  في 

�إثـر التـرفـيع في  2007 الى %22,98 في �سنة 2008 
ر�أ�س المال.

SAHRA PALACE  شركة�-X.في حالة ت�صفية.م�ؤ�سّ�سة �شريكة

وتتمثل ال�شركات المحتفظ بها في مجال القوائم المالية المجمّعة ون�سب الرّقابة والم�صالح الراجعة للتجمّع كالآتي:

طريقة التجميع
ن�سبة 

الرقابة )%(

ن�سبة م�صالح 

التجمع )%(

مـ�ؤ�س�سـات القـر�ض

 BNA 100,0097,99الدمج الكليالبنك الوطني الفلاحي
مـ�ؤ�س�سـات مالية �أخـرى

BNA CAPITAUX ر�ؤو�س �أموال 100,0097,45الدمج الكليالبنك الوطني الفلاحي – 
SOFINREC 100,0095,87الدمج الكليال�شركة المالية لا�ستخلا�ص الديون

SICAR INVEST "49,1341,37الدمج الكلي�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية "الا�ستثمار
SIP SICAR 100,0035,58الدمج الكلي�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية
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SOIVM SICAF 100,0073,97الدمج الكلي�شركة الا�ستثمار في الاوراق المالية
�شركة ذات ر�أ�س مال قار �شركة الا�ستثمار والم�ساهمات – 

SICAF Participations BNA100,0097,99الدمج الكلي

SICAV BNA 24,3221,48الدمج الكليالبنك الوطني الفلاحي �سيكاف
Placement Obligataire SICAV 0,090,06الدمج الكلي�شركة التوظيف الرقاعي

TUNIS RE 26,2222,27التقييم بالمعادلةال�شركة التون�سية لاعادة الت�أمين
SODINO 22,9822,52التقييم بالمعادلة�شركة

النهو�ض بالقطاع العقاري

SIMPAR 42,0833,52الدمج الكليال�شركة العقارية للم�ساهمات
ESSOUKNA 70,5623,75الدمج الكلي�شركة ال�سكنى

SIVIA 99,9942,05الدمج الكليال�شركة العقارية وللتهيئة
SPI EL MEDINA "99,9940,90الدمج الكلي�شركة البعث العقاري "المدينة

Immobilière LES ŒILLETS"100,0052,40الدمج الكليال�شركة العقارية "القرنفل
الفـلاحـة

IFRIKIA 100,0038,13الدمج الكلي�شركة �إفريقيا
الـخـدمـات الإعـلامـيـة 

T.I.S 68,0043,62الدمج الكليالتون�سية للإعلامية والخدمات
قطاعــات �أخـرى

SOGEST 94,7444,65الدمج الكليال�شركة العامة للدرا�سات والمراقبة والا�شغال
AGRO-SERVICES29,8529,25الدمج الكلي�شركة الخدمات الغذائية والدرا�سات

ZIED "زياد 100,0032,45الدمج الكلي�شركة " 
GENERALE DES VENTES 50,0048,99التقييم بالمعادلة�شركة

 STIA 49,9948,99التقييم بالمعادلةال�شركة التون�سية ل�صناعة ال�سيارات

�إي�ضاح عدد 3 – الم�ستحقـات عـلى المـ�ؤ�س�سـات البنـكيـة والمـاليـة.

يتكوّن هذا البند من العنا�صر الآتية:

) الوحدة : �ألف دينار (

20082007الـبـيـان 

5.421198.921�أ – م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

5 42127.583ح�سابات تحت الطلب

149.067169.970قرو�ض ليوم واحد

 -   -قرو�ض لأجل

1.0571.368فوائد منتظرة

 -    -   ب – م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات المالية

قرو�ض لأجل

155.545198.921الـمـجـمــوع
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�إي�ضاح عدد 4 – الم�ستحقـات عـلى الحـرفـاء.

) الوحدة : �ألف دينار ( يتكوّن القائم الجاري للم�ستحقات على الحرفاء في 2008.12.31  كما يلي:	

قـائـم القـرو�ض 

الخام�الإجـمالـي

م�ستحقات 

مرتبطة

�إيرادات مقبو�ضة 

م�سبقا
مدخرات

علاوات 

محتفظ بها

القائم

ال�صافي

627.278)280.610(-)1.562(623.905285.545تعهدات فلاحية
17.313----17.313ح�سابات جارية مدينة

314.083)38.076(-)1.562(312.29241.429م�ساعدات �أخرى للحرفاء
295.882)242.534(--294.300244.116قرو�ض على موارد خ�صو�صية

4.062.105)90.021(-)15.760(4.094.15173.735تعهدات  تجارية و�صناعية
597.681)29.736(--608.82818.589ح�سابات جارية مدينة

3.227.705)49.623(-)15.760(3.250.95942.130م�ساعدات �أخرى للحرفاء
236.718)10.662(--234.36413.016قرو�ض على موارد خ�صو�صية

819----819ح�سابات جارية لل�شركاء

28.647----28.647ديون على موارد ذاتية تحملتها الدولة 

الكلفة المهتلكة من الم�ستحقات 

التي بحوزة �شركات الإ�ستخلا�ص 
-----49.995

)301.391(-)301.391(---مدخرات

4.467.453)370.631()301.391()17.322(��4.747.522359.280المجموع في 31 دي�سمبر 2008 
3.815.340المجموع في 31 دي�سمبر 2007

�إي�ضاح عدد 5 – محـفـظـة ال�سنـدات التـجـاريـة.

) الوحدة : �ألف دينار ( يتكوّن هذا البند من العنا�صر الآتية:	

20082007

�القيمة 

الـخام

م�ستحقات 

وديون مرتبطة
�مدخرات

 �القيمة 

الـمحا�سبية 

ال�صافية

القيمة 

الـمحا�سبية 

ال�صافية

���سندات ذات مردود متغير

2.12310.4775.771-8.354 �أ�سهم مدرجة بالبور�صة
05-- �أ�سهم غير مدرجة بالبور�صة

42.72535.321--42.725 ح�ص�ص في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي
2.12353.20241.097-51.080مجموع ال�سندات ذات مردود متغير

�سندات ذات مردود قـارّ

463.188476.961-)575(463.763 �سندات عمومية وقيم �شبيهة
85.74164.529-82.9592.782 رقاع

34.77334.698-33.950823 �سندات الخزينة
583.702576.188-580.6723.030مجموع ال�سندات ذات المردود القار

631.7523.0302.123636.905617.285المجموع في 31 دي�سمبر
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�إي�ضاح عدد 6 – محـفـظـة �سـنـدات الإ�سـتـثـمــار.

�إنتقلت قيمة محفظة �سندات الإ�ستثمار من 278.208 �ألف دينار في 2007.12.31 �إلى 281.912 �ألف دينار في 2008.12.31. وتتوزع 

) الوحدة : �ألف دينار ( هذه المحفظة كما يلي:	

2008 2007

القيمة 

الـخام

�ديون 

مرتبطة
�مدخرات�

فوائد 

محتفظ بها�

القيمة 

الـمحا�سبية 

ال�صافية

القيمة 

الـمحا�سبية 

ال�صافية

24 0492 306 -    -   ��23 750299�سندات �إ�ستثمار

تمويل )�إقتناء �أ�سهم مع التعهّـد  م�ساهمات – 

ب�إعادة التفويت فيها(
43 891466)11 233()274(32 85034 830

3 8802 693 -   )6 919( -   10 799ح�ص�ص في الم�ؤ�سّ�سـات المرتبطة الغير مجمّعة
45 93351 943 -   )6 663(52 54055م�ساهمات

175 200186 437 -    -   175 17624م�ستحقات تحملتّـهـا الـدولة

281 912278 208)274()24 815(306 156845المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 7 – م�ساهمات في الم�ؤ�س�سات المجمعة بطريقة التقييم بالمعادلة.

بلغت القيمة المعادلة للأ�سهم ال�صادرة عن الم�ؤ�س�سات ال�شريكة 19.877 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 16.943 �ألف دينار 

) الوحدة : �ألف دينار ( 		  في 2007.12.31. وتتوزع هذه المحفظة كما يلي:

20082007

�الح�صة 

من 

الأموال 

المقتناة

�القيمة 

الإ�ضافية 

الإيجابية 

ال�صافية 

الناتجة عن 

التجميع

�القيمة 

الإ�ضافية 

ال�سلبية 

ال�صافية 

الناتجة عن 

التجميع

�الح�صة من 

الإحتياطيات�

الح�صة 

من 

النتائج

�الح�صة من 

النتائج 

الممثلة 

لمخاطر 

�إ�ضافية�

القيمة 

الـمعادلة

القيمة 

الـمعادلة

)1()2()3()4()5()6(
)3(+)2(+)1(

)6(-)5(+)4(+

��ال�شركة التون�سية لإعادة 

الت�أمين�
10 302--8372 695-13 83312 948

 Générale des شركة���

�ventes
2 000---)328(-1 6722 000

ال�شركة التون�سية ل�صناعة 

ال�سيارات
5 004--)1 896()4 156(1 047-1 994

 SODINO 4 372-)141(873-��3 298342�شركة-

1 04719 87716 943)1 930()186(-��20 604342المجموع في 31 دي�سمبر�
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�إي�ضاح عدد 8 – �أ�صــول �أخـرى.

يتكوّن هذا البند من العنا�صر الآتية:

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
39 383126 635ح�سابات مرتقبة وح�سابات في �إنتظار الت�سوية

3 4492 579م�ستحقات �ضرائب م�ستوجبة
18 06115 950م�ستحقات �ضرائب م�ؤجلة
104 48386 468مخزون الأن�شطة التحويلية

44 48844 160غيرها
209 864275 792المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 9 – خ�صــوم �أخـرى.

يتكوّن هذا البند من العنا�صر الآتية:

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
8 2265 486مدخرات لتغطية الخ�صوم والأعباء

144 164153 632ح�سابات مرتقبة وح�سابات في �إنتظار الت�سوية
2 5261 711ديـون �ضرائب م�ستوجبة

12 8299 838ديـون �ضرائب م�ؤجلة
62 74949 769غيرها

230 494220 436المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 10 – الأ�سهـم الـذاتية والخا�صة بالـرقـابة الـذاتيـة.

ع )الأم( وال�شركات الفرعية التابعة له مقابل  تدرج تحت هذا العنوان القيمة المعادلة لجملة المبالغ التي يدفعها البنك المجمِّ

�إقتناء وحوز الأ�سهم التي ي�صدرها البنك الوطني الفلاحي.

لا يتمّ �إحت�ساب �أي �أرباح �أو خ�سائر �ضمن جدول النتائج عند �إقتناء �أو �إعادة بيع هذه الأ�سهم. ويتمّ تحميل المبالغ المقبو�ضة عند التفويت 

في هذه الأ�سهم والعائدات المرتبطة بها مبا�شرة �ضمن الأموال الذاتية تحت بند " الأ�سهـم الذاتية والخا�صة بالرقابة الذاتية".
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بلغ مجموع هذا البند 6.122 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 5.935 �ألف دينار في 2007.12.31 ويتوزع كما يلي: 

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
3 6783 446�أ�سهم ذاتية مقتناة  من طرف البنك الوطني الفلاحي

6 4006 444�أ�سهم خا�صة بالرقابة الذاتية مقتناة من طرف ال�شركات الفرعية
53114نق�ص �أو فائ�ض القيمة على الأ�سهم الذاتية والخا�صة بالرقابة الذاتية

)357()385(مرابيح على الأ�سهم الذاتية والخا�صة بالرقابة الذاتية

)3 712()3 625(حقوق الأقلية

6 1225 935المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 11 – الإحتيـاطيـات المـجـمّـعـة.

تتكون الإحتياطيات المجمّعة من النتائج المراكمة، من قبل البنك المجمّع لدى ال�شركات المدرجة بمجال التجميع، منذ بد�أ الرقابة 

�أو الت�أثير الوا�ضح والجلي �إلى تاريخ ختم الح�سابات المجمّعة لل�سنة المحا�سبية ال�سابقة لإعلان القوائم المالية.

وقد بلغ حجم الإحتياطيات المجمّعة 158.786 �ألف دينار في 2008.12.31 مقـابل 139.168 �ألف دينار في 2007.12.31. وتتوزعّ 

هذه الإحتياطيات كالآتي:

) الوحدة : �ألف دينار ( 	

2 0082 007
135 894120 334�أ - م�ساهمة ال�شركة المجمّعة )البنك الوطني الفلاحي(

22 89218 835ب - م�ساهمة الم�ؤ�س�سات الفرعية
24 36420 402م�ساهمات �إيجابية
)1 567()1 472(م�ساهمات �سلبية

158 786139 168المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 12 – الأمـوال الـذاتيـة الأخـرى المجـمّـعـة.

بلغ مجموع هذا البند 130.359 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 130.346 �ألف دينار في 2007.12.31 وينق�سم كما يلي: 

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
133 000133 000مخ�ص�صّـات الدولة )133.000 �ألف دينار(

)285()143(فائ�ض �أو نقـ�ص القيمة المرتقب في �سندات م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي

271289فائ�ض �أو نقـ�ص القيمة المحقق في �سندات م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي
)4()1(�أعباء المتاجرة لم�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي

)2 654()2 767(حقوق الأقلية

130 359130 346المجموع في 31 دي�سمبر
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�إي�ضاح عدد 13 – النتيـجـة المجـمّعـة – ح�صـة التـجـمّـع.

�إرتفع حجم النتيجة المجمّعة �إلى 33.265 �ألف دينار في 2008.12.31 مقـابـل 25.704 �ألف دينار في 2007.12.31. وتتوزعّ م�ساهمة 

ال�شركات المدرجة بمجال التجميع في النتيجـة المجمّعة كما يلي:

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
27 94921 114�أ - م�ساهمة ال�شركة المجمّعة )البنك الوطني الفلاحي(

5 3154 591ب - م�ساهمة الم�ؤ�س�سات الفرعية
5 4604 704م�ساهمات �إيجابية
)113()145(م�ساهمات �سلبية

33 26525 704المجموع في 31 دي�سمبر

�إي�ضاح عدد 14 – الأداء على النتـائـج.

يتكوّن هذا البند من العنا�صر الآتية:

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007
14 4366 193�أعباء جبائية �سارية )الأداءات الم�ستوجبة(

3 8344 174�أعباء جبائية م�ؤجلة
)3 529()4 757(�إيردات الأداءات الم�ؤجلة

13 5136 837مجموع �أعباء الأداء
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�إي�ضـاحات حـول القـوائم المـالية المجمّـعـة12

المختـومة في 31 دي�سمبـر 2008

�إي�ضاح عـدد 15 – معـلـومـات قـطاعيـة حـول التجـمّـع.

تتلخ�ص المعلومات القطاعية المتعلقة ب�أن�شطة تجمّع البنك الوطني الفلاحـي، في 2008.12.31 وفي 2007.12.31، كما يلي :
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�إب�ضـاح عـدد 16 – ال�سيولة وما يعـادل ال�سيولة

بلغت جملة ال�سيولة وما يعادل ال�سيولة المجمّعة 347.556 �ألف دينار في 2008.12.31 مقابل 358.316 �ألف دينار في 2007.12.31، 

�أي بنق�ص �صافي بقيمة 10.760 �ألف دينار مف�صلة في جدول التدفقـات النقدية المجمّعة. وتتوزعّ العنا�صر المكوّنة لل�سيولة 

وما يعادل ال�سيولة كما يلي:

) الوحدة : �ألف دينار (

2 0082 007

87 16164 718الخزانة، والبنك المركزي التون�سي، ومركز ال�صكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التون�سية

)2 734()24 015(البنوك والم�ؤ�س�سات المخت�صة

)97 234()76 510(قرو�ض / �إقترا�ضات في ال�سوق النقدية 

339 970372 616رقاع الخزينة

20 95020 950�سندات الخزينة

347 556358 316المجموع في 31 دي�سمبر
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12
تقرير مراقبي الح�سابات

 المتعلّق بالقوائم الماليّة المجمّعة

القوائم  تقرير مراقبي الح�سابات حول   ■

الوطني  "البنك  لمجمّع  المجمّعة  المالية 

المختومة  المحا�سبية  لل�سنة  الفلاحي" 

في 31 دي�سمبر 2008

من  �إلينا  �أ�سندت  التي  الح�سابـات  مراقبـة  لمهمـة  تنفيـذا 

بتقريرنا حول  �إليكم  نتقدم  العادية،  العامة  طرف الجمعية 

الوطني  البنك   " لمجمّع  المجمّعة  المالية  القوائم  مراقبة 

لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2008  الفلاحي" 

و الم�صاحبة لهذا التقرير وحول الفحو�ص الخا�صّة كما ين�ص 

عليها القانون والمعايير المهنية. 

I – الر�أي حول القوائم الماليّة المجمّعة   

لقد دقّقنا القوائم الماليّة المجمّعة الم�صاحبة لمجمّع "البنك 

النتائج،  قائمة  الموازنة،  ت�ضم  والتي  الفلاحي"  الوطني 

النقدية  التدفقات  وجدول  الموازنة  خارج  التعهدات  جدول 

لل�سيا�سات  ملخ�ص  على  ت�شمل  �إي�ضاحات  �إلى  بالإ�ضافة 

بال�سنة  المتعلقة  الأخرى  والإي�ضاحات  الهامة  المحا�سبية 

المحا�سبية التي تغطي المدة المتراوحة بين 01 جانفي 2008 

و 31 دي�سمبر 2008.  

لمجمّع  الم�صاحبة  المجمّعة  المالية  القوائم  هذه  تغطي 

جانفي  غرة  بين  المتراوحة  الفترة  الفلاحي"  الوطني  "البنك 

2008، تظهر مجموع �صافي للموازنة بقيمة    31 دي�سمبر  و 

759 908 5 �ألف دينار و�أموال ذاتية للمجمّع بقيمة 288 416 

�ألف دينار بما في ذلك النتيجة لل�سنة المحا�سبية التي تقدر 

ب265 33 �ألف دينار.

ت�سيير  هياكل  م�س�ؤولية  الماليّة تحت  القوائم  هذه  �إعداد  تم 

نظام  ومتابعة  و�ضع  الم�س�ؤولية  هذه  ت�شمل  و�إدارته.  البنك 

الرقابة الداخلية المتعلق ب�إعداد وتقديم قوائم مالية مجمّعة 

�صادقة وخالية من �إخلالات هامّة ن�سبيا �سواءا كانت ناتجة 

�إختيار وتطبيق  �أخطاء. كما ت�شمل كذلك  �أو عن  عن غ�ش 

طبقا  معقولة  تقديرات  وتحديد  ملائمة  محا�سبة  طرق 

للظروف.

 

تتمثل م�س�ؤوليتنا في �إبداء ر�أي م�ستقل حول هاته القوائم 

المالية المجمّعة ا�ستنادا �إلى �أعمال التدقيق. لقد تمّ تدقيقنا 

التون�سية.  البلاد  في  عليها  المتعارف  المهنية  للمعايير  وفقا 

وتتطلب منا هذه المعايير الامتثال لقواعد �أخلاقيات المهنة 

ت�أكيدات  على  للح�صول  التدقيق  �أعمال  وتنفيذ  وتخطيط 

�إخلالات  من  خالية  المجمّعة  المالية   القوائم  ب�أنّ  معقولة 

هامّة ن�سبيا.

لغاية  ب�إجراءات  القيام  ي�ستوجب  المالية  القوائم  تدقيق  �إنّ 

التي  والإف�صاحات  للمبالغ  الم�ؤيدّة  الأدلة  على  الح�صول 

هذه  �إختيار  يرتكز  المجمّعة.  المالية  القوائم  تت�ضمنها 

الإجراءات وتقييم احتمال وجود �إخلالات ناتجة عن غ�ش �أو عن 

�أخطاء على تقييم مراقب الح�سابات لنظام الرقابة الداخلية 

تحديد  من  يمكّنه  مما  المالية  القوائم  وتقديم  ب�إعداد  المتعلق 

�إجراءات التدقيق الملائمة للظروف دون �أن يكون الهدف من 

ذلك �إبداء ر�أي حول فاعليّة هذا النظام.

المبادئ  تقييم  على  �أي�ضا  التدقيق  �إجراءات  ت�شتمل  كما 

المحا�سبية المتبعة والتقديرات الهامة التي تجريها الإدارة وكذلك 

تقييم العر�ض ال�شامل للقوائم المالية  المجمّعة ككلّ . 
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معقولا  �أ�سا�سا  تمثل  بها  قمنا  التي  الإجراءات  �أنّ  ونعتقد 

يمكننا من �إبداء ر�أينا حول القوائم المالية المجمّعة.

القوائم  ف�إن  بها،  قمنا  التي  التدقيق  �أعمال  على  	�إعتمادا 

�صادقة   ، الفلاحي"  الوطني  "البنك  لمجمّع  المجمّعة  المالية 

و�ضعيته  عن  ن�سبيا،  هام  هو  ما  لكل  وفية،  ب�صورة  وتعبر 

من  المتكونة  المالية  تدفقاته  و  ن�شاطه  نتيجة  وعن  المالية 

بالن�سبة لل�سنة المحا�سبية  ال�شركات الم�شمولة في المجمّع 

المحا�سبية  للمبادئ  طبقا   2008 دي�سمبر   31 في  المختومة 

المتفق عليها عموما بالبلاد التون�سية.

II – الفحو�ص الخا�صّة  

لقد قمنا ب�أعمال الفحو�ص الخا�صّة كما ين�ص عليها القانون 

والمعايير المهنية المتعارف عليها بالبلاد التون�سية.  

	و �إعتمادا على فحو�صنا، ف�إننا لم نعثر �أو نعلم ب�أي تناق�ضات 

منة في تقرير مجل�س  جوهرّية في المعلومات المحا�سبية الم�ضّ

الإدارة حول ت�صرف ال�سنة المالية والتي يمكن �أن تتعار�ض مع 

الفلاحي"  الوطني  "البنك  لمجمّع  المجمّعة  المالية  القوائم 

المختومة في 31 دي�سمبر 2008.  

	في �إطار تدقيقنا وطبقا للف�صل 3 )جديد( من القانون 117-

94 المتعلق ب�إعادة تنظيم ال�سوق المالية و الن�صو�ص اللاحقة 

المنقّحة له، قمنا بفح�ص �إجراءات الرقابة الداخلية المتعلقة 

"للبنك  المالية  القوائم  و�إعداد  المحا�سبية  المعلومة  بمعالجة 

الوطني الفلاحي". ومن خلال هذا الفح�،ص تمكنّا من ك�شف 

الرقابة  بع�ض الإخلالات على م�ستوى النظام المعلوماتي و 

الداخلية للبنك. 

خلال  قام  الفلاحي"  الوطني  "البنك  ب�أنّ  نعلمكم  و�أخيرا، 

ال�سنوات ال�سابقة ب�إعادة �شراء البع�ض من �أ�سهمه الذاتية 

عن طريق الأموال المت�صرف فيها من طرف �شركة الإ�ستثمار 

دي�سمبر   31 بلغت في  �صافية  بقيمة  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات 

هذه  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  دينار.  �ألف   3  048 مبلغ   2008

 19 الف�صل  لأحكام  طبقا  الإ�صلاح  ب�صدد  هي  الو�ضعية 

بدفع  والمتعلق   1999 �أوت   17 الم�ؤرخ في   99-92 القانون  من 

ال�سوق المالية.

 

تون�س في، 27 �أفريل 2009

مــــراقــــبـــي الـــحـــ�ســـابـــات

  P/CMC-DFK International

�شـريف بن زينـة

P/ GAC – CPA Associates

�شـهـاب غـانـمي



�شبكة فروع البنك

الفرع المركزي بتون�س
نهج الهادي نويرة 1001

الهاتف : 751 835 71 / 531 832 71

الإدارة الجهوية بباجة
بـــاجة : �شارع فرحات ح�شاد 9000

الهاتف : 190 451 78 / 050 / 856 450 78 

مجاز البــــاب : �شارع الحبيب بورقيبة  9070

الهاتف : 013 / 087 460 78

تبر�سق : �شارع الحبيب بورقيبة  9040

الهاتف : 223 /703 466 78

ت�ستور : �شارع الحبيب بورقيبة  9060

الهاتف : 029 / 132 570 78

نفزة : �شارع الحبيب بورقيبة  9010

الهاتف : 122 470 78

عمدون : �ســـاحة الإ�ستقلال 9030 

الهاتف : 036 469 78

قبلاط : �شـــارع 7 نوفمبر 9080

الهاتف : 388 453 78

بـــاجة الرّقي : �شارع البيئة

الهاتف : 259 459 78 / 888 452 78

الإدارة الجهوية بمدنين
جربة حومة ال�سّوق : �شارع عبد الحميد القادري 

4180
الهاتف : 453 / 025 650 75

جرجي�س : نهج فل�سطين 4170

الهاتف : 020 / 412  694 75

بن قردان : �شارع تون�س 4160

الهاتف : 555 710 75

مدنين  : �شارع الحبيب بورقيبة  4100

الهاتف : 088 / 313 640 75 

تطاوين : نهج 2 مار�س 1934 – 3200

الهاتف : 861 / 634 860 75

قلالة : نهج �صالح بن يو�سف 4155

الهاتف : 091 656 75

جربة ميدون : �شارع �صالح بن يو�سف 4116

الهاتف : 898 / 897 / 887 732 75

الإدارة الجهوية ب�سليانة
بوعرادة : المركب التجاري نهج فل�سطين 6180

الهاتف : 317 805 78

�سليانة : نهج 18 جانفي 6100

الهاتف : 046 872 78 / 234 871 78

مكثر : �ساحة ال�سوق 6140

الهاتف : 211 / 415 826 78

قعفور : نهج عقبة  �إبن نافع 6110

الهاتف : 325 / 038 817 78

الكريب : �شارع الحبيب بورقيبة  6120

الهاتف : 243 891 78

الرّوحية : الحي التجاري 6150

الهاتف : 095 893 78

الإدارة الجهوية ببنزرت
بنزرت : نهج المنجي �سليم 7000

الهاتف : 380 432 72 / 669 / 605 431 72

ماطر :  نهج باري�س 7030 ماطر

الهاتف : 372 467 72 / 002 465 72

منزل بورقيبة : �شارع الإ�ستقلال 7050

الهاتف : 519 464 72 / 946 463 72

را�س الجبل : �ساحة ح�سّان بالخوجة 7070

الهاتف : 201/ 075 447 72

�سجنان : �شارع الحبيب بورقيبة   7010

الهاتف : 192 469 72

العالية : �شارع الحبيب بورقيبة  7016

الهاتف : 790 442 72

جرزونة : نهج ج�سرجرزونة 7021

الهاتف : 711 / 400 590 72

الإدارة الجهوية بالكاف
الكاف : نهج علي بلهوان 7100

الهاتف : 267 / 201 / 004 200 78

الدهماني : �شارع الحبيب بورقيبة   7170

الهاتف : 139 / 019 280 78

ال�سر�س : �شارع فرحا ت ح�شاد 

الهاتف : 362 / 263 / 352 262 78

تاجروين : �شارع الحبيب بورقيبة  7150

الهاتف : 171 / 344 277 78

الجري�صة : �شارع الحبيب بورقيبة 7140

الهاتف : 288 253 78 

الإدارة الجهوية بنابل
�سليمان : �شارع الحبيب بورقيبة   8020

الهاتف :172 290 72

بني خيار : �شارع الحبيب بورقيبة 8060

الهاتف : 765 229 72

بني خلاد : الحي التجاري 8021

الهاتف : 557 371 72 / 357 370 72 

نابل : مركب نيابولي�س �شارع فرن�سا 8000

الهاتف : 155 / 012 285 72

قرمبالية : �شارع الحبيب بورقيبة 8030

الهاتف :655 / 158 255 72

الحمامات : �شارع الحبيب بورقيبة 8050 

الهاتف : 325 282 72 / 129 280 72

منزل تميم : نهج محمد بن ف�ضل 8080

الهاتف : 515 / 054 344 72

قليبية : �ساحة الجمهورية 8090

الهاتف : 167 / 078 296 72

قربة : �شارع الحبيب بورقيبة 8070

الهاتف : 700 / 554 384 72

منزل بوزلفة : �شارع الحبيب بورقيبة 8010

الهاتف : 062 / 166 292 72

الهوارية : �شارع الحبيب بورقيبة 8045

الهاتف : 058 297 72

بوعرقوب : �شارع 7 نوفمبر 8040

الهاتف : 572 /710 259 72 

نابل 2 : �شارع فرحات ح�شاد 8000

الهاتف : 270 285 72

الميدة : �شارع 7 نوفمبر 8044

الهاتف : 522 297 72

الإدارة الجهوية ب�سو�سة
�سو�سة : �شارع الحبيب بورقيبة 4000

الهاتف : 889 224 73 / 713 / 166 225 73

م�ساكن : الحي التجاري �شارع الجمهورية 4070

الهاتف : 087 259 73

القلعة الكبرى : نهج 18 جانفي 1952 - 4060

الهاتف : 028 253 73

النفي�ضة : �شارع الجمهورية 4030

الهاتف :027 250 73

�سو�سة الجمهورية : 51 �شارع الجمهورية 4000

الهاتف : 134 / 133 228 73

حمام �سو�سة : المركب التجاري �سيدي �إبراهيم 

4011
الهاتف : 285 361 73

�سو�سة الميناء : �شارع محمد الخام�س 4000

الهاتف : 755 228 73

�سو�سة المدينة : �شارع باري�س 4000

الهاتف :055 228 73

�سو�سة بوجعفر : �سو�سة �سنتر 4000

الهاتف : 067 / 066 229 73

ميناء القنطاوي : ديار البحر 4089

الهاتف : 137 346 73

الإدارة الجهوية بقف�صة 
دقا�ش : نهج 7 يوفمبر 2260

الهاتف :261 420 76

قف�صة : �شارع طيب المهيري 2100

الهاتف : 266 221 76 / 249 225 76

قبلي : �شارع الجمهورية 4200

الهاتف : 017 490 75 / 255 491 75

توزر : �شارع فرحات ح�شاد 2200

الهاتف : 457 / 827 452 76

القطار : �شارع الحبيب بورقيبة 2180

الهاتف : 492 246 76

ال�سند : نهج 7 يوفمبر 2190

الهاتف : 201 269 76

الإدارة الجهوية ب�صفاق�س
�صفاق�س : 9 �شارع طيب المهيري3000 

الهاتف : 077 / 012 227 74

�صفاق�س ح�شاد  : �شارع فرحات ح�شاد 3000

الهاتف : 172 210 74 / 431 227 74

المحر�س : �شارع الحبيب بورقيبة 3060 

الهاتف : 867 / 884 290 74

�صفاق�س الميناء : الميناء الجديد �صفاق�س 3065

الهاتف : 465 227 74

�ساقية الداير : �شارع الحبيب بورقيبة 3011

الهاتف : 356 256 74

�صفاق�س ال�شمالية : 43 نهج طاهر �صفر 

3000
الهاتف : 803 229 74 / 626 298 74

�ساقية الزيت : طريق تون�س كم 8

الهاتف : 620 254 74 / 000 250 74

�صفاق�س المدينة : نهج �سيدي علي الكراي 

الهاتف : 552 228 74

ال�شيحية : طريق تنيور كم 6

الهاتف : 959 254 74

عقارب : �شارع الحبيب بورقيبة 3030

الهاتف : 394 / 392 271 74

الحن�شة : �شارع الحبيب بورقيبة 3010

الهاتف : 453 284 74



�صفاق�س 7 نوفمبر : نهج 7 يوفمبر - عمارة بن 

خلدون 3003

الهاتف : 403 / 468 / 475 / 469 402 74

الإدارة الجهوية بقاب�س
قاب�س : 198 �شارع الحبيب بورقيبة 6000

الهاتف : 724 / 054 270 75

مطماطة : �شارع الحرية 6044

الهاتف : 501 230 75

مارث : �شارع 27 �أكتوبر 6080

الهاتف :333 236 75

الحامة : 33 �شارع الحبيب بورقيبة 6020

الهاتف : 230 / 600 331 75

الإدارة الجهوية بالمن�ستير
المهدية : �شارع الحبيب بورقيبة 5100

الهاتف : 213 / 055 681 73

المن�ستير : نهج الزعيم 5000

الهاتف : 495 / 099 461 73

الجم : �شارع طيب المهيري 5160

الهاتف : 452 / 366 630 73

ق�صور ال�ساف : �ساحة 7 نوفمبر 5080

الهاتف : 825 684 73 / 096 685 73

المكنين : �شارع الحبيب بورقيبة 5050

الهاتف : 604 474 73 / 052 475 73

جمال : نهج ب�شير �صفر 5020

الهاتف : 482 / 202 486 73

طبلبة : �شارع الحبيب بورقيبة 5080

الهاتف : 280 492 73 / 833 / 002 479 73

ال�سوا�سي : �شارع الحرية 5140

الهاتف :147 / 181 610 73 

ال�شابة : مفترق �شارع فل�سطين و�شارع الحبيب 

بورقيبة 5170

الهاتف : 122 643 73

ال�ساحلين : �شارع الحبيب بورقيبة 5012

الهاتف : 359 / 358 525 73

خني�س : �شارع البيئة 5011

الهاتف : 550 534 73 / 545 534 73

ق�صر هلال : عمارة �سبرول�س، نهج الأغالبة 5070

الهاتف : 908 / 910 / 909 540 73

الإدارة الجهوية بتون�س
تون�س الهلتون : قبالة م�صحّة التوفيق 1002

الهاتف : 186 780 71

�شارع باري�س : نهج مختار عطية 1000

الهاتف : 044 / 341 / 938 346 71

تون�س )�أ( : 12 مكرّر ، نهج الجزيرة 1000 

الهاتف : 408 / 185 322 71 / 464 321 71

تون�س )ب( : عمارة زروق ، نهج �أحمد التليلي 

1000
الهاتف : 055 258 71 / 212 334 71

فرع الفح�ص : �شارع الحرية 1140

الهاتف : 124 / 012 670 72

حلق الوادي : ديوان الموانئ 2060

الهاتف : 341 737 71 / 716 736 71

لافيات : 61 �شارع الحرية 1002

الهاتف : 415 / 545 831 71

تون�س الميناء : 10 �ساحة من�صف باي 1000

الهاتف : 071 332 71 / 574 255 71

�أريانة : 18 �شارع الحبيب بورقيبة 2080 

الهاتف : 334 701 71 / 843 713 71

�شارع لندرة : 71 �شارع لندرة 1001 

الهاتف : 396 258 71 / 751 253 71

تون�س الدولي : �شارع الحبيب بورقيبة 1000

الهاتف : 215  / 205 341 71

طبربة : 10 �شارع فرحات ح�شاد 1130

الهاتف :020 530 71

بن عرو�س : �شارع الحبيب بورقيبة 2013

الهاتف : 090 386 71 / 987 383 71

مرناق : �شارع فرحات ح�شاد 2090

الهاتف :605 / 380 360 71 

زغوان : �شارع 7 نوفمبر 1100

الهاتف : 438 / 002 675 72

مرناقية : �شارع الحبيب بورقيبة 1110

الهاتف : 152 540 71

المحمدية : �شارع 7 نوفمبر 1145

الهاتف : 090 / 057 394 71

الزهراء : حي الحبيب �شارع طيّب المهيري 2034

الهاتف : 344 451 71 / 438 482 71

بئر الق�صعة : �سوق الجملة 2059

الهاتف : 200 383 71

ال�شرقية 2 : 6 نهج المقاولين 2035

الهاتف : 819 705 71

�ألان �سافاري : 34 نهج �ألان �سافاري 1002

الهاتف : 037 783 71 / 922 786 71

واد الليل : �شارع الحبيب بورقيبة 2021

الهاتف : 430 535 71

المنزه 9 : 41 �شارع الطاهر بن عمار 1013

الهاتف : 677 880 71 /198 870 71

خير الدين با�شا : 12 �شارع خير الدين با�شا 

1002
الهاتف : 160 780 71 / 385 781 71

باردو : �شارع الحبيب بورقيبة باردو �سنتر2000

الهاتف : 422 517 71

باب �سويقة : 65 �ساحة باب �سويقة 1006

الهاتف :388 571 71

دندان : الرواق التجاري المغازة العامّة 2011

الهاتف : 408 610 71

راد�س : العمارة الإدارية لديوان المواني الوطنية 

التون�سية- ميناء راد�س

الهاتف : 554 448 71

الن�صر : �شارع الهادي النويرة �إقامة البالا�ص 

الهاتف : 701 / 616 / 655 828 71

�أريانة الورد : 89 �شارع الحبيب بورقيبة  2080

الهاتف : 266 / 262 / 260 731 70

المنزه 7 : نهج معاوية �إبن �أبي �سفيان 1004

الهاتف : 800 751 71 / 399 / 330 752 71

الإدارة الجهوية بالق�صرين 
تالة : �شارع الحبيب بورقيبة 1210

الهاتف : 100 / 327 480 77

الق�صرين : �شارع الهادي �شاكر 1200

الهاتف : 581 / 720 474 77

�سيدي بوزيد : �ساحة 7 نوفمبر 1987 - 9100

الهاتف : 026 / 179 632 76

�سبيطلة : �شارع علي بلهوان 1250

الهاتف :288 / 327 465 77

مكنا�سي : �شارع الحبيب بورقيبة 9140

الهاتف : 133 / 272 645 76

فريانة : �شارع الحبيب بورقيبة 1240

الهاتف :347 441 77

بئر الحفي : �شارع الحبيب بورقيبة 9113

الهاتف : 386 677 76

�سبيبة : �شارع 7 نوفمبر 1270

الهاتف : 295 / 282 488 77

الرقاب : �شارع خير الدين با�شا 9170

الهاتف : 308 640 76

فو�سانة : �شارع 9 �أفريل 1220

الهاتف : 614 420 77

الإدارة الجهوية بالقيروان
القيروان المدينة : �شارع الدكتور حمدة لعواني 

3100
الهاتف : 228 / 215 223 77

ال�سبيخة : �شارع 7 نوفمبر 3110

الهاتف : 251 / 070 365 77

القيروان : �شارع الجمهورية 3100

الهاتف : 532 231 77 / 053 230 77 

حفوز : �شارع 7 نوفمبر 3130

الهاتف : 314 / 056 355 77

بوحجلة : �ساحة 7 نوفمبر 3180

الهاتف : 043 263 77

الو�سلاتية : �شارع علي بلهوان 3120

الهاتف : 288 250 77

�شراردة : المركب التجاري �شراردة 

الهاتف : 526 268 77

القيروان حجام : حي تجاري الحجام 3100

الهاتف : 302 / 508 303 77

ن�صرالله : �ساحة 7 نوفمبر 3170

الهاتف : 114 360 77

العلا : 16 نهج 9 �أفريل 3150

الهاتف : 081 256 77

حاجب العيون : حي تجاري 7 نوفمبر 3160

الهاتف : 296 257 77

الإدارة الجهوية بجندوبة
بو�سالم : نهج خير الدين 8170

الهاتف : 479 782 71 / 649  639 78

طبرقة : �شارع الحبيب بورقيبة 8140

الهاتف : 760 / 926 673 78

جندوبة : �شارع فرحات ح�شاد 8100

الهاتف : 410 603 71 / 261 602 78

عين دراهم : �شارع 7 نوفمبر 8130

الهاتف :  814 655 78

غار الدماء : �شارع الحبيب بورقيبة 8160

الهاتف : 403 661 78

فرنانة : الحي التجاري 8140

الهاتف : 090 641 78
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