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Présentation Générale de la Banque Nationale Agricole

Dénomination : BANQUE NATIONALE AGRICOLE.

Forme juridique : Société anonyme a Conseil d’ Administration et Direction Générale.
Nationalité : Tunisienne.

Siége social : Rue Hedi Nouira 1001 Tunis.

Téléphone : (00 216) 71 831 000 / (00 216) 71 831 200.

Télex : NABATTU 14 130/ BANATU 15 436 / DIRBNA 13 220.
Swift : BNTETNTT.

Site Web : www.bna.com.tn

Date de constitution :  1er Juin 1959.

Durée : 99 ans.

Registre du commerce : B142431996 TUNIS.

Matricule fiscal : 000 123 LAM 000.

Capital social : 100.000.000 Dinars.

Exercice social : du 1* Janvier au 31 Décembre de chaque année.

Obijet social : Activités bancaires.

Régime fiscal : Droit commun.



Conselil d’Administration

Président : M. Moncef Dakhli

Membres :
- Ministére des Finances
représenté par M. Maher Zouari

et par M. Ismail Hmadi.

- Ministére du Développement et de la Coopération Internationale
représenté par M. Lotfi Fradi.

- Ministere de I’Agriculture et des Ressources Hydriques
représenté par M. Ali Aydi.

- Office des Céréales
représenté par M. Mohamed Fadhel Zrelly,

- Caisse Nationale de la Sécurité Sociale
représentée par M. Khalil Belhaouen.

- Office du Commerce de la Tunisie
représenté par M. Slaheddine Makhlouf.

- Caisse Tunisienne des Assurances Mutuelles Agricoles
représentée par M Mansour Nasri.

- M. Sahbi Mahjoub.
- M. Ali El Hlioui.
- M. Mustapha Lahmar.

Controdleur d’Etat :

M. Mahmoud Montassar Mansour

Commissaires aux Comptes :

- « La Générale d’Audit et Conseil »
représenté par M. Chiheb Ghanmi.

- « Commissariat, Management, Conseil »
représenté par M. Cherif Ben Zina.



Structure du capital et droits de vote

Au 31.12.2008, le capital social et les droits de vote sont répartis comme suit :

Nombre d’actions Montant en TND %
Etat 3.622.724 18.113.620 18,11
Entreprises publiques 6.390.824 31.954.120 31,96
Entreprises para-publics 3.338.704 16.693.520 16,69
Autres actionnaires 6.647.748 33.238.740 33,24
Total 20.000.000 100.000.000 100,00

Etat Tunisien
18%

Entrep.
Publiques
32%

Entrep. Para-
publiques

Autres
actionnaires
33%

Conditions d’acces aux assemblées

Conformément a I’article 40 des statuts, seuls les actionnaires propriétaires d’au moins dix
actions libérees sont habilités a assister a I’assemblée sur simple justification de leur identité.

Les propriétaires de moins de dix actions peuvent se réunir pour former ce nombre et se faire
représenter par I’un d’eux au moyen d’un pouvoir, ddment signé, a remettre au mandataire
désigné ou a déposer au siége de la Bangue cing jours au moins avant la réunion.
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Les objectifs de la B.N.A, pour I'exercice 2008, ont été axés sur la consolidation de
I'activité, l'amélioration des indicateurs, notamment, en matiere de rentabilité
economique et financiere, ainsi que la poursuite de la préparation de la Banque a la
mise en place des normes prudentielles Béale Il conformément aux orientations
nationales dans ce domaine.

En effet, notre institution a poursuivi sa politique de financement de I'économie en
privilégiant les secteurs porteurs. En méme temps, la Banque a donné a sa politique de
recouvrement sa dimension prioritaire en vue d’améliorer le taux des créances classées
et le taux de couverture des dites créances classées par les provisions.

La concrétisation de cet objectif d’accroissement des concours a I'économie a été
conjuguée a un important effort commercial, tant au niveau central que régional, en
matiere de mobilisation des ressources aupres de la clientéle.

Les réalisations au niveau du développement de l'activité se sont traduites par une
progression du produit net bancaire a un rythme plus soutenu que celui constaté au
niveau des charges de fonctionnement et des risques encourus. Conséquemment, les
ratios de rentabilité économique et financiere ont enregistré des améliorations
substantielles.

Sur le plan de la logistique et de 'accompagnement organisationnel, 'année 2008 a été
marquée par la réalisation de plusieurs progrés au niveau de la modernisation du
systéme d’information de la Banque avec, notamment, le déploiement de nouveaux
applicatifs développés en interne, du renforcement du dispositif de contréle interne et de
I'adaptation des structures et procédures aux besoins actuels et futurs de la Banque.

Concernant les ressources humaines, les efforts de la Banque ont été axés sur le
développement de la productivité du capital humain par le renforcement des actions de
formation et le recrutement de nouvelles compétences a méme de parfaire la
satisfaction des besoins de la Banque et ce, en tenant compte, particulierement, du
programme de développement du réseau et de I'évolution de la pyramide d’age au sein
de la Banque.

Ainsi, I'évolution de l'activité de la B.N.A s’est principalement caractérisée, au terme de
I'exercice 2008, par :

- un accroissement de 10,4 % du total du bilan,

- une hausse de 7,3 % des engagements nets,

- un surcroit de 12,7 % des ressources mobilisées auprés de la clientéle,
- une progression de 15,0 % du chiffre d’affaires,

- un accroissement del13,8 % du produit net bancaire,

- et un bénéfice net de 31,763 MD, avec un rendement des fonds propres de 13,5 %.



| - LES RESSOURCES.

1 — Les ressources clientéle.

La politique de mobilisation des ressources clientele menée par la Banque, au cours de
I'exercice 2008, a été basée sur la fidélisation de sa clientele acquise et le renforcement
des actions de démarchage de nouveaux clients, particulierement ceux du segment des
particuliers et professionnels. L'objectif majeur étant de drainer les ressources
appropriées aux choix commerciaux en matiére de crédits tant en termes de volumes
que de maturités, tout en veillant & maitriser le colt des ressources mobilisées.

Ainsi, I'encours des ressources collectées aupres de la clientéle s’est élevé a 4.308 MD
au 31.12.2008 contre 3.822 MD au terme de l'année précédente, enregistrant un
accroissement de 12,7 % (+ 485 MD), contre 8,6 % (+ 302 MD) en 2007. Cette
évolution a résulté d’une augmentation de 562 MD au niveau des dépbts et d’'une
baisse de 76 MD au niveau des placements en instruments monétaires et financiers.

T Epargne 1357

Il est a préciser que l'accroissement de I'encours moyen des dépbts par compte client
au taux de 15,3 % en 2008, a 5.000 Dinars par compte, contre 12,6 % enregistré
'année précédente reflete, entre autres indices, les progres acquis en matiere de
fidélisation de la clientele de la Banque, notamment celle des institutionnels.

Toutefois, cet effort de mobilisation de ressources a été marqué par un accroissement
de deux points de pourcentage de la part des dépbts rémunérés dans le total des
dépb6ts sans pour autant avoir d’impact sensible sur le colt moyen des dépoéts,
demeurant maintenu au niveau enregistré en 2007, soit 3,6 %.



Structure des ressources au 31.12.2008

Dépobts
Dépbts non rémunérés

rémunérés 71%
26%0

1.1 - Les dépbts.

Les dépdts et avoirs de la clientéle ont atteint 4.192 MD au terme de lI'année 2008
contre 3.630 MD a fin 2007, enregistrant une progression de 15,5 % (+ 562 MD) contre
10,1 % (+ 332 MD).

Cette évolution a résulté :

- d’'une progression de 29,8 %, soit 404 MD au niveau des dépbts a terme et autres
produits financiers s’élevant a 1.761 MD a fin 2008 contre 1.357 MD en 2007.

- d’une augmentation de 5,7 % des dépbts d’épargne pour s’établir a 1.320 MD au
31.12.2008 contre 1.248 MD a fin 2007, soit une hausse en volume de 72 MD.

- et d’'un accroissement de 8,3 % (+ 85 MD) du volume des dépbts a vue et autres
sommes dues a la clientele, totalisant 1.110 MD au 31.12.2008 contre 1.025 MD a la
date de cl6ture de I'exercice 2007.

1.2 — Les placements en instruments monétaires et financiers.

L’encours des placements de la clientele en instruments monétaires et financiers a
accusé une régression de 39,7 %, revenant de 192 MD au 31.12.2007 a 116 MD au
terme de I'année 2008, soit une baisse en volume de 76 MD. Cette évolution provient
d’'une baisse de 50 MD au niveau des placements en bons du trésor et de 26 MD au
niveau de I'encours des billets de trésorerie.

2 — Les emprunts et ressources spéciales.

L’encours net des emprunts et ressources spéciales a accusé une baisse de 5,5 %,
revenant de 609,7 MD au 31.12.2007 a 576,5 MD au 31.12. 2008, soit une baisse en
volume de 33,2 MD.



Cette évolution provient :

BN

- du remboursement des échéances 2008 relatives a I'emprunt syndiqué pour un
montant de 21,6 MD.

- de la baisse de I'encours des ressources extérieures de 22,6 MD et ce, en raison du
remboursement d’un montant global de 51,8 MD au titre des échéances (en principal)
des emprunts extérieurs contre des appels de fonds pour une enveloppe de 29,2 MD.

Il est a préciser que les remplois en crédits des ressources extérieures ont permis de
générer une marge financiere nette de plus de 7,4 MD en 2008.

- et de l'accroissement de I'encours des ressources budgétaires de 11,3 MD.

U:1.000 D

Var. 2007 / 2006 Var. 2008 / 2007
31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008
Volume (%) Volume (%)
EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET SYNDIQUES 65 127 43548 21970 -21 578 -33,1 -21 578 -49,6
EMPRUNTS EXTERIEURS 381035 390 580 368 017 9545 25 -22 563 -5,8
RESSOURCES BUDGETAIRES 172 441 168 416 179713 -4 025 -2,3 11 297 6,7
SOUS TOTAL 618 602 602 544 569 699 -16 058 -2,6 -32 844 -5,5
DETTES RATTACHEES 8106 7180 6771 -926 -11,4 -408 -5,7
TOTAL 626 708 609 723 576 471 -16 984 -2,7 -33 253 -5,5

3 — Les capitaux propres et les provisions.

L’encours des capitaux propres de la B.N.A, avant affectation du résultat, a atteint
411 MD a fin 2008 contre 387 MD au 31.12.2007, enregistrant ainsi une progression de
6,3 % contre 5,7 % I'année précédente et ce, compte tenu de I'affectation des réserves
prélevées sur le bénéfice de I'exercice 2007 et de I'évolution du résultat de I'exercice
2008.

En effet, et suivant décision de I'Assemblée Générale Ordinaire du 6 Juin 2008, des
montants de 17,0 MD et de 2,6 MD ont été prélevés sur le bénéfice de I'exercice 2007
et affectés, respectivement, aux réserves extraordinaires et aux réserves pour
réinvestissements exonéres.

Il est a signaler dans ce cadre que les opérations de rachats des actions propres, au
cours de l'exercice 2008, ont porté sur une enveloppe de 232.633 dinars et ce,
conformément aux dispositions de la loi n° 94 -117 du 14 Novembre 1994.

En ce qui concerne les provisions, leur encours global est passé de 284 MD au
31.12.2007 a 345 MD au 31.12.2008, soit une hausse en volume de 61 MD.
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Cette augmentation provient, particulierement :

- de l'affectation d’'une dotation brute aux provisions au titre de I'exercice 2008 pour un
montant de 91,2 MD contre 114,9 MD en 2007.

- et de la reprise d’'une enveloppe de provisions de 30,6 MD en 2008 contre 46,8 MD en
2007.

Par ailleurs, le ratio de solvabilité, quoiqgue demeurant conforme a la norme |égale,
poursuit sa tendance baissiere a 8,16 % en 2008 contre 8,98 % et 9,73 %,
respectivement, en 2007 et 2006 et ce, en raison de I'accroissement de l'activité a un
rythme plus élevé que celui des fonds propres nets. Cette tendance reprendra son
cours haussier a partir de I'année 2009 avec, notamment, 'augmentation du capital
social de la Banque et I'émission d’un emprunt subordonné.

Il - LES EMPLOIS.

1 —-Les engagements.

Passant de 5.250 MD au 31.12.2007 a 5.632 MD au terme de I'année 2008, I'encours
global des engagements nets de la Banque a enregistré une progression de 7,3 %,
correspondant a une augmentation en volume de 382 MD.

Cette évolution provient d’'une hausse au taux de 17,1 % (+ 662 MD) au niveau des
engagements par décaissement, s’élevant a 4.543 MD au 31.12.2008 contre 3.881 MD
a fin 2007, et d’'une baisse de 20,5 % (- 280 MD) au niveau des engagements par
signature revenant de 1.369 MD au 31.12.2007 a 1.089 MD a fin 2008.

En termes d’encours bruts, les engagements de la Banque ont atteint 5.962 MD au
31.12.2008 contre 5.527 MD a la cléture de I'exercice précédent.

U:1.000D

Var. 2007 / 2006 Var. 2008 / 2007
31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008

Volume (%) Volume (%)
Engagements par décaissement nets 3335197 3881073 4543385| 545876 16,4| 662312 17,1
Engagements par signature 1182 823 1368 693 1088 657] 185870 15,7| -280 037 -20,5
TOTAL ENGAGEMENTS NETS 4518 020 5249 766 5632042 731746 16,2| 382275 73
Créances rattachées -282 533 -316 261 -342400{ -33729 119 -26139 83
Provisions et agios réservés 511013 593 352 672 024 82 339 16,1 78 671 13,3
TOTAL ENGAGEMENTS BRUTS 4746 501 5526 857 5961 665| 780 356 16,4 434808 79
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1.1 — Positionnement stratégique et structure des engagements.

La politique de crédits de la Banque au cours des dernieres années a été axeée sur la
poursuite du rythme des financements accordés a I'économie, tout en veillant a
renforcer son positionnement stratégique, notamment, dans le secteur de I'agriculture et
sur le segment des particuliers et professionnels.

Part de marché Encours
2006 2007 2008 2008 (MD)
A- CONCOURS AUX ENTREPRISES 19% 22% 20% 5214
Agriculture 59% 85% 90% 1145
Industrie 19% 19% 20% 1941
dont Promotion immobiliere 19% 12% 14% 165
Services 15% 18% 15% 2128
dont Tourisme 5% 6% 6% 206
B- CONCOURS AUX PARTICULIERS 10% 10% 10% 748
dont Crédits au logement 2% 6% 9% 472
TOTAL 18% 19% 18% 5962

Cette politiqgue tient compte des avantages compétitifs de la B.N.A et du réle qui lui est
dévolu pour concourir a la réussite des choix de développement économique nationaux,
notamment, en matiere de sécurité alimentaire et de mise a niveau de l'entreprise
tunisienne.

Ainsi, grace aux efforts commerciaux déployés au cours de I'année 2008, la part de
marché de la Banque a été renforcée sur les secteurs de I'agriculture et de l'industrie.
La baisse constatée au niveau du secteur des services s’explique, essentiellement, par
une forte progression, en 2007, des financements octroyés a I'Office des Céréales dans
le cadre de la conduite des choix nationaux en matiére de préservation de la sécurité
alimentaire.

Par ailleurs, les déblocages de crédits a la production en faveur du secteur agricole au
cours de I'exercice 2008 ont porté sur une enveloppe de 102 MD, soit une progression
de 20 %, contre 10 % en 2007. Les crédits a linvestissement déblogqués en 2008
accaparent 45 % de l'effort déployé par la Banque dans le financement du secteur
agricole.

Il est a signaler, également, que dans le cadre des objectifs de renforcement de sa part
de marché sur le segment des particuliers et professionnels, la Banque a mené une
politique volontariste en matiere de financement des crédits aux particuliers, dont
I'encours s’est inscrit en progression de 20 %, atteignant 748 MD au 31.12.2008 contre
621 MD a fin 2007.
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Engagements par secteur au 31.12.2008

Services
36%

Particuliers et
professionnels
13%

Industrie
33%

Agriculture
19%

1.2 — Surveillance des risques et rentabilité.

Grace a une politique rigoureuse marquée, particulierement, par le renforcement de la
décentralisation de la fonction recouvrement et une implication sans cesse croissante
des structures centrales et régionales chargées du contréle et du suivi des créances de
la Banque sur la clientéle, le taux de recouvrement global a atteint 66,8 % au
31.12.2008 contre 62,6 % au cours de I'exercice 2007. Cette amélioration a touché
aussi bien les créances échues en principal que celles en intéréts.

En effet, le taux de recouvrement des créances en principal a gagné plus de quatre
points de pourcentage pour s’établir a 71,6 % au 31.12.2008, d’ou une nouvelle baisse
du taux d’'impayés, revenant de 15,8 % a fin 2006 a 13,6 % en 2007 et a 12,1% au
31.12.2008.

L’amélioration de la qualité des risques s’est répercutée sur le taux des créances
classées, se limitant a 11,88 % au 31.12.2008 contre 13,22 % a fin 2007. Cette
évolution a été, particulierement, marquée par :

- une baisse du volume des créances classées, en 2008, de 3 % contre une hausse de
2 % l'année précédente sans recours a la titrisation.

- et une réduction du taux des créances classées par secteur.
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Taux des créances classées Encours
2006 2007 2008 31.12.2008

Agriculture 24,45% 22,24% 17,71% 202 854
Industrie 19,31% 18,78% 15,00% 291 177
dont Promotion immobiliére 12,28% 17,79% 11,29% 18 634
Services 10,22% 7,34% 7,45% 214 151
dont Tourisme 42,73% 38,47% 39,43% 81 020
TOTAL 15,55% 13,22% 11,88% 708 182

Il est a préciser que le meilleur résultat a été enregistré au niveau du secteur de
I'agriculture avec une baisse du taux des créances classées de plus de 4,5 points de
pourcentage et confortant, ainsi, les efforts déployés par la Banque pour assurer le
financement du développement de ce secteur stratégique.

Evolution des taux de créances classées

Agriculture
24,45%

22,24%

Industrie

19,31%
18,78%

17,71%
BNA
15,5590 > ==

- 13,22% A= eleE

— <

Services > 11,88%0

10,22%
7,34%
7,45%

2006 2007 2008

Dans ce cadre, les déblocages de crédits agricoles a la production opérés au cours de
I'exercice 2008 ont intéressé plus de 7.500 agriculteurs pour une enveloppe de 102 MD,
soit une hausse de 27 % en termes de nombre de bénéficiaires et de 20 % en termes
de volume de déblocages.

Ces performances ont, également, été constatées au niveau de I'encaissement des
créances en intéréts et ce, en dépit de la politique drastique poursuivie par la Banque
en matiere de réservation des produits financiers.

Conséquemment, le taux de rendement moyen des crédits s’est établi a 6,8 % au
31.12.2008, contre 6,7 % en 2007 et 6,5 % une année auparavant.

2 — Le portefeuille-titres.

Le volume total du portefeuille-titres commercial net, constitué en quasi-totalité par les
bons du trésor, a accusé une baisse de 9,0 %, revenant de 384,4 MD au 31.12.2007 a
349,9 MD au 31.12.2008.
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Quant au portefeuille d’investissement, son encours net s’est inscrit en hausse de 4,4%
passant de 306,3 MD a fin 2007 a 319,7 MD au 31.12.2008, soit une augmentation en
volume de 13,4 MD.

Cette évolution a résulté principalement :

- de la souscription par la Banque au capital du Fonds Commun de Placement pour un
montant de 17 MD dans le cadre des mesures de soutien au marché financier.

- de I'accroissement de I'encours des emprunts obligataires souscrits par la Banque de
4,6 MD.

- de laugmentation de 3,6 MD au niveau du portefeuille participations par suite,
notamment, des nouvelles prises de participations dans le cadre du renforcement des
fonds propres des Sociétés d’Investissement a Capital Risque.

- et de la baisse des dettes des entreprises publiques prises en charge par I'Etat de
11,2 MD par suite du remboursement par I'Etat des échéances de I'année 2008.

Il est a préciser que le portefeuille participations, intéressant plus de 80 sociétés, est
constitué a hauteur de 38 % et 25 % de patrticipations, respectivement, dans le secteur
financier et le secteur agroalimentaire. Toutefois, les participations dans les secteurs
agricole et agroalimentaire assurent pres de 65 % du total des revenus récurrents du
portefeuille.

En termes de rendement, le portefeuille - titres de participation a dégagé un taux de
rentabilité brute de 7,4 % et une plus — value latente de plus de 92 MD au terme de
I'exercice 2008 et ce, en dépit de la forte correction des cours qui a marqué la cote de la
bourse, durant les derniers mois de I'année 2008, suite a la crise financiere mondiale.

Par ailleurs, le taux de rendement des fonds gérés s'éléve a 7,5 % au 31.12.2008

contre 7,4 % en 2007 et ce, compte tenu des économies d’'impoéts liées a la dotation
annuelle de 2,5 MD.

3 — Les immobilisations.

Les immobilisations nettes ont accusé une légere baisse de 1 %, se limitant a 48,1 MD
au 31.12.2008. Cette stagnation s’explique par le fait que les opérations
d’investissement nettes des cessions ont porté sur une enveloppe quasi-équivalente a
la dotation aux amortissements pour un montant s’élevant a 4,9 MD.

En effet, les dépenses d’investissement liees aux immeubles d’exploitation ont porté sur
une enveloppe de 2,6 MD dont pres de la moitié réservée aux acquisitions et
aménagements de locaux devant abriter les services des agences gque la Banque
envisage d’ouvrir au cours de I'exercice 20009.

En ce qui concerne les dépenses informatique, les dépenses d’investissement ont
atteint 2,2 MD dont 1,4 MD au titre de la rénovation des équipements informatiques du
réseau d’agence dans le cadre de la mise en place du nouveau systeme agence
« SMILE » et du systeme des engagements « SAEB ».
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[Il — Position sur le marché monétaire et liquidité.

L’évolution, ci-dessus indiquée, des ressources et emplois s’est traduite par une
position d’endettement net de la Banque sur le marché monétaire de 32 MD au
31.12.2008 contre 34 MD au 31.12.2007.

Pour sa part, le ratio de liquidité s’est établi a 115,10 % au 31.12.2008 contre 114,64 %
a fin 2007.

IV — OPERATIONS BANCAIRES AVEC L'ETRANGER.

1 — Les titres domiciliés.

Le volume des domiciliations de titres de commerce extérieur a enregistré une forte
hausse de 74,0 %, passant de 6.321 MD au 31.12.2007 a 10.997 MD au terme de
I'exercice 2008 et ce, pour un nombre de dossiers de domiciliations dépassant 28.300
titres domiciliés en 2008 contre moins de 27.500 dossiers I'année précédente.

Cette évolution résulte en majeur partie a 'augmentation du volume des domiciliations
de titres d'importation de 81,1 % atteignant ainsi 9.326 MD en 2008 contre 5.151 MD
une année auparavant. Il est a préciser que la domiciliation des titres d'importations de
I'une des relations de la Banque, dans le cadre de I'extension de sa flotte aéronautique,
a contribué a plus de la moitié de I'accroissement du volume des titres d'imports
domiciliés.

Quant aux domiciliations de titres d’exportation, une progression a été enregistré tant au
niveau du nombre de titres domiciliés (+ 4,85 %) qu'au niveau de leur valeur qui est
passée de 1.170 MD en 2007 a 1.671 MD au cours de I'année 2008, soit + 42,8 %.

2 — Les réglements sur I'étranqger.

Les réglements sur I'étranger traités par I'intermédiaire des guichets de la B.N.A ont
atteint 22.104 MD au 31.12.2008 contre 17.578 MD l'année précédente, enregistrant
ainsi une progression de 25,8 % contre 16,4 % en 2007.

En effet, les réglements a destination de I'étranger ont totalisé 7.100 MD au cours de
I'exercice 2008 contre 5.432 MD l'année précédente, enregistrant ainsi une hausse de
30,7 % contre 23,6 % une année auparavant.

Quant aux reglements en provenance de l'étranger, ils ont atteint 15.005 MD au
31.12.2008 contre 12.146 MD a fin 2007, soit une progression de 23,5 % contre 13,4 %
I'année précedente.

3 — Les opérations de change manuel.

Le volume des opérations de change manuel effectuées auprés des guichets de la
B.N.A, totalisant 407 MD au 31.12.2008 contre 353 MD en 2007, a enregistré une
progression de 15,2 %, contre 10,4 % l'année précédente.

Cette évolution provient de la progression de 20,3 % au niveau de l'activité achat de

devises et d’'une baisse de 5,4 % au niveau du volume des opérations de vente de
devises.

16



V — SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION ET BENEFICE.

1 — Les produits d’exploitation bancaire.

Les produits d’exploitation bancaire ont atteint 391,7 MD au titre de I'exercice 2008
contre 340,5 MD au 31.12.2007, soit un accroissement de 15,0 % (+ 51,2 MD) contre
10,9 % (+ 33,3 MD) en 2007.

Cette évolution provient, principalement:

- d’'une augmentation de 45,3 MD (+ 19,0 %) des intéréts sur les opérations avec la
clientéle et tirée, particulierement, par le bon comportement des crédits commerciaux et
industriels, aussi bien au niveau du portefeuille crédits de gestion (+ 19,2 MD) que celui
a linvestissement (+ 19,1 MD). Les encaissements de produits en intéréts sur les
créances impayées et contentieuses (hors crédits sur ressources budgétaires) ont, pour
leur part, porté sur un montant sensiblement équivalent & celui réalisé au cours de
I'exercice 2007, soit 9,7 MD.

Il est a préciser que cette évolution des intéréts sur les opérations de crédits s’est
traduite par I'amélioration du taux de rendement global des crédits sur fonds propres et
assimilés atteignant 6,8 % en 2008.

- d’'une hausse du volume des commissions percues de 4,2 MD, soit + 9,6 %.

- et d'une progression de 0,9 MD des gains sur le portefeuille - titres d’'investissement.

2 — Les charges d’exploitation bancaire.

Les charges d’exploitation bancaire, passant de 149,3 MD au terme de I'exercice 2007
a 174,1 MD au 31.12.2008, soit une progression de 24,8 MD (+ 16,6 %) contre 18,9 MD
(+ 14,5 %) en 2007.

Cette évolution a résulté, principalement, d'une augmentation de 16,9 MD (+ 13,6 %)
des intéréts servis sur les dépbts de la clientele, de 9,2 MD au niveau des intéréts servis
sur les opérations de trésorerie et d’une baisse de 1,3 MD au niveau des intéréts et
commissions encourus sur les emprunts extérieurs.

Il est a signaler que I'évolution des intéréts sur les dépodts s’explique, principalement,
par I'action de démarchage menée aupres des déposants institutionnels se traduisant
par un accroissement des charges financieres sur les Compte BNA — Placement de
11,6 MD, s’élevant a 59,7 MD en 2008.
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3 — Le produit net bancaire.

Eu égard a I'évolution sus-indiquée des produits et charges d’exploitation bancaire, le
produit net bancaire s’est établi a 217,6 MD au 31.12.2008 contre 191,2 MD l'année
précédente, soit une hausse de 13,8 % (+ 26,4 MD) contre 8,2 % (+ 14,5 MD) en 2007.

Marge nette d’intéréts
Contribution au PNB

Marge nette des commissions
Contribution au PNB

Revenus du portefeuille titres commercial
Contribution au PNB

Revenus du portefeuille titres d’investissement
Contribution au PNB

Produit Net Bancaire

31.12.2006
106.904
60 %

40.125
23 %

21.417
12 %
8.329
5%

176.775

U : 1.000 Dinars

31.12.2007
113.198
59 %

42.109
22 %

27.148
14 %
8.776
5%

191.231

31.12.2008
133.730
61 %

46.455
21 %

27.771
13 %
9.694
4 %

217.650

Il est & préciser que cette évolution des marges reflete I'évolution des variables
bilancielles, si bien qu’en dépit de la progression de 'ensemble des marges, la structure
du produit net bancaire a été marquée par un regain de deux points de pourcentage au

niveau de la contribution de la marge nette d’intéréts, atteignant 61 % en 2008.

M arge nette
d'intéréts
61%

Portefeuille
d'invest.
4%

Formation du PNB au 31.12.2008

M arge sur
commissions
21%

13%

Portefeuille
commercial

Egalement, la contribution de la marge nette sur commissions a poursuivi sa tendance
baissiére malgré que le rythme de progression en 2008 soit plus vigoureux qu’en 2007

aussi bien en termes de taux que de volumes.
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4 — Les charges de fonctionnement et ratios d’efficacité opérationnelle.

Les charges de fonctionnement ont atteint 102,7 MD au 31.12.2008 contre 99,5 MD a
fin 2007, soit un accroissement de 3,2 % (+ 3,2 MD) contre 4,2 % (+ 4,0 MD) I'année
précédente traduisant ainsi une plus grande rationalité dans la maitrise des charges de
fonctionnement.

Cette évolution provient :

- d’'une progression des charges salariales de 2,3 MD (+ 3,0 %) contre 2,7 MD (+ 3,6 %)
en 2007 et ce, en dépit d'une augmentation légale des salaires, en 2008, a un rythme
plus important dans le cadre de la révision de la convention collective sectorielle.

- et d’'une meilleure maitrise des charges générales d’exploitation avec une hausse en
volume de 0,9 MD (+ 4,1 %) en 2008 contre 1,2 MD (+ 6,3 %) I'année précédente.

Ainsi, et eu égard au bon comportement du produit net bancaire, les indicateurs de
productivité ont été confortés avec, particulierement, la génération d'un produit net
bancaire par agent atteignant 81,5 MD au 31.12.2008, en progression de 13,5 % contre
9,1 % en 2007.

Pour sa part, le coefficient d’exploitation a gagné prés de cing nouveaux points de
pourcentage revenant de 52,1 % en 2007 a 47,2 % au terme de I'exercice 2008.

5 — Les dotations aux provisions.

Conformément aux orientations nationales en matiére de couverture des risques,
notamment I'objectif d’atteindre un taux de couverture des créances classées de 70 %
au terme de lannée 2009, la B.N.A a poursuivi sa politique volontariste de
provisionnement par l'affectation d’une dotation brute aux provisions de 91,2 MD au titre
de I'exercice 2008.

Le taux de ponction sur le produit net bancaire pour la couverture des risques a été,
ainsi, sensiblement réduit avec [l'affectation d’'une dotation brute aux provisions
représentant 42 % du produit net bancaire au 31.12.2008 contre 60 % en 2007.

Par ailleurs, et compte tenu des plus ou moins values et corrections de valeurs sur les
créances et titres, le volume des dotations nettes aux provisions s’est établi a 71,4 MD
au 31.12.2008, soit une hausse en volume de prés de 12 MD par rapport a I'année
précédente et ce, en dépit de la baisse du volume des créances classées.

Il est a préciser que cette politique de provisionnement a permis a la Banque de
rehausser son ratio de couverture des créances classées par les provisions a 65,24 %
en 2008 contre 53,16 % en 2007 et 43,88 % une année auparavant.

6 — Résultat.
Eu égard a I'évolution favorable des produits d’exploitation bancaire, le résultat
d’exploitation s’est inscrit dans la méme ligne de croissance enregistrée au cours des

dernieres années, atteignant 39,1 MD au 31.12.2008 contre 27,9 MD au terme de
I'exercice 2007 et 19,2 MD en 2006.
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Quant au résultat net, il a enregistré une progression de 13,0 % totalisant 31,763 MD
au 31.12.2008 contre 28,106 MD en 2007.

Ainsi, le taux de rendement des fonds propres moyens s’est élevé a 13,5 % au
13.12.2008 contre 12,7 % et 7,6 %, respectivement, en 2007 et 2006.

VI - LOGISTIQUE, MARKETING ET SYSTEME D’INFORMATION.

La politique de la Banque en matiére d’activités logistiques et de support, menée au
cours de I'année 2008, a été axée sur la rénovation du réseau, la promotion de l'activité
monétique, I'amélioration des procédures organisationnelles et la poursuite de la
modernisation du systeme d’information.

En effet, outre la rénovation des agences en activité, la B.N.A a poursuivi au cours de
'année 2008 ses efforts en matiere de recherche de nouveaux locaux et leur
ameénagement tels que prévus par le plan d’extension du réseau d’agences de la
Banque. Dans ce cadre, 45 nouveaux tableaux de change et 117 détecteurs de faux
billets ont été mis a la disposition des agences en 2008, concourant ainsi a améliorer la
qualité des services bancaires.

Il est a signaler, également, que conformément aux normes de sécurité des agences
bancaires la B.N.A a lancé un appel d’Offres pour I'équipement de I'ensemble des
agences de caméras de surveillance.

En ce qui concerne le développement de l'activitt monétique, 'année 2008 a été
marquée par une forte hausse de 22 % du nombre de transactions et de 26 % des
montants traités par les GABs de la B.N.A et ce, grace a l'effort d’investissement
déployé par la Banque en matiére d’extension de son parc au cours des deux dernieres
anneées, le portant a 120 GABs en 2008 contre 115 en 2007 et seulement 50 automates
en 2006. Il est a signaler, dans ce cadre, que le nombre de cartes monétiques valides
émises par la Banque a atteint pres de 108.000 cartes.

Sur le plan de la réglementation organisationnelle et des procédures, les principaux
domaines qui ont fait objet de révision des procédures portent sur 'administration des
engagements, le recouvrement, le systeme agence, le contrble, la trésorerie et les
moyens de paiement.

Par ailleurs, un projet de refonte de I'organigramme de la Banque tenant compte de
I’évolution attendue des conditions d’exercice des métiers bancaires a été adopté par le
Conseil d’Administration de la Banque lors de sa réunion du 20 Aodt 2008. La structure
organique projetée de la Banque repose sur trois principaux domaines de meétiers
bancaires, a savoir, les métiers de production bancaire, de support et de contrble et
pilotage.

Quant aux actions de modernisation du systeme d’information, 'année 2008, a été
marquée par le déploiement du nouveau systéme agence «SMILE» dans toutes les
agences et le démarrage de la phase des tests de performance du systeme des
engagements «SAEB», sachant que ces deux grandes composantes du futur Systeme
d’Information sont le résultat de développement interne par la Banque.
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Par ailleurs, tenant compte de certains besoins spécifiques, la Banque a fait appel au
marché pour I'acquisition de progiciels spécialisés relatifs a certains métiers tels que la
gestion de change et de trésorerie devises, la gestion pour le compte du service
dépositaire et la modélisation et cartographie des processus.

VIl - RESSOURCES HUMAINES.

La politique de gestion des ressources humaines menée par la B.N.A durant I'exercice
2008 a été axée sur le développement de la formation et le renforcement de la rotation
interne, en tant que facteurs clés dans le perfectionnement du capital humain de la
Banque, et sur le ciblage des recrutements afin de satisfaire les besoins recensés par
les structures de la Banque pour réussir la conduite des objectifs de croissance et de
rentabilité de la Banque.

En ce sens, prés de 2.000 agents ont bénéficié d’actions de formation touchant tous les
aspects de la gestion bancaire. Outre le parrainage de 32 cadres aupres des instituts
d’études supérieures, plus de 1.350 agents ont recu des cycles de formation au sein du
Centre de Formation Intégrée de la Banque.

Pour sa part, I'indice de capitalisation des ressources humaines, mesuré par le ratio
Dépenses de Formation par unité de Chiffre d'Affaires, s’est élevé a 0,4 % au
31.12.2008 contre 0,3 % en 2007.

Effectif réel 2004 - 2008
Réseau
1 663 1614 1576 1563 1562
Services
centraux 1153 Al NIET 1102 1110
1173
2004 2005 2006 2007 2008

Quant au renforcement de la rotation interne au sein des structures de la Banque, une
centaine d’agents ont changé de métiers et d’affectation dans le cadre des mutations et
redéploiements effectués au cours de I'année 2008.

Il'y a lieu de noter que 49 départs définitifs ont été enregistrés au cours de l'année
2008, dont 34 au titre des départs a la retraite. En conséquence, et compte tenu du
recrutement de 42 agents et des autres mouvements, I'effectif réel de la Banque s’est
établi a 2.672 au 31.12.2008 contre 2.665 a fin 2007.
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En outre, compte tenu de I'évolution de la pyramide d’ages de I'effectif, de la politique
de développement du réseau d’agences et de I'évolution des normes de gestion et de
surveillance bancaire au cours des prochaines années, la Banque aurait de plus en plus
besoins de recruter davantage de nouvelles compétences, particulierement dans les
domaines de techniques de vente, des nouvelles technologies d’information et de
contrdle et pilotage.

Tranche d'age 2006 2007 2008 Effectif au
31.12.2008
<= 25 ans 0,294 0.1% 0,294 6
26 ans a 40 ans 31,1% 26,64 22,3% 596
41ans a 55 ans 61,3% 64,29 66,5% 1774
56 ans & 60 ans 7,4% 9,1% 10,9% 292
Total 100,0% 100,0% 100,0% 2 672

Par ailleurs, la Banque a poursuivi au cours de I'année 2008 sa politique d’ouverture sur
son environnement universitaire et professionnel par I'accueil au sein de I'ensemble des
structures du réseau et des services centraux de 835 stagiaires dont plus des 4/5
auprés des agences de la Banque.

VIII - GOUVERNANCE D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE.

Au cours de [l'exercice 2008, la BNA a entrepris plusieurs actions visant le
perfectionnement de son mode de gouvernance, en général, et le renforcement de son
systéeme de contr6le interne, en particulier.

Ainsi, outre le suivi des travaux assurés par les structures de pilotage rattachées au
Conseil d’Administration, une Direction chargée du Contréle de Conformité a été
instaurée en 2008. Cette nouvelle structure, déja opérationnelle, est chargée,
particulierement, de :

- Mettre en place un systeme de prévention et de gestion efficace des risques de non-
conformité auxquels la Banque peut étre exposée.

- Promouvoir un dispositif de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme et ce, en stricte collaboration avec les services de la Banque et ceux de la
Banque Centrale de Tunisie.

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion du 20 Novembre 2008, a adopté la
politique de conformité de la Banque, et une action de sensibilisation de I'ensemble des
structures de la Banque a été engagée afin de promouvoir cette culture d’éthique et de
déontologie dans I'exercice des métiers bancaires.
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Il est a signaler, également, que les conclusions et propositions du Comité Permanent
d’Audit Interne et du Comité exécutif de Crédit ont été soumis au Conseil
d’Administration et ont fait objet de suivi continu afin de pallier aux insuffisances et
dysfonctionnements recensés.

Par ailleurs, la Banque a poursuivi ses objectifs en matiére de contréle périodique axés,
notamment, sur l'audit de I'ensemble de son réseau au moins une fois toutes les deux
années, en coordonnant les plans d’'actions de la Direction d’Audit Interne et de la
Direction de I'lnspection. A ce titre, pres de 90 missions d’audit et/ou d’inspection et plus
de 80 enquétes ont été menées au cours de I'exercice 2008.

En outre, et poursuivant la conduite des préalables a la mise en place des normes
prudentielles Bale Il, plusieurs projets ont enregistré un avancement considérable des
travaux, notamment, en matiére de notation interne des clients, de surveillance des
risques opérationnels et de Gestion Actifs / Passifs.

Sur le plan de la transparence de I'information, la Banque a organisé, courant Octobre
2008, une premiere Communication Financiére a laguelle les actionnaires et les médias
ont été invités. Cette premiére expérience a eu un impact positif sur le cours de I'action
BNA, malgré la frilosité qui a marqué la Bourse de Tunis suite a la crise financiere qui a
touché toutes les places financieres mondiales.

IX-LE TITRE B.N.A EN BOURSE.

Le cours de l'action B.N.A a fluctué durant I'année 2008 entre un minimum de 7,700
dinars et un maximum de 9,540 dinars. Les échanges globaux d’actions B.N.A ont, pour
leur part, porté sur 2.711.195 actions pour un volume global de 23.781.008 dinars.
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Par ailleurs, la capitalisation boursiere s’est établie a 179,8 millions de dinars au
31.12.2008 d'ou un coefficient de capitalisation des bénéfices (P.E.R) de 5,66
traduisant, conséquemment, le potentiel de croissance et de rentabilité du titre BNA par
rapport a la moyenne du secteur bancaire.

2005 2006 2007+ 2008
Capital social (mD) 100.000 100.000 100.000 100.000
Nominal (DT) 10 10 5 5
Nombre d’actions (en milliers) 10.000 10.000 20.000 20.000
Nombre — d'actions admises (en 10.000 10.000 20.000 20.000
milliers)

Capitaux traités (DT) 2.231.525 | 20.764.702 | 22.111.988 | 23.781.008
Titres traités 250.528 | 1.443.159 | 1.583.109 | 2.711.195
Cours de cloture le plus haut (DT) 0.8 18,200 10,850 9,540
Cours de cloture le plus bas (DT) 8,9 8,550 7,940 7,700
Dividende par action (DT) 0,600 0,800 0,400 0,400
Date de distribution 06/06/2006 | 11/06/2007 | 16/06/2008 | 02/06/2009
Price Earning Ratio (P.E.R) 11,04 10,54 6,37 5,66
Capitalisation boursiere (mD) au 80.000 = 172.000 | 179.000 & 179.800
31.12

Rendement global du titre (%) -9,18 + 100,00 +8,72 +4,92

* chiffres calculés en tenant compte de I'opération de split a partir du 22 Juin 2007.

X - ACTIVITE PREVISIONNELLE.

Conformément aux orientations stratégiques arrétées dans le cadre du plan de
développement de la B.N.A pour la période 2009 — 2013, les prévisions d’activité et de
résultats, pour I'exercice 2009, s’articulent autour des principaux objectifs suivants:

- Poursuivre le rythme des financements accordés a l'ensemble des secteurs
économiques tout en renforcant la fonction de recouvrement et les dispositifs de suivi et
de surveillance des crédits afin de réduire le taux des créances classées.

- Conforter la solvabilité et la solidité financiére de la Banque par Appel Public a
I'Epargne.

- Poursuivre les efforts commerciaux en matiére de mobilisation de ressources clientele,
particulierement, auprés des clients particuliers et professionnels par I'enrichissement
de la gamme des produits et services et le développement du réseau d’agences de la
Banque.

- Améliorer les taux de rentabilité des fonds propres (ROE) et des actifs de la Banque
(ROA), tout en assurant une couverture suffisante des risques par les provisions.
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- Et poursuivre la mise en place des préalables organisationnels et logistiques
permettant & la Banque de se conformer aux nouvelles normes prudentielles devant
étre instaurées en 2010.

La réalisation de ces prévisions d’activité se traduirait, particulierement,
par I'accroissement de I'encours brut des engagements au taux de 7,8 % et la réduction
du taux des créances classées a 10,39 %.

Quant aux ressources mobilisées auprés de la clientele, leur encours serait en
accroissement au taux de 8,2 %. L’extension prévue du réseau par I'ouverture de onze
nouvelles agences et la conduite d’'une politique commerciale active a I'égard des
particuliers et professionnels constitueraient deux éléments importants dans I'atteinte de
I'objectif arrété dans ce domaine.

Il est a signaler, également, qu'afin de renforcer les fonds propres de la Banque, une
opération d’augmentation du capital et d’émission d’emprunt subordonné a été prévue
au cours de I'année 20009.

Au niveau de I'exploitation, le produit net bancaire augmenterait au taux de 9,3 % pour
atteindre 235 MD au terme de I'exercice 2009. Ainsi, et compte tenu de I'évolution
attendue des charges de fonctionnement et des dotations aux provisions, le résultat net
s’établirait a 34 MD et le taux de rendement des fonds propres a 12,8 % en 20009.
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Banqgue Nationale Agricole

Etats Financiers individuels

arretés au 31.12.2008
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S ZFEBRNT_ A

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2008

BILAN
(unité : en 1000 DT)
Variations
Notes 31.12.2008 31.12.2007
Volume (%)
ACTIF
1- Caisse et avoirs aupreés de la BCT, CCP & TGT 411 87 166 70 004 17 162 24,5
2- Créances sur les établissements bancaires & financiers 4.1.2 155 214 198 391 -43 177 -21,8
3- Créances sur la clientéle 413 4543 386 3881073 662 313 17,1
a- Comptes débiteurs 618 884 566 346 52 538 9,3
b- Autres concours a la clientele 3363254 2740 844 622 410 22,7
c- Crédits sur ressources spéciales 532 601 544 449 -11 848 -2,2
d- Créances agricoles sur I'Etat 28 647 29434 -787 -2,7
4- Portefeuille-titres commercial 414 349918 384 390 -34 472 -9,0
5- Portefeuille d'investissement 415 319 665 306 309 13 356 4.4
6- Valeurs immobilisées 4.16 48 084 48 547 -463 -1,0
7- Autres actifs 4.1.7 75 254 162 946 -87 692 -53,8
a- Comptes d'attente & de régularisation 37 492 126 762 -89 270 -70,4
b- Autres 37762 36 184 1578 44
TOTAL ACTIF 5578 687 5051 660 527 027 10,4
PASSIF
1- Banque Centrale et CCP 8 5293 -5 285 -99,8
2- Dépots et avoirs des établissements bancaires & financiers 4.1.8 210959 234775 -23816 -10,1
3- Dépdts & avoirs de la clientele 4.1.9 4191 625 3630123 561 502 15,5
a- Dépots a vue 943 511 872 315 71196 8,2
b- Autres dépdts & avoirs 3248 114 2 757 808 490 306 17,8
4- Emprunts et ressources spéciales 4.1.10 576 471 609 723 -33 252 -55
a- Emprunts matérialisés 22 164 43742 -21578 -49,3
c- Ressources spéciales 554 307 565 981 -11 674 -2,1
5- Autres passifs 4.1.11 188 376 184 890 3486 19
a- Provisions pour passif et charges 5842 4439 1403 31,6
b- Comptes d'attente & de régularisation 142 684 151 665 -8 981 -5,9
c- Autres 39 850 28 786 11 064 38,4
TOTAL PASSIF 5167 439 4 664 804 502 635 10,8
CAPITAUX PROPRES
1- Capital 4.1.12 100 000 100 000 0 0,0
2- Réserves 4.1.12 149 965 129 077 20 888 16,2
3- Actions propres 4.1.13 -3678 -3 446 -232 6,7
4- Autres capitaux propres 4.1.12 133000 133000 0 0,0
5- Résultats reportés 4.1.12 198 119 79 66,4
6- Résultat de I'exercice 4.1.12 31763 28 106 3657 13,0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 411 248 386 856 24 392 6,3
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 5578 687 5051 660 527 027 10,4
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ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2008

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

(unité : en 1000 DT)

Variations
Notes 31.12.2008 31.12.2007
Volume (%)
PASSIFS EVENTUELS
HB1- Cautions, avals et autres garanties données 421 703 447 660 603 42 844 6,5
a - En faveur d'établissements bancaires 75 466 67 972 7494 11,0
b - En faveur de la clientele 467 981 432 631 35350 8,2
¢ - En faveur de I'Etat 160 000 160 000 0
HB2- Crédits documentaires 409 103 772 806 -363 703 -47,1
Débiteurs par accréditifs export devises 46 784 282 437 -235 653 -83,4
Débiteurs par accréditifs import devises 362 319 490 369 -128 050 -26,1
HB3- Actifs donnés en garantie
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 1112 550 1433 409 -320 859 -22,4
ENGAGEMENTS DONNES
HB4- Engagements de financement donnés 211571 163 256 48 315 29,6
Crédits notifiés et non utilisés 211571 163 256 48 315 29,6
HB5- Engagements sur titres 5530 2537 2993 118,0
a - Participations non libérées 2820 388 2432 626,8
b - Autres 2710 2149 561 26,1
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 217 101 165 793 51 308 30,9
ENGAGEMENTS RECUS
HB6- Engagements de financement regus 114 27514 -27 400 -99,6
HB7- Garanties regues 422 489 256 479 008 10 248 2,1
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& FBINT_A

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2008

ETAT DE RESULTAT

(_Période du 01/01 au 31/12/2008 )

(unité : en 1000 DT)
Variations
Notes 31.12.2008 31.12.2007
Volume (%)
PR1- Intéréts et revenus assimilés 431 306 775 261 264 45511 17,4
a - Opérations avec les établissements bancaires & financiers 11 845 11 241 604 54
b- Opérations avec la clientele 283 197 237901 45 296 19,0
c- Autres intéréts & revenus assimilés 11733 12 122 -389 -3,2
PR2- Commissions (en produits) 4.3.2 47 499 43335 4164 9,6
PR3- Gains sur portefeuille commercial et opé. financiéres 433 27771 27 148 623 2,3
PR4- Revenus du portefeuille d'investissement 434 9694 8776 918 10,5
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 391 739 340 523 51 216 15,0
CHZ1- Intéréts encourus et charges assimilées 435 173 045 148 066 24979 16,9
a - Opérations avec les établissements bancaires & financiers 12 633 3385 9248 273,2
b- Opérations avec la clientele 140 651 123 770 16 881 13,6
c- Emprunts & ressources spéciales 15524 16 272 -748 -4,6
d- Autres intéréts & charges 4237 4639 -402 -8,7
CH2- Commissions encourues 1044 1226 -182 -14,8
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 174 089 149 292 24 797 16,6
PRODUIT NET BANCAIRE 217 650 191 231 26 419 13,8
PR5/CH4- Dotations aux provisions & résultat des corrections
de valeurs sur créances hors bilan et passif 4.3.6 -69 597 -80 371 10 774 -13,4
PR6/CH5- Dotations aux provisions et résultat des corrections de
valeurs sur portefeuille d'investissement 43.7 -1751 20 890 -22 641 -108,4
PR7- Autres produits d'exploitation (+) 471 502 -31 -6,2
CH6- Frais de personnel (-) 4.3.8 80 942 78 605 2337 3,0
CH7- Charges générales d'exploitation ( -) 21812 20 946 866 4,1
F:HS— pqtat!ons aux provisions et aux amortissements sur 4942 4851 o1 19
immobilisations (-)
RESULTAT D'EXPLOITATION 39 077 27 850 11 227 40,3
PR8_/C!—|9— Solde en gain/perte provenant des autres éléments 549 1701 1152 677
ordinaires
CH11- Imp6t sur les bénéfices (-) 7 863 1445 6418 4442
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 31763 28 106 3 657 13,0
PR9/CH10- Solde en gain/perte provenant des éléments
extraordinaires
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 31763 28 106 3 657 13,0
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S FRNT_A

ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2008

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

(_Période du 01/01 au 31/12/2008 )

(unité : en 1000 DT)

Notes 31.12.2008 31.12.2007
ACTIVITES D'EXPLOITATION
1- Produits d'exploitation bancaire encaissés 373940 313750
2- Charges d'exploitation bancaire décaissées -177 105 -154 859
3- Dépots / retraits de dépots aupres des établissements bancaires et
financiers 18 604 -22 037
4- Préts et avances / remboursements préts et avances accordés a la
clientele -721 890 -616 466
5- Dépots / retraits de dépots de la clientele 563 523 335 353
6- Titres de placement 120 =72
7- Sommes versées au personnel et créditeurs divers -80 601 -83 549
8- Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 61 705 -24 225
9- Imp0t sur les sociétés 0 -3 309
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES D'EXPLOITATION 38 296 255414
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
1- Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 9607 8 426
2- Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement -14 919 9 436
3- Acquisitions / cessions sur immobilisations -4 392 1156
4- Plus-values sur titres de participations 490 26 589
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 9214 45 607
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
ACTIVITES DE FINANCEMENT
1- Actions propres -233 24
2- Emission d'emprunts 0 0
3- Remboursement d'emprunts -21 578 -21578
4- Augmentation / diminution des ressources spéciales -11 267 5519
5- Dividendes versés -7 886 -7 902
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES DE FINANCEMENT ~40964 23931
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités
au cours de la période -11 882 -233 744
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 333857 567 601
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN 441 321 975 333 857

DE PERIODE
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Banqgue Nationale Agricole

Notes aux Etats Financiers

Individuels au 31.12.2008
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Notes aux états financiers
Arrétés 31 décembre 2008
(Chiffres exprimés en milliers de dinars «mDT»)

1. Présentation de la banque

La Banque Nationale Agricole est une société anonyme au capital de 100 millions de
dinars, composé de 20.000.000 actions de 5 DT chacune, admises a la cote
permanente de la bourse des valeurs mobilieres de Tunis.

Le siege social de la Banque est sis a I'avenue Hédi Nouira Tunis. Elle est dirigée par
un Conseil d’Administration et une Direction Générale.

Le réseau de la banque est composé de 15 directions régionales, 3 succursales et 145
agences.

La BNA finance, outre les différents autres secteurs économiques, la quasi-totalité des
besoins du secteur agricole en crédits.

La banque est soumise au régime fiscal de droit commun.
2. Référentiel d’élaboration des états financiers

Les états financiers de la Banque Nationale Agricole sont établis conformément aux
dispositions prévues par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systeme
comptable des entreprises, aux dispositions du décret n°® 96-2459 du 30 décembre 1996
portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité et aux dispositions des
normes comptables tunisiennes publiées par arrétés du ministre des finances en
application de la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 et notamment les normes
comptables sectorielles n° 21 a 25 publiées par I'arrété du ministre des finances du 25
mars 1999.

3. Bases de mesure et principes comptables appliqués
Les états financiers sont élaborés en appliquant les principes et conventions
comptables prévus par le décret n° 96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation
du cadre conceptuel de la comptabilité et des principes comptables prévus par les
normes comptables sectorielles des établissements bancaires.
Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit :
3.1. Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents

3.1.1. Les engagements hors bilan
Les engagements de financement afférents aux crédits & moyen et long terme sont

portés en hors bilan et constatés au bilan, au fur et & mesure des déblocages, pour leur
valeur nominale.
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3.1. 2. Les créances sur la clientele

Les préts et avances sont enregistrés a l'actif pour le montant des fonds mis a la
disposition du client.

Les crédits accordés en net escompte sont comptabilisés a leur valeur nominale (fonds
mis a la disposition du client en plus des intéréts constatés d’avance).

Les créances sur la clientéle (crédits décaissés et comptes courants débiteurs) sont
présentés a l'actif déduction faite des provisions y afférentes, des intéréts et agios
réserves et des intéréts constatés d’avance et non encore courus.

Les créances de la banque font l'objet d’'une évaluation et d'une classification
périodique conformément aux dispositions de la circulaire BCT n° 91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiée par les textes subséquents.

Les engagements supérieurs a 50mDT font I'objet d’une évaluation au cas par cas. Les
provisions constituées sur ces engagements sont déterminées en tenant compte des
garanties admises ainsi que des agios et intéréts réserves.

Il est a noter que compte tenu des difficultés de réalisation des anciennes garanties et
des procédures appliquées lors des adjudications, une décote de 40 % sur la valeur des
garanties réelles a été opéree, a partir de I'exercice en cours, et ce, pour les dossiers de
crédits dont I'ancienneté de transfert a contentieux remonte a plus de trois ans.

La constitution des provisions sur les créances classées s'effectue conformément aux
taux ci-apres :

Classe taux de provision
O& 1 (@)
2 20%06
3 50%6
4 100906

Les provisions requises sur les engagements ordinaires inférieurs a 50 mDT sont
estimées selon une méthode d’extrapolation en fonction du taux de provisionnement
des engagements supérieurs a 50 mDT.

Quant aux provisions requises sur les créances contentieuses inférieures a 50 mDT,
elles ont été déterminées en appliquant a I'encours net des créances (aprés déduction
des engagements sur fonds budgétaires, ceux garantis par le FNG et le FNE ainsi que
des agios et intéréts réservés) des taux de provisionnement variant entre 30 % et 100 %
en fonction de I'antériorité de transfert de ces créances a contentieux.

3.1.3. Comptabilisation des revenus afférents aux créances sur la clientéle
Les intéréts, les produits assimilés et les commissions encaissés ainsi que les produits

courus et non échus, dont I'encaissement est raisonnablement assuré, sont pris en
compte dans le résultat.
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Lorsque leur encaissement n’est pas raisonnablement assuré, les intéréts et les agios
sont comptabilisés en intéréts et agios réservés et présentés en soustraction du poste
« Créances sur la clientele ». lls ne sont constatés en produits que lors de leur
encaissement effectif et sont rattachés au résultat de I'exercice d’encaissement.

3.2. Comptabilisation du portefeuille titres et des revenus y afférents

Le portefeuille titres détenu par la banque est classé en deux catégories : le portefeuille
titres commercial et le portefeuille titres d’investissement.

3.2.1. Portefeuille titres commercial et revenus y afférents

Ce portefeuille comprend les titres acquis avec l'intention de les céder a court terme. Il
est composé des titres de transaction et des titres de placement.

Les titres de placement sont évalués a la fin de I'exercice a leur valeur boursiére, la
moins value latente fait I'objet de provisions. Les bons de trésor sont évalués a leur colt
amorti.

Les revenus afférents aux titres a revenu fixe sont pris en compte dans le résultat au fur
et a mesure qu’ils sont courus.

3.2.2. Portefeuille titres d’investissement et revenus y afférents

Le portefeuille titres d’investissement comprend les titres acquis avec l'intention de les
conserver jusqu’'a I'’échéance, ainsi que ceux dont la possession durable est estimée
utile & l'activité de la banque.

Sont classés sous cette rubrique :

Les titres de participation, parts dans les entreprises associées et parts dans les
entreprises liées.

Les titres a revenu fixe acquis par la banque avec l'intention de les détenir
jusqu'a leur échéance.

Les dettes des entreprises publiques prises en charge par I'Etat Tunisien.

Les montants placés en fonds gérés chez la société SICAR INVEST.

Les souscriptions non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur
prix d’émission.

Les titres sont comptabilisés aux prix d’acquisition tous frais et charges exclus a
I'exception des frais d’étude et de conseil engagés par la banque a l'occasion de
I'acquisition. L’acquisition et la cession des titres sont constatées a la date de transfert
de propriété des titres, soit la date d’enregistrement de la transaction a la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Les dividendes encaissés, les plus values de cession réalisées, les revenus sur fonds
gérés et les revenus des emprunts obligataires sont présentés dans le poste «revenus
du portefeuille d’investissement» au niveau de I'état de résultat.

Les dividendes non encore encaissé€s, mais ayant fait I'objet d’'une décision de
distribution, ainsi que les produits sur fonds gérés et emprunts obligataires courus sont
également constatés parmi les «revenus du portefeuille d’investissement.
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Le portefeuille titres d’investissement fait 'objet d’'une évaluation a la date de cl6éture en
comparant la valeur d'usage des titres a la valeur comptable. Les provisions
correspondantes sont réajustées en conséquence.
La valeur d’usage des titres est déterminée en se référant a :
- Lavaleur boursiere pour les titres cotés ;
- La valeur mathématique calculée a partir du dernier bilan disponible pour les
titres non cotés.

Les fonds gérés par la SICAR sont constitués des participations effectuées dans le
cadre des conventions de rétrocession. Ces titres sont évalués a la date de cléture par
référence a la valeur mathématique de la participation dans les fonds propres de
I'entreprise émettrice des titres et compte tenu des perspectives de recouvrement. Les
provisions sont déterminées en appliquant, en fonction de la durée de l'impayé, un
coefficient de pondération au risque résiduel calculé en fonction de la valeur
mathématique comptable et des garanties recus. Les coefficients de provisionnement
se présentent comme suit :

- 20% lorsque le retard de paiement dépasse les 3 mois sans excéder les 6 mois ;

- 50% lorsque le retard de paiement dépasse les 6 mois sans excéder les 12
mois ;

- 100% lorsque le retard de paiement dépasse les 12 mois.

3.3. Comptabilisation des dépdts de la clientéle et des charges y afférentes
Les dépbts et avoirs de la clientéle se composent des :

- dépbts a vue et comptes d’épargne dont les charges d’intéréts sont calculées
et constatées trimestriellement ;

- placements a terme de la clientéle, qu’ils soient post comptés ou pré
comptés dont les intéréts sont constatés en charges au fur et a mesure qu’ils sont

courus.
3.4. Comptabilisation des emprunts extérieurs et des charges y afférentes

Les lignes de crédits extérieurs sont constatées en hors bilan lors de la signature des
conventions, puis constatées au passif, converties au cours de change a la date du
déblocage, au fur et & mesure des appels de fonds.

Les intéréts sur les emprunts sont constatés en charges de I'exercice au fur et a mesure
gu’ils sont courus.

Les pertes de change sur ces emprunts sont couvertes par une police d’assurance
contractée aupres de la compagnie TUNIS RE.

3.5. Comptabilisation des opérations en devises
Les comptes libellés en devises étrangéres sont réévalués en fin de I'exercice et sont

présentés dans les états financiers au cours de change en vigueur a la date du 31
Décembre.
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3.6. Rachat des actions propres
Conformément a la norme comptable NC 02 relative aux capitaux propres :

- Les actions propres rachetées sont présentées en soustraction des capitaux
propres. Ces actions sont celles achetées directement par la banque ou a travers
les fonds gérés déposés aupres de la société SICAR INVEST.

- Les plus ou moins values réalisées sur les actions propres rachetées sont
imputées directement sur les capitaux propres.

- Les dividendes percus sur les actions propres sont portés au compte « Résultats
reportes ».

4. Notes sur les postes des états financiers

4.1- Notes sur les postes du bilan :

4.1.1- Caisse et avoirs auprés de laBCT, CCP et TGT

Les avoirs en caisse et auprés de la BCT, CCP et TGT ont totalisé 87.166 mDT au
31.12.2008 contre 70.004 mDT au 31.12.2007, soit une augmentation de 17.162 mDT
due essentiellement a I'accroissement des avoirs en caisse et aupres de la TGT et de la
BCT.

Les différentes rubrigues composant ce poste se présentent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Avoirs en caisse en dinars 29 189 31850
Avoirs en caisse en devises 15153 13122
Avoirs aupreés de la BCT en dinars 14 492 13433
Avoirs aupres de la BCT en devises 7 401 3550
Mouvements IBS 9 257 6 203
Avoirs aupres du CCP 1177 1846
Avoirs auprées du TGT 10 497

TOTAL 87 166 70 004
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4.1.2- Créances sur les établissements bancaires et financiers

Les créances sur les établissements bancaires et financiers sont passées de 198.391
mDT au 31.12.2007 a 155.214 mDT au 31.12.2008, soit une baisse de 43.177 mDT.

Les différentes rubriques composant ce poste ainsi que leurs soldes se détaillent

comme Suit :

31/12/2008 31/12/2007
a - Créances sur les établissements bancaires 155 214 198 391
* Comptes a vue 5090 27 053
* Préts sur le marché monétaire dinars 39752 49 084
* Préts sur le marché monétaire devises 109 315 120 886
* Préts syndiqués
* Intéréts & percevoir 1057 1368
b - Créances sur les établissements financiers 0 0
* Comptes a vue 0 0
TOTAL 155 214 198 391

4.1.3- Créances sur la clientéle

Les créances nettes sur la clientéle se sont établies au 31.12.2008 a 4.543.386 mDT
contre 3.881.073 mDT au 31.12.2007, enregistrant une augmentation de 662.313 mDT,
soit un taux d’accroissement de 17, 1 %. La structure de ces créances par nature se

présente comme suit :

E)?Ect)z:]s Créancg y Eorr?sotlggéss Provisions Intg?(}: “ Encours
principal letbisolices d'avance réserveés net
Engagements agricoles 623 905 285 545 -1 562 -280 610 627 278
Comptes débiteurs 17313 17 313
Autres concours a la clientéle 312292 41 429 -1 562 -38 076 314083
Crédits sur ressources spéciales 294 300 244 116 -242 534 295 882
Engagements commerciaux et industriels 4219637 74 177 -15 760 -90021 4188033
Comptes débiteurs 612718 18 589 -29 736 601571
Autres concours a la clientéle 3372555 42572 -15 760 -49623 3349744
Crédits sur ressources spéciales 234 364 13016 -10 662 236 718
Comptes courants associés 819 819
I('Sétté:tnces agricoles prises en charge par 28 647 28 647
Provisions -301 391 -301 391
TOTAL au 31.12.2008 4 873 008 359 722 -17 322 -301 391 -370631 4543 386
TOTAL au 31.12.2007 4 158 164 336 193 -19 933 -245 076 -348 275 3881073

Les dotations brutes aux provisions sur les créances constituées au titre de I'année
2008 se sont élevées a 85.590 mDT contre 99.343 mDT durant 'année 2007.
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4.1.4- Portefeuille titres commercial

L’encours total du portefeuille titres commercial de la banque a atteint 349.918 mDT au
31.12.2008 contre 384.390 mDT au 31.12.2007, soit une diminution de 34.472 mDT.
Cette évolution s’explique essentiellement par la baisse des bons de trésor détenus par
la banque qui sont passés de 393.198 mDT au 31.12.2007 & 356.540 mDT au
31.12.2008.

Le portefeuille titres commercial détenu par la banque se détaille comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Titres a revenu variable 312 440
Titres cOtés 377 497
Provisions sur titres -65 -57
Titres a revenu fixe 349 606 383 950
Bons du trésor 356 540 393 198
Créances et dettes rattachées -6 934 -9 248
Total Net 349 918 384 390

4.1.5- Portefeuille titres d’investissement

Les titres d’'investissement de la banque ont totalisé 319.665 mDT au 31.12.2008 contre
306.309 mDT au 31.12.2007.
Les mouvements par catégorie de titres classés dans ce poste ainsi que les provisions

correspondantes se présentent comme suit :

Participation .
. . Dettes des avec e
Titres de Autres Titres Fonds Entreorises | enoagement réservés | Total au
participation | d'investissement géreés P gag / 31/12/2008
Publiques de
, . portage
rétrocession

Valeur brute au 31 101 149 23750 38553 175176 3300| -273| 341655
Décembre 2008
Valeur au ler janvier 97 525 2 200 37 057 186 436 4100 -339 326 979
Acquisitions/Souscription 4414 22 250 2 500 29 164
Cessions -83 -83
Récupération souscription -707 -707
Remboursements -700 -1 004 -11 260 -800 66 -13 698
Créances rattachées 55 299 2 146 24 2524
Provisions au 31
Décembre 2008 -14 960 -8 495 -1 059 24514
Provisions au ler janvier -14 512 -6 725 -1316 -22 553
Dotations de I'exercice -835 -1833 -2 668
Reprises de provisions 387 63 257 707
VELEI (IS5 X &) 86 244 24049  32204| 175200 2041 273 319665
Décembre 2008
WELBLD EE 210 S 83015 2305| 32108| 186436 2784  -339| 306309
Décembre 2007
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Les autres titres d’investissement détenus par la banque sont composés des
souscriptions en emprunts obligataires (6.750 mDT) et au FCP OPTIMA (17.000 mDT).

La répartition des titres de participation de la banque en titres cotés, titres non cotés et
participations dans les OPCVM se présente comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Titres cotés 36 925 35 932
Titres non cotés 63 625 60 994
Titres des OPCVM 599 599
TOTAL 101 149 97 525

Les provisions sur les titres de participation sont passées de 14.512 mDT au
31.12.2007 a 14.960 mDT au 31.12.2008 suite a I'affectation durant I'année 2008 d’'une
dotation supplémentaire de provisions 835 mDT et la constatation de reprises pour un
montant de 387 mDT.

Les fonds gérés de la banque confiés a la société SICAR INVEST se détaillent au
31.12.2008 comme suit :

Moins values /

somion e Rombourarents cxstnaotors (0% 208
Fonds géré 1 1997 4500 -1914 -187 2399
Fonds géré 2 1997 2 057 -838 -239 980
Fonds géré 3 1998 5550 -2 675 -1170 1705
Fonds géré 4 1999 7350 -1321 6 029
Fonds géré 5 2000 7000 -1 008 -4 -375 5613
Fonds géré 6 2001 7000 -1121 5879
Fonds géré 7 2002 5000 -409 4591
Fonds géré 8 2003 3500 -743 2 757
Fonds géré 9 2005 1500 -400 1100
Fonds géré 10 2006 5000 5000
Fonds géré 11 2007 2 500 2 500
TOTAL 50 957 -7 756 -1 600 -3048 38 553

L’encours des provisions sur les fonds gérés s’est élevé au 31.12.2008 a 8.495 mDT,
soit une enveloppe supplémentaire nette de 1.770 mDT par rapport au 31.12.2007.
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4.1.6- Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées sont évaluées a leur colt d’acquisition historique comprenant
tout frais et taxes non récupérables par la banque.

Ces immobilisations sont amorties selon les modes et taux suivants :

Nature des

Immobilisations

Mode d’amortissement

Taux d’amortissement

Logiciels informatiques Linéaire 33%
Matériel informatique Linéaire 15%
Immeubles d’exploitation Linéaire 2%
Frais d’agencement Linéaire 10%
Mobilier de bureau Linéaire 10%
Matériel roulant Linéaire 20%
Coffres forts Linéaire 3%

La valeur nette des immobilisations corporelles et incorporelles, au 31.12.2008 se

présente comme suit :

31/12/2007 Acquisi_tions / Cessic_)ns / Af_fectation 31/12/2008
dotations reprises interne

Immobilisations incorporelles 4 230, 701 4931
* Logiciels 4230 701 4931
Amortissements -3153 -918 -4 071
* Logiciels -3153 -918 -4 071
Total net (1) 1077 -217 860
Immobilisations corporelles 106 368 6 115 -2 175 -2 280 108 028
* Terrains 5078 26 -96 5008

* Constructions 44 892 297 -66 2162 47 285

* Agencement, aménagement et installation 20 815 396 418 21629

* Matériel de transport 1463 1463

* Mobiliers, matériel de bureau 31739 1198 -2 013 111 31035

* Immobilisations en cours 1962 1858 -2727 1093

* Mobiliers, matériel de bureau en stocks 173 1453 -1 308 318

* Avance sur achat Mobiliers, matériel de bureau 246 833 -896 183
* Dépenses nouvelles agences 54 -40 14
Amortissements -58 898 -3936 2030 -60 804
* Constructions -16 865 -1124 17 -17 972
* Agencement, aménagement et installation -16 598 -906 -17 504
* Matériel de transport -1237 -64 -1301
* Mobiliers, matériel de bureau -24 198 -1 842 2013 -24 027
Total net (2) 47 470 2179 -145) -2 280 47 224
Total général (1) + (2) 48 547 1962 -145) -2 280 48 084
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4.1.7- Autres actifs

Les autres postes d’actifs de la banque ont totalisé 75.254 mDT au 31.12.2008 contre

162.946 mDT au 31.12.2007 :

31/12/2008 31/12/2007
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 37 492 126 762
* Débiteurs divers 6 005 5825
* Etat, impbts & taxes 1389 2452
* Commissions de gestion a percevoir 4 246 4 310
* Ajustements devises 219 5481
* Autres comptes 25 633 108 694
* SWAPS devises
AUTRES 37 762 36 184
* Préts au personnel 32 466 31 688
* Charges reportées 53 132
* Stock cartes de retrait 189 99
* Dotations timbres postes 24 24
* Dotations timbres fiscaux 5 5
* Dotations timbres spéciaux de voyage 67 71
* Dépbts et cautionnements 140 151
* Autres comptes 4 818 3489
* BTA Prime a amortir 0 525
TOTAL 75 254 162 946

4.1.8- Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Ce poste a atteint 210.959 mDT au 31.12.2008 contre 234.775 mDT au 31.12.2007
enregistrant une diminution de 23.816 mDT résultant de la baisse des emprunts sur le

marché monétaire dinars.
Il se détaille comme suit :

Décomposition par nature de poste 31/12/2008 31/12/2007
* Dépbts & avoirs des établissements bancaires 210021 234 515
* Dépots & avoirs des établissements financiers 938 260
TOTAL 210959 234 775

Décomposition par nature de compte 31/12/2008 31/12/2007
* Comptes a vue 29 436 30 318
* Emprunts sur marché monétaire dinars 179 000 203 200
* Emprunts sur marché monétaire devises 2248 1071
* Intéréts a payer 275 186
TOTAL 210959 234 775
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4.1.9- Dépots et avoirs de la clientéle

Les dépots et avoirs de la clientele ont totalisé 4.191.625 mDT au 31.12.2008 contre
3.630.123 mDT au 31.12.2007, enregistrant une augmentation de 561.502 mDT, soit un
taux d’accroissement de 15,5 %.

Ces dépbts se détaillent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Dépots en dinars 3792998 3298 265
Dépdts a vue 745 658 717 002
Dépdts d'épargne 1320 179 1248 505
Bons de caisse 151 081 135 416
Comptes a terme 210 608 208 713
Comptes spéciaux de placement 1229 687 870471
Certificats de dépots 6 500
Autres sommes dues a la clientele 129 285 118 158
Dépots en devises 370874 302 082
Dépbts a vue 196 918 154 392
Bons de caisse 8 714 8022
Comptes a terme 53 009 34673
Comptes de placement 101 608 99 467
Autres sommes dues a la clientéle 10 625 5528
Dettes rattachées 27 753 29 776
Intéréts a payer sur dépots a vue 935 922
Intéréts a payer sur dép6ts a terme en devises 519 597
Intéréts a payer sur comptes d'épargne, Bons de
Caisse, Cé)m)é)te a Termep& autrzs groduits financiers 35679 34841
Intéréts servis d'avance sur Bons de Caisse &
Compte Spécial de Placement 9376 6584
TOTAL 4191 625 3630123

4.1.10- Emprunts et ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales de la banque ont totalisé 576.471 mDT au
31.12.2008 contre 609.723 mDT au 31.12.2007 et se détaillent comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Emprunts obligataires 586 586
Emprunt ABC Bahrein 21578 43 156
Ressources spéciales 547 729 558 995
Intéréts a payer 6578 6 986
TOTAL 576 471 609 723
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4.1.11- Autres passifs

Les autres postes de passif totalisent 188.376 mDT au 31.12.2008 contre 184.890 mDT
au 31.12.2007. Leur détail se présente comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Etat, imp0ts et taxes 7 864 7 869
Imp6ts sur les sociétés 7 863 1445
Organismes sociaux 17 824 16 647
Créditeurs divers 39 850 28 786
Autres comptes de régularisation passif 108 528 125 537
Comptes d'ajustement devises 605 127

SWAPS devises 40
Provisions pour passifs et charges 5842 4 439

TOTAL 188 376 184 890

4.1.12- Capitaux propres

Les capitaux propres bruts (avant déduction du rachat par la banque de ses actions
propres) ont totalisé 414.926 mDT au 31.12.2008 contre 390.302 mDT au 31.12.2007.

Les mouvements des capitaux propres au cours de I'exercice 2008 se détaillent comme
suit :

Solde au Affectation du Autres Solde au
31/12/2007 | résultat 2007 | mouvements | 31/12/2008

Capital social 100 000 100 000
Dotation de I'Etat 133000 133000
Réserves légales 10 000 10 000
Réserves extraordinaires 18 051 17 000 35051
Réserves a régime spécial 13703 13703
Réserves pour réinvestissements exonérés 22 587 2643 25 230
Primes d'émission et de fusion 35077 35077
Réserves pour fonds social 29 659 500 745 30904
Résultats reportés avant répartition 119 -119 0
Résultats reportés aprés répartition 82 116 198
Reésultat net de I'exercice 28 106 -28 106 31763 31763

TOTAL 390 302 -8 000 32624 414 926

Conformément aux termes de la loi n°94-30 du 21 février 1994, la dotation de I'Etat de
133.000 mDT est non remboursable jusqu’a rétablissement de I'équilibre financier de la
Banque.
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4.1.13- Actions propres

Les actions propres détenues par la banque ont atteint 3.678 mDT au 31.12.2008
contre 3.446 mDT au 31.12.2007, enregistrant une augmentation de 232 mDT
représentant les acquisitions opérées durant 'année 2008

Solde au Acquisitions Cessions Solde au
31/12/2007 a 31/12/2008
Actions propres rachetées directement -398 -232 -630
A,ct!ons propres rachetées a travers les fonds 3048 3048
gérés
TOTAL -3 446 -232 -3678

4.2- Notes sur les engagements hors bilan

4.2.1- Cautions, avals et autres garanties données

Ce poste a totalisé 703.447 mDT au 31.12.2008 contre 660.603 mDT au 31.12.2007.

Il est composé comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
a- En faveur d'établissements bancaires 75 466 67 972
Effets endossés 0 0
Cor?s:;ge#(;;nplzrélt?gr:gse rc'ise garanties d'ordre de nos 75 466 67 972
b- En faveur de la clientéle 467 981 432 631
Débiteurs par avals et acceptations 41 855 39 050
Débiteurs par lettres de garanties 84 446 48 924
Débiteurs par obligations cautionnées 11205 8179
Débiteurs par cautions fiscales 52 846 39 651
Débiteurs par cautions sur marchés publics 156 740 142 785
Avals emprunts obligataires 9703 17 104
Auvals billets de trésorerie 110 900 136 800
Débiteurs par cautions bancaires taxation d'office 286 138
c- En faveur de I'état 160 000 160 000
Créances budgétaires transférées par I'Etat 160 000 160 000
TOTAL 703 447 660 603
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4.2.2- Garanties recues (HB7)

Le poste «garanties recues» est constitué au 31.12.2008 des éléments suivants :

31/12/2008 31/12/2007
G‘arantles recues des bangues et des compagnies 4548 0
d'assurance
Garanties recues de I'Etat 209 770 167 472
Garanties recues de la clientéle 274 938 311 536
TOTAL 489 256 479 008

4.3- Notes sur I’état de résultat
4.3.1- Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés ont atteint 306.775 mDT au 31.12.2008 contre
261.264 mDT au 31.12.2007, enregistrant ainsi un taux d’accroissement de 17,4 %.

Leur ventilation se présente comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Opérations avec les établissements bancaires et financiers 11 845 11241
Intéréts sur préts sur le marché monétaire en dinars 3928 3835
Intéréts sur préts sur le marché monétaire en devises 6675 6 735
Intéréts sur préts syndiqués 0 36
Intéréts sur autres avoirs aupres des établissements bancaires et
. - 522 468
financiers
Gains/ Report sur opérations de SWAPS 720 167
Opérations avec la clientele 283 197 237 901
Agios sur comptes débiteurs de la clientéle 46 834 45 415
Intéréts sur crédits a la clientele 236 363 192 486
Autres intéréts et revenus assimilés 11733 12122
TOTAL 306 775 261 264
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4.3.2- Commissions pergues

Les commissions percues par la banque ont totalisé 47.499 mDT au 31.12.2008 contre

43.335 mDT au 31.12.2007. Elles sont ventilées comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Commissions sur opérations de cheques, effets, virements et tenue 29 034 20 966
de comptes
Commissions sur opérations monétique 2780 2 342
Commissions sur opérations de change 4 058 4027
Commissions sur opérations de commerce extérieur 1794 1497
Commissions sur location de coffre-fort 14 19
Clom_mlssmns d'études, de montage de financement, de conseil et 9147 7503
d'assistance
Commissions de gestion des fonds budgétaires & extérieurs 1 850 2116
Commissions sur avals billets de trésorerie 374 399
Commissions diverses 5448 4 466

TOTAL 47 499 43 335

4.3.3- Gains sur portefeuille commercial et opérations financieres

Ce poste a atteint 27.771 mDT au 31.12.2008 contre 27.148 mDT au 31.12.2007.

Ces gains se ventilent au 31.12.2008 comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Gains nets (ou pertes nettes) sur titres de placement 22 928 23480
Intéréts nets sur Bons du Trésor (+) 22 915 23 452
Dividendes & revenus assimilés (+) 21 17
Plus values de cession des titres de placement ( +)

Reprises sur provisions pour dépréciation des titres de placement 16 21

(+)

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement 24 10

()

Pertes sur titres de placement ( -)
Moins values sur cession des titres de placement ( -)

Gains nets (ou pertes nettes) sur opérations de change 4843 3668
Solde positif / négatif de réévaluation des positions de change -65 -181
Résultat positif / négatif sur opérations de change 4908 3849
TOTAL 27771 27 148
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4.3.4- Revenus du portefeuille d’'investissement

Les revenus du portefeuille d’'investissement ont totalisé 9.694 mDT au 31.12.2008
contre 8.776 mDT au 31.12.2007, soit une évolution de 10,5 %. lls sont ventilés comme
suit :

31/12/2008 31/12/2007
Revenus des titres de participation 7 300 6 641
Revenus des obligations 346 256
Revenus des fonds gérés 2048 1879
TOTAL 9694 8776

4.3.5- Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées se sont élevés a 173.045 mDT au
31.12.2008 contre 148.066 mDT au 31.12.2007, soit un taux d’accroissement de 16,9%.

lIs sont ventilés comme suit :

31/12/2008 31/12/2007
Opérations avec les établissements bancaires et financiers 12 633 3385
Intéréts sur emprunts sur le marché monétaire en dinars 11 449 2823
Intéréts sur emprunts sur le marché monétaire en devises 109 74
Ipteret.s sur autres comptes des établissements bancaires et 1048 488
financiers
Deport/ Report sur opérations de SWAPS 27
Opérations avec la clientéle 140 651 123770
Intéréts sur comptes a vue 7275 6 843
Intéréts sur comptes d'épargne 48 085 44 870
Ipteret_s sur bons de caisse, comptes & terme et autres produits 85 291 72 057
financiers
Emprunts 15524 16 272
Autres intéréts et charges 4237 4639
TOTAL 173 045 148 066
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4.3.6- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur

créances, hors bilan et passifs

Ce poste a atteint 69.597 mDT au 31.12.2008 contre 80.371 mDT au 31.12.2007, soit

une diminution de 10.772 mDT. Il se présente au 31.12.2008 comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Dotations aux provisions pour créances douteuses -85 590 -99 343
Créances cédées ou passées par pertes -10 907 -17 680
R_eprlses sur provisions pour créances douteuses, engagements hors 29 275 45 966
bilan et pour passif

Dotations aux provisions pour risques divers -2 953 -9 341
Reprises sur provisions diverses 572

Sommes recouvrées au titre des créances passées par pertes 6 27
TOTAL -69 597 -80 371

4.3.7- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur

portefeuille d'investissement (PR6/CH5)

Ce poste a totalisé — 1.751 mDT au 31.12.2008 contre 20.890 mDT au 31.12.2007 et se

présente comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Dl_otatlops aux provisions pour dépréciation du portefeuille 835 4627
d'investissement

Dotations aux provisions pour fonds gérés -1 833 -1611
Plus values de cession du portefeuille d'investissement 490 26 589
Pertes exceptionnelles sur portefeuille d'investissement -280 -280
RPDI’ISE? sur provisions pour dépréciation du portefeuille 644 692
d'investissement

Reprises sur provisions pour fonds gérés 63 127
TOTAL -1751 20 890

4.3.8- Frais du personnel

Les frais du personnel se sont élevés au 31.12.2008 a 80.942 mDT contre 78.605 mDT

au 31.12.2007, et sont composés comme sulit :

31/12/2008 31/12/2007
Salaires 61 459 59 079
Charges sociales et fiscales 16 125 15 346
Autres charges du personnel 3 358 4180
TOTAL 80 942 78 605

Il est a noter qu’en concrétisation de sa politique de départs volontaires a la retraite, la
banque a versé durant 'année 2008 des indemnités de départ totalisant 81 mDT contre

739 mDT l'année précédente.
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4.4- Note sur I'état des flux de trésorerie
4.4.1- Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités ont totalisé 321.975 mDT au 31.12.2008 contre
333.857 mDT au 31.12.2007, soit une variation négative de 11.882 mDT.

Les activités d’exploitation ont dégagé un flux net positif de 38.296 mDT. Quant aux
activités d’investissement et de financement, elles ont dégagé des flux nets négatifs
respectivement de 9.214 mDT et de 40.964 mDT.

L’analyse de ces trois composantes fait ressortir les constatations suivantes :
1- Flux de trésorerie net provenant des activités d’exploitation

Les principaux postes qui ont engendré ce flux net positif de 38.296 mDT sont les
suivants :

- les dépots de la clientele ont enregistré une augmentation nette entre décembre 2007
et décembre 2008 de 563.523 mDT,;

- les crédits a la clientéle ont augmenté en net entre décembre 2007 et décembre 2008
de 721.890 mDT;

- les décaissements nets en faveur du personnel et des créditeurs divers s’élevent pour
la période allant du 31.12.2007 au 31.12.2008 a 80.601 mDT;

- 'excédent des produits encaissés par rapport aux charges décaissées au titre de la
période allant du 31.12.2007 au 31.12.2008 s’éleve a 196.835 mDT.

2- Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Ce flux net négatif de 9.214 mDT pour la période allant de décembre 2007 a décembre
2008 provient essentiellement de l'acquisition d’immobilisations pour 4.392 mDT et
'augmentation nette des titres d’'investissement pour 14.919 mDT compensés en partie
par les dividendes et intéréts encaissés sur le portefeuille d’investissement pour
9.607 mDT.

3- Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Ce flux net négatif de 40.964 mDT relatif a la période allant de décembre 2007 a
décembre 2008 provient essentiellement du remboursement d’emprunts pour

21.578 mDT, de la diminution des ressources spéciales de 11.267 mDT et des
dividendes versés pour 7.886 mDT.
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4- Liquidités et équivalents de liquidités

Cette rubrique est composée par les avoirs en dinars et en devises en caisse, aupres
de la Banque Centrale et du Centre de Chéques Postaux ainsi que des avoirs nets
aupres des établissements bancaires, les préts et emprunts interbancaires inférieurs a
trois mois et le portefeuille titres de transaction.

Ces liquidités et équivalents de liquidités se sont élevés au 31.12.2008 a 321.975 mD et
proviennent essentiellement des postes suivants :

LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES EN FIN DE PERIODE 321 975
LIQUIDITES EN DINARS TUNISIENS 47 421
*Caisse dinars 29 189
*Avoirs & la BCT Dinars 14 492
*Avoirs en C.C.P 1177
*Mouvements IBS 9 257
*Chéque T.G.T a encaisser 10 497
*Placements en dinars 2501
*Correspondants débiteurs en dinars 5068
*Correspondants créditeurs en dinars -24 760
LIQUIDITES EN DEVISES 120 129
*Caisse devises 15 153
*Avoirs a la BCT Devises 7 393
*Correspondants débiteurs en devises 22
*Correspondants créditeurs en devises -4 676
*Placements en devises 102 237
EMPTUNTS EN DINARS - 179000
EMPTUNTS EN DEVISES - 2248
PLACEMENTS SUP. A 3 MOIS * 335673

* Les placements en BTA et BTZC, présentés en portefeuille titres commercial, sont
considérés comme des équivalents de liquidités.
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BANQUE NATTONALE AGRICOLE « BNA »

RATTORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTLES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

En cxéention de la mission de commissariat anx comples gui nous a & confide pas
voire Assemblée Gdndrale, nous vous présentons notre rappont sur le contrdle des éfars
Mranciers de la o BAMNOUE MATIONALE ACGEICOLE » amées qo 31 Décembroe 20408,
fels quiils sonl smmexdés @u présent rapport, ainsi que sur les wénfications spécifiques
previes pur lu Lad el les Normes Prolessionmelles,

I - Dpinion sor les Elals linancicrs

Mows, wvons oaudild les Slaly manciers de 1o e ANOUIT NATIONATT
ACTRICOLLE - (BMNAY » armmélés au 31 Décerabre 2008, Ces s onl eld arrélés sous la
responzabilité  des orpanes  de  direction et d'odmindsiration de la bongue.  Cetls
responsabilité comprend la conceprion, Iz mise en place et le snivi d™un conteile interne
ndalil & 1'dablissement e la préscotation sinccre d’Gtars financicrs ne comporant pas
dranomalies sigm heabives, gque celles-on résultent de fraodes ou d'erreurs 0 le choix e
Fapplicotion de méthodes complobles approprides, ains que 1o délermimation G esttmotions
comptables miscreables au tepai] des clrconslaiices,

Mivre responseabilité cst d'exprimer une opinion sur ces états financicrs sur la base
de molre audit, Mous avons effecud notre audit selon les nommes atemmationales daudiat
applicables en Funizie ainsi qu'aux tennes de référence powr Favdit des compies objet de la
note de la ¢ BANQUE CENTRALE DE TUNISIE (BCTY » 0™ 93-23 du 30 Juillet 149493,
Cles nommes requiénent de notre part de nous conformer anx régles d*éthique et de planifier
el de réuliser Paudit pour obtonir vne assurance ralsomnable que los Stats financicrs oo
compiortent pas danomaoliss signilicalives.

CWC - 13K Intomational 1 GAC - CRA Infernational
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Gongue Nationube Aprvole Fappun péugial, Execice 2008

L audit implique la mize en ceuvre dz procédurcs co vue de moeucilliv des Sléments
probants concomant fey montsnts of leg informabions foomis dans Tes das Ananciers. Te
choix des procédures reléve do jupement dz "anditenr, de méme que I'évaluation du risque
gue les éats financiers contiennent des anomalies sipnificatives, que celles-ci vésultent de
frandes ou 4 crreurs, En procédant 4 ocs Svalvations du aque, anditeor prend en compte
le conmmile imterne en viguour dans entité relatit 8 'établissemoent el & 1o prosentalion
sincegre des étots [inanciers alin de définie des procédures d'audit appropriées en la
cireonstance, ot non dans le bur d"exprimer une apinion sur |efficacitd de celui-ci. Un audit
eomporte Epalement appeéciation du caracwére approprlé dez méthodes comptablos
retenngs ot le caractére raisennable des estimations comptables faites par la direction, do
meme que Fappréciation de la présentation d ensemble des Slats linanciers.

Mows estimons que les trvany que nous avons accomplis. dans ce cadre. constitucnt
s base raizonnabls pour suppos Pexpression d¢ notoe opinion,

les élals linanciers ci-joinls, cewveanl o période allant du 1% Janvier au
31 DeEcembre 2008, ool apparaitre un tolal bilan net de 3 378,7 Millions de Dinars et un
béncfice nor de 31,8 Millions de Dinars, Co résuliat est arm@eS compte leou ;
- d'une dotation aux provisions mefte of du ésultal des comections de valenrs sur
erdumecd, hors bilan ol passil de 62,6 Willons de Thnar ;
- d'un impdil sor Tews soeidtes de T8 Millions de Dinars.

Sur la base des diliscoces sccomplics of & noime avis, les Glals Onancicrs de Ty
o BANOUE NATIOWATE AGRICOLE » somt réguliens & présenlent smcéramenl, dans
lows leurs wspecls simiheohlE, o siivolion Gnoneéne de la oo BANOQULE NATIONALLE
AGRICOLE » ainsi gue les résulmats de ses npératin:nu::.. et mes flux de trésoreric pour
I exercice clos la 31 Décambra 2008 conformément anx principes comptables sénéralement
admis cn Tunisic,

Il - ¥érificationy specifigues

Mowg avons également procédsd avx vérifications gpéeifiques prévoes par la Tod ol
les Mommes Inlernationales d° Audit applicables co Tumisie,

Sur la bose de notre exommen. nous navens pas celevé ou pris connaissance
d’incohfrences sipnificatives dans les informations d'ordre comprable données dans le
rapport du Conscil d Administration sur 1 gestion de lexereice, pouvanl contradine Tos dlals
fAnaneicrs de la « BANGQUE NATIONALE AGRICCLE & arnétés au 31 Décembre 2008,

ChIC - DK Inlernationat a2 LpAC - CPA Inlernutionsl



Banguws Mativnale Awivale Fappout pendial, Exencics 20048

Dhans Jo cadre de notre audit of en application do amicle 3 (Movveaud de Ta Lo
% -1 17, porant réorgamsation de manchd Dnaneier lelle gue modi Ree puar les lexles
subséquents, nous avons procédd 4 N'examen des procédurcs de contréle inteme relatives an
traiterment de Tinformation conptable ot 4 la prdparation dos ¢ats financicrs, 11 nous a &oé
puenmiy, i travers eot cxamen. de déecler cortaines insuffisances au niveso du sysiéme

dinfurmation el de conirdle inleme de la bang e

Par amifleurs, ot oo applicsdon  des  dispositions  de Pamicle 19 duo
Diéeret n® 2001-2728 du 20 Novembre 2001, novs avons procsds aux wérifications
néeegmniTes el nows noavons s d observations 4 formuler sur la confonmitd de la tenue des
comples en valeurs mohiligres émises pur la o BANOQUE NATIONALR AGRICOHLL 4 la
réglementarion en vipuenr.

En outre. la « BANCGUE NATIONALE AGEEOLE » a proedéds, au cours deos
enercives mnléneuns 2o rachat & une parie de ses actions propres & movers les fonds donnes
ci gestion pour nn montant pet s7élevant, au 31 Décembre 2008, 4 3 048 mlyl. Ceme
gituation est en eonrs de rdpularization, conformément & Particle 19 de Loi n"99-92 due
17 Aoiil 1999 relative 4 la relance du marche financier.

Torms, e 27 Ave] 2009

LES CO-COMMISSAIRES AUX COMPFIES

P/ CHC — DFK Imternational PiGAC — CPA Internmtional
Clhérit BEN £1NA Chihel € 1TAMNMNI
C-‘-‘__:H-h“""". o
-

CMC - DFK Ioternulivual 1 AL - CPA International
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BANQUE NATIONALKE AGRICOLE « BNA »

RAPFORT SPECTIATL DES COMMISSAIRES AUX COMFPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2008

Fn application des dispositions de Marticle 29 de la Lod o"2001=065 do 10 foillcr 2000,
relative aux Swmblissemenls de orddils el des articles 200 et 475 do Code deos Sociciés
Caormmercisles, mows avons Phonmewr de porter & votre connaissance Ios comvontlons provucs par
Tes dils articles el néulisges ou gqui demeorenl en vizueor, durant P eocrcics 2060,

1. PFonds géeés par la sociétd « SICAIRR INVEST »

Ta ¢« BANQUE WNATIHOMNALE AGRICOLLE » a sipné aves la tiliale « S1CAIR INVESL =
des conven Lons de gestion de mds & capital dsgque. Ces fonds pénds ze détaillent comme it ;

Ew Adillicrs de Lhnaes

Montant du Encoors du fonds au
ibelte Fonds 31/12/2008
Tomds OMA L (1997 ) ) 4500 s T ]
Tionds DNA [ 1908) ity 2057 CH
TFonds BNA 3 (1999 ' 5 550) -

Fands AW A A I;_E!]I.'H]fl T As5) FR L]

Fands BMA 5 [ 2000:2001) ' T  suwx
TFands BNA & (2007) 7 00 Foon
ionds BMA 7 (2003) ) o0 ' S Q00

Fonds OMA & (2004 3 st C ason
“Fandz BMNA 9 20052006 1 504 T
Tonds DMA 10 (2007} e g = (fH) ' 5 000

Tranils TINLA 11 {31WIR) T S04 2 500

Total sy BT T T T T  atem .

I comdiGioms e rémuondérabions de o socisid o 51081 IMYLEST » an titre de la sestion
de ces fonds sont résiindes corume suilt :
= {Commission de gestion sur lencours des fonds contics de 0.5% aves un plalond de
200 0 D¥inars par an.
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Bandgue Nationake Apricole _ . uppurl spéciul. Exercioe 28

. Comamission de recouvrernenl de
- 0.75% 9 Tanciennele de la créance est inférizure & 3 mois,
- 150 si l'anciennets de la eréance cst comprse enine 3 mods el | an,
- 2508 si l'ancienncté do la eréance cat supéncure & | an

*  Commission do 3% sur les produits porgus,

2. Comventions de dépositaire de titres et de fends

Fr werlu des convenbions de déposilaire conclues avec la « S1CAV PLACEMENT
CRLIGATATRE &, la & SICAY ONA » et la o BRNA-CAMTAE o, |3 « BANOQUE NATIONATE
AGRICOLE » assure la mission de dépositaire des dtres of fonds, En eéoungralion de oes
prestations, |a bangue pergoit les commissions suivarlos :

o BICAYV PLACTMENT OBTIGATAIRE » 2 0,25% Hors Taxes do montant de 'actif net ;

- W BTCAY BMA w2 1 00 Thinars Hores Taxes annuellement ;

- W BNAC CONPIAMCLE FC* o0 1% TLC du meontaw do lactif net ol vensdes
wrimestriellement

- o« BNAC PROGEES FCP o o»: 0% TTS do mwmbant de Tactils ner el versées

trimnestric] lemant,

3. Conventien de tenwe do reglsrre des actlonnaires et des services anmexes

En 2007, il a ¢t¢ procédé & la mise 3 jour de la comvention enire la « BANQUL
BATIONALE AGRTCOOLE » ot 13 « BMA-CAPIIALN % pomlanl sur

» Ta lenwe du registee des actionnaives er des services annexcs of cn conirepariic
desgquels  la g BNA-Carranxs  pergoit wne  eoribution  fefaitaine s'élevant 4
E0000 Thnars poar Fexercice 2007, ramende i 40 000 LDipars en 2008 o a
30000 Dinars o 240

o la peston du porefeeille pour le comple de Ta o« BANMOHIE NATHKINALE
AGRICOLE » ot pour laguelle Ta « TNA-CAPmaiixs pengnit :

- Thwe comamassion sur ransacliaom boursiéare de 0.4% du montant de la transactiorn,

- TTne cormumission sur encaissement de coupons de 0.2% duo montant du coupon,

- Tres (mais de tenue de comple de 0,075% du momtant du portefonille des valeurs
mebiligres mouvermenlées aves un masimum de 2 300 Dinars par valour,

» La reston du portefcuille pour le comple des clients de Ty o« BANQTUITE NATIONALE
AGEICOLE » ol pour laquelle Iy « BNA-CAPITALN » sera rdmunérée conlunmdment i
la tariftcaden de cews dermiére allichés au public. Pour les opérations oorsidnes
passand par le résenu o BNA 5, 71 a €8 comvenu de purtapger i parl Spale les
commassicns de Lransaction v allérentes entre la o BANQUE NATIONALE
AGRICOLE v el oo BNA-CAMTALR B

LML - DFK Intetnatiorl GAC - CTA lnternational

L
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Beunjue Mutionale Apricole . Kupport spécial. Fxcrcice 2008

4. Opérations réalivées avee la société « TUNISIE INFORMATHIUE SFRVICES »

Le rocntamt des achas d'dquipemerits, de consommmables infirmaliques of des prostations
de services ouprés de la socidld « TUNISIE INFORMATHUL SERVIOES @ ='@¢léve, au titre de
lexercice 2008, & 2 225 367 Dinars contre 1 375 742 Dinars en 2007,

5. Contrats de location conclus aver 1a « BNA-CAPITAUYY

Au cours dle Dexcrcics 20048, la « Bangue Mutionale Agricole » a loud & la sociéte « BNA
Capitaux » um locul 4 usape commercial powr Papence de Sousse.

Faute de signilier tm comgé trois mois avamt Uexpiration du deélai du bail, o présente
location se renouvelle pour une ncavelle période d'une antée aux mémes comlilions, mais
mirvenmant une majoration de 3% do moetanl do loyer jusqula oo quitn congs par letlne
recomrrnandde gyoe aocusdée de réception soit sigm e par 1 locataire ou par le propridtaire.

[ Tower mensuel 5'éléve 4 400 Dinams hors luxes pavable d"avance.

Aun cours de Nexereice 2008, la « Bangue Mationale Apricole » o Towd 3 la socidté « BNA
Capitaux » un local 4 usage commercial. Ce contrat s’étale sur une pérode d'une annde.
renouvelable par tocite recemduction. Le lover anmuel s°8léve 4 4 410 Dinars hory taxes & partic

de 1 Juillet 2008,

Tanis, e 27 Avnl 2000

LES ClO-COMMISSAIRES AUX COMPTES

F/CMC DFK Inlernatinnal P GAC — CPA International
Chénl BEN ZINA Chiheh CTHAMNMI

W
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LES FILIALES FINANCIERES

LA BNA - CAPITAUX
La BNA Capitaux est une société d’intermédiation en bourse.

Son capital initial est de 2,5 millions de dinars. Il s’éléve actuellement a 5 millions de
dinars répartis en 50.000 actions, de 100 dinars chacune, détenues a hauteur de 99 %
par la Banque Nationale Agricole.

L’activité de la société BNA Capitaux porte essentiellement sur le courtage en bourse et
la gestion de tout portefeuille de valeurs mobiliéres et de tout patrimoine, ainsi que la
gestion d'OPCVM sous toutes leurs formes.

En 2008, le volume des transactions réalisé par la société BNA-Capitaux a atteint
320.748 mD sur un total de transactions a la bourse de Tunis de 4.517.577 mD, ce qui
correspond a une part de marché de 7,1 %, contre 7,3 % en 2007.

Les revenus de la société se sont améliorés de 38 % par rapport a 2007, se situant ainsi
a 2.479 mD et le résultat net a été de 861 mD au 31/12/2008, en baisse de 29 % et ce,
en relation avec la baisse considérable du niveau des cours boursiers durant le dernier
trimestre qui a généré des moins values sur le portefeuille titres.

LA SOCIETE D'INVESTISSEMENT EN VALEURS MOBILIERES «SOIVM SICAF»

La SOIVM SICAF a été créée en Juillet 1993 avec un capital initial de 2 millions de
dinars.

Il s'éleve actuellement a 4 millions de dinars divisés en 400.000 actions, de 10 dinars
chacune, libérées en totalité

L'objet de la société est la gestion, au moyen de I'utilisation de ses fonds propres, d’'un
portefeuille de Valeurs Mobiliéres.

La participation de la BNA au capital de la société SOIVM SICAF est de 63 %, soit
2.514 mD.

Les revenus de la société sont constitués de dividendes et de produits de placements.
Par conséquent, ils sont fortement liés a la conjoncture économique et boursiere.

Ainsi, la société a enregistré, d’une part, une augmentation des revenus de 7,4 %,
passant de 185 mD en 2007 a 199 mD a fin 2008 et, d'autre part, une hausse
beaucoup plus forte des charges d’exploitation, soit 245 % et ce, en raison de la forte
correction des cours boursiers durant le dernier trimestre.

Par conséquent, le résultat de I'exercice s’est replié de 74%, se limitant a 251 mD.
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LA SOCIETE PLACEMENT OBLIGATAIRE - SICAV

La Société Placement Obligataire - Sicav a été créée en Septembre 1996 avec un
capital initial de 300 mille dinars détenus exclusivement par le groupe BNA. Il s’éleve a
291 millions de dinars au 31/12/2008.

La société Placement Obligataire - Sicav a pour objet la constitution et la gestion d'un
portefeuille de valeurs mobilieres au moyen de ses fonds propres a I'exclusion de toutes
autres ressources.

Au 31/12/2008, lactif net de la société Placement Obligataire Sicav a atteint
304.599 mD contre 256.246 mD au 31/12/2007, soit une progression de 19 %.

La société Placement Obligataire - Sicav a réalisé, en 2008, un bénéfice net de
13.733 mD, en évolution de 23 % par rapport au résultat de I'année précédente et lui
permettant la distribution d'un dividende de 4,652 dinars par action. Le rendement
affiché est de 4,46 %.

LA SICAV BNA

La SICAV BNA est une société d'investissement a capital variable créée en 1993 et
ayant pour objet la constitution et la gestion d'un portefeuille de valeurs mobilieres
acquis au moyen de ses fonds propres.

Son capital initial était de 300 mD. Il s’éleve a 3.361 mD au 31.12.2008.

Son actif net a régressé de 6,3 %, revenant de 2.660 mD en 2007 a 2.493 mD au terme
de I'exercice 2008.

Le résultat net a diminué de 20,6 % en revenant de 165 mD a 131 mD entre 2007 et
2008. Ainsi, le résultat distribuable a régressé de 37 %, ce qui S’est traduit par une
baisse de la distribution de dividende par action a 0,501 D par action au titre de
I'exercice 2008 contre 0,752 D I'exercice précédent.

LA SOCIETE D'INVESTISSEMENT A CAPITAL RISQUE «SICAR INVEST »

La SICAR INVEST est une société d'investissement a capital risque.

Elle a été créée en Mars 1997 avec un capital initial de 2 millions de dinars. Il s'éléve
actuellement a 8 millions de dinars entierement libérés.

L'objet de la société d'investissement a capital risque porte essentiellement sur la
participation, pour son propre compte ou pour le compte des tiers, au renforcement des
fonds propres des entreprises.

Les revenus de la SICAR INVEST sont composés de commissions de gestion de fonds,
de commissions d'études, de produits de placements et de plus values sur
rétrocessions.

Ces revenus ont atteint 1.083 mD en 2008, en progression de 29 % par rapport a 2007.
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Les charges d'exploitation ont également affiché une hausse de 44 %, passant de
598 mD en 2007 a 863 mD en 2008, suite essentiellement a la constatation d’'une
provision pour risques et charges de 150 mD.

Le résultat net a baissé de 30 %, revenant de 249 mD en 2007 a 173 mD en 2008.

Le total bilan de cette affaire a atteint 66.472 mD, en hausse de 4,4 %, et le portefeuille
immobilisations financiéres est passé de 39.373 mD en 2007 a 38.073 mD en 2008.

LA SOCIETE D’'INVESTISSEMENT A CAPITAL RISQUE « SIP-SICAR »

La SIP - SICAR est une société d’Investissement a Capital Risque créée en 1997 avec
un capital initial de 2 Millions de Dinars. Ce capital a été porté a 3 millions de Dinars
entierement libérés.

Les revenus de la SIP - SICAR sont composeés de produits de placements et de produits
sur portage.

Les produits d’exploitation ont atteint 307 mD en 2008 contre 274 mD en 2007 et le
résultat d’exploitation demeure négatif a - 193 mD.

L’exercice 2008 s’est soldé par un résultat net déficitaire de - 142 mD contre un
bénéfice de 22 mD en 2007.

LA SOCIETE FINANCIERE DE RECOUVREMENT DES CREANCES « SO.FIN.RE.C»

La SOFINREC est une société de recouvrement de créances affiliée a la Banque
Nationale Agricole. Elle a été créée en avril 2001.

L'activité de la SOFINREC porte sur I'acquisition des créances et le recouvrement pour
son propre compte et pour le compte des tiers.

Son capital initial était de 3 millions de dinars, entierement libéré, divisés en 600.000
actions de valeur nominale égale a 5 dinars chacune et dont 90 % sont détenues par la
Banque Nationale Agricole.

Ce capital a été porté a 8 millions de dinars en vue de faire face a de nouvelles
acquisitions de créances et de se conformer au ratio de solvabilité relatif aux Sociétés
de Recouvrement de Créances.

L'exercice 2008 a connu une stabilisation des recouvrements aprées la forte progression
connue en 2007 pour se situer a 12.008 mD, permettant ainsi de réaliser un Chiffre
d’Affaires de 7.689 mD, en amélioration de 4 %.

Le résultat d’exploitation a évolué a un rythme meilleur, soit a un taux de 11 %, se
situant a 3,9 MD en 2008 contre 3,5 MD au titre de I'exercice précédent. Cette évolution
est expliquée par la baisse des provisions sur créances acquises qui sont passées de
2.742 mD en 2007 a 2.026 mD en 2008.

Le résultat net se situe au méme niveau qu’en 2007, soit 546 mD et ce, aprés paiement
d’un imp6t sur les bénéfices de 497 mD.
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LA SOCIETE «SICAF PARTICIPATIONS BNA»

La SICAF PARTICIPATIONS BNA est une société d'investissement a capital fixe créée
en Décembre 2003 avec un capital social de 500.000 dinars détenus exclusivement par
la Banque Nationale Agricole.

Elle est régie par la loi n° 88-92, telle que modifiée par la loi n° 92-113 et complétée par
la loi n°® 2003-32 relative aux mesures fiscales portant appui aux opérations
d'assainissement financier des banques de développement. Cette société est chargée
d'acquérir et de gérer le portefeuille titres « non rentable » de la BNA.

Au cours de I'exercice 2008, Elle a enregistré la cession d’'une participation qui a généré
une plus value de 295 mD et la cl6ture de la liquidation de six sociétés du portefeuille.
Par conséquent, le nombre de sociétés composant le portefeuille participations de la
SPB a été ramené a 49 au 31/12/2008.

L'exercice 2008 s’est soldé par un résultat net bénéficiaire de 257 mD, contre
11 mD en 2007.
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GROUPE IMMOBILIER

LA SOCIETE IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS «SIMPAR»
La SIMPAR a été créée en avril 1973 avec un capital initial de 300 mD.

Ce capital a connu plusieurs augmentations successives. Il s'éleve actuellement a
3.500 mD divisés en 700.000 actions.

Au cours de I'exercice 2008, la SIMPAR a réalisé un chiffre d'affaires de 15.338 mD
contre 11.375 mD en 2007, soit une augmentation de 35 %.

L’exercice 2008 s’est soldé par un résultat bénéficiaire en accroissement de 61 %,
atteignant 2.534 mD contre 1.573 mD en 2007.

LA SOCIETE ESSOUKNA

La Sociéte ESSOUKNA est une société de promotion immobiliére créée en novembre
1983 avec un capital initial de 800 mD. Il s'éléve actuellement a 3.006 mD divisés en
3.006.250 actions d’'un dinar de nominal chacune.

Le chiffre d'affaires réalisé en 2008 s’éleve a 17.272 mD contre 14.468 mD en 2007,
soit une hausse au taux de 19,4 %.

De méme, le résultat net a enregistré une progression de 25,8 % passant de 1.830 mD
en 2007 a 2.303 mD en 2008 et lui permettant de distribuer un dividende de 0,270 D par
action.

LA SOCIETE IMMOBILIERE LES EILLETS

La Société Immobiliere les Eillets est une société anonyme créée en décembre 1997
avec un capital initial de 150 mD. Il s'éleve actuellement & 900 mD.

Son objet initial portait sur la construction de logements pour le compte du personnel de
la Banque Nationale Agricole. En 2003, son objet a été étendu a tous les projets
immobiliers.

Son chiffre d'affaires a enregistré une progression de 111 %, passant de 1.795 mD en

2007 a 3.789 mD en 2008. De méme, son résultat net est passé d’'un déficit de 143 mD
a un bénéfice de 340 mD entre 2007 et 2008.
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LA SOCIETE DE PROMOTION IMMOBILIERE «EL MEDINA »

La société « EL MEDINA » est une société anonyme créée en 1988. Son capital actuel
est de 900 mD.

L'activité de la société « EL MEDINA » porte sur I'acquisition et la vente de tous biens
immobiliers.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2008 s’établit a 7.344 mD contre 5.141 mD en 2007, soit
un accroissement de 43 %. La baisse des charges d’exploitation de 8,5 % a permis a la
société de dégager un résultat bénéficiaire de 591 mD contre 312 mD en 2007 et de
distribuer des dividendes a un taux de 10 %.

LA SOCIETE IMMOBILIERE ET DE VIABILISATION «SIVIA»

La Société «SIVIA» est une société anonyme créée en Avril 1980 avec un capital initial
de 900 mD. Il s’éléve actuellement a 1.400 mD. L'activité de la société «SIVIA » porte
sur toutes opérations immobilieres.

Elle a réalisé en 2008 un chiffre d'affaires de 12.079 mD contre 10.647 mD en 2007,
soit une progression de 13,5 %.

Il s’en suit une augmentation du résultat net passant de 713 mD en 2007 a 949 mD en

2008. Ce résultat a permis la distribution de dividendes au taux de 10 % au titre de
I'exercice 2008.
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SOCIETES DE SERVICES

LA SOCIETE GENERALE D'ETUDES, DE SUPERVISION ET DE TRAVAUX
« SOGEST »

La Société «<SOGEST» est une société anonyme créee en décembre 1978.

L'objet de la «<SOGEST» porte sur I'engineering conseil comprenant études techniques,
surveillance de chantiers, supervision, coordination et controle des travaux dans le
domaine génie civile et batiments.

Le chiffre d'affaires e t le résultat net réalisés en 2008 s’élevent respectivement a
1.015 mD et 195 mD contre 806 mD et 126 mD en 2007.

Les performances de la SOGEST demeurent assez bonnes, Iui permettant ainsi de
distribuer un dividende de 7 D par action contre 5,500 D au titre de I'exercice 2007.

AGRO-SERVICES

La société d'études et de prestation de services «Agro-Services» est une société
anonyme créée en Juin 1991 avec un capital initial de 200 mD. Actuellement, son
capital social s’éleve a 600 mD.

La création de la société avait pour but de concourir au développement du secteur de
I'agriculture et de la péche et ce, par la réalisation d'études de faisabilité et la fourniture
d'une assistance technique en matiére de production et de gestion d’exploitations
agricoles.

Le chiffre d’affaires 2008 a progressé de 20 %, passant de 2.063 mD a 2473 mD et
I'exercice s’est soldé par un résultat déficitaire de 16 mD contre un bénéfice de 9 mD en
2007.

SOCIETE TUNISIE INFORMATIQUES SERVICES «TIS»

La société TIS a été créée en Juin 1991 avec un capital s’élevant a 250 mD.

Elle a pour objet de concourir au développement des secteurs de l'informatique, de la
télématique et de la monétique.

Ses revenus proviennent des prestations de services et la vente de matériels. lls ont
connu une progression de 15,7 %, en passant de 2.532 mD en 2007 a 2.930 mD en
2008.

En revanche, le résultat de I'exercice a enregistré une forte baisse en passant d'un
résultat bénéficiaire de 117 mD en 2007 a un déficit de - 38 mD en 2008.
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31-12-2008

0]

Dénomination Activité coft(rjgle % d'intéréts
B'N'A, . . . Services financiers 100,00% 97,99%
Rue Hédi Nouira - Tunis
Entreprises intégrées globalement

iété d’Investissement en Valeurs Mobilié - o
Souett?o! ve_stlsse e _te aleurs Mobiliéres « SOIVM-SICAF » Services financiers 100,00% 73.97%
Rue Hédi Nouira — Tunis
Sociéte d’Invest. a Caplt?I,Varlabl.e « SICAV—I?NA » . Services financiers 24,320 21.48%
Immeuble Ennouzha - Cité Ennasim — Montplaisir — Tunis
Societe BNA-Capitaux » _ Services financiers 100,00% 97,45%
Rue 8301 Immeuble Ennozha - Montplaisir — Tunis

iété d’Invest. a ital Variabl i ire- . . .
Somett? d ve_st a Capl_ta ariable « Placement Obligataire-SICAV » Services financiers 0.09% 0.06%
Rue Hédi Nouira — Tunis
Société d’Investissement & Caplta.l Risque «. SICAR INVEST » Services financiers 49.13% 41,379
67, Avenue Jughurta - Mutuelleville — Tunis
SIP SICAR Services financiers 100,00%) 35,58%
Société Fl_nanmere de Recguvrement des Créances « SOFINRE_C » Services financiers 100,00% 95 87%
10, Rue Pierre de Coubertin Immeuble de la CIL — 1001 — Tunis.
SICAF PARTICIPATIONS BNA Services financiers 100,00%) 97,99%
Societe « ZIED » SARL . . Services financiers 100,00%) 32,45%
46, Rue Tarek Ibn Zied - Mutuelleville — Tunis
Sociéteé Immobiliere et de Partlc!pauons «_SIMPAR » !Dromot_lc_)p 42,08% 335294
14, Rue Masmouda - Mutuelleville — Tunis immobiliére
Société ESSOUKN,_A _ _ Fromot_u_a\n 70.56% 237504
46, Rue Tarek Ibn Zied - Mutuelleville — Tunis immobiliére
Société Immoblllere et de Viabilisation « SIVIA. » . _Promot_lc_Jp 99.99% 42,05%
8, Rue Saint Fulgence, Notre Dame — Mutuelleville — Tunis immobiliere
Société de Promotion Immobll|§re «EL MEDINA » !Dromot.lc.)\n 99.99% 40,90%
11, Rue Masmouda - Mutuelleville — Tunis immobiliére
Société Immob_|I|ere « Les Eillets » _ _ Fromot_u_a\n 100,00% 52.40%
11, Rue El Arbi Zarrouk - Mutuelleville — Tunis immobiliére
IFRIKIA Agriculture 100,00% 38,13%)
Tunisie Informatique SerV|c.es «T.LS» . . Serwces. 68.00% 43,62%
6, Place Mohamed Kurd Ali 1005 EI Omrane Tunis — Tunis Informatiques
Société Générale d’Etudes, de Supervision et de travaux « SOGEST » Services 94.74% 44.65%
17, Avenue d’Afrique — El Menzah V - Tunis

6 IE = on - § .
Société d’Etudes et deﬂ restation de S_erwces «’A‘GRO SERVICES » Services 20,85% 29,25%
4, Rue Hassen Ibn Noéman 1002 Tunis — Belvédére
Entreprises intégrées par mise en équivalence
Société Tunisienne de F?e_assuram?e « TUNISIE-RE » Services financiers 26.22% 22.27%
Rue 8006 n° 7 Montplaisir — Tunis
Société « Générale des Ventes » Commerce 50,00%, 48,99%
SODINO Services financiers 22,98% 22,52%
Société Tunisienne d’Industrie Automobile « STIA » Industrie 49,99% 48,99%

19, Rue de Turquie — Tunis BP : 1169

68



CONTRIBUTION AU RESULTAT CONSOLIDE

U :1.000 D

Contribution au

Contribution

Dénomination résultat consolidé au resu'lta’\t
2007 consolidé
2008
B.N.A : entreprise consolidante 21114 27 949
SOFINREC 1993 1362
BNA-Capitaux 1030 923}
SIVIA 319 894
SIMPAR 99 699]
ESSOUKNA 302 664
SICAF PARTICIPATIONS BNA 11 252
Les Eillets 137 203]
EL MEDINA 70 173)
SOIVM-SICAF 589 138}
SICAR INVEST 82 79|
SOGEST 13 61
Placement Obligataire-SICAV 8 7
IFRIKIA -107 3
SICAV-BNA 10 0
ZIED -2 -2
AGRO-SERVICES 3 -5]
SIP SICAR -4 -50}
T.IS 39 -gg)
IRESULTAT CONSOLIDE DU GROUPE 25 704 33 265
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Etats financiers consolidés

au 31.12.2008
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Situation financiere consolidée

Les états financiers consolidés de la Banque Nationale Agricole ainsi que des sociétés
incluses dans son périmétre de consolidation ont fait apparaitre, a la fin de I'exercice
2008, les principales indications suivantes :

- Une progression du total du bilan consolidé au taux de 11,0 % pour atteindre
5.909 MD au 31.12.2008 contre 5.324 MD au 31.12.2007.

- un accroissement de 6,9 % de I'encours des capitaux propres, totalisant 416 MD en
2008 contre 389 MD en 2007.

- une hausse de I'encours des participations dans les entreprises mises en équivalence
au taux de 17,3 % passant de 16,9 MD au 31.12.2007 a 19,9 MD au 31.12.2008.

- Le total des produits d’exploitation consolidés s’est élevé a 401,2 MD au terme de
I'année 2008 contre 345,5 MD en 2007, en hausse de 16,1 %.

- Les charges d’exploitation consolidées ont totalisé 171,7 MD au 31.12.2008 contre
145,8 MD au terme de I'année précédente, soit une progression de 17,8 %.

- Le produit net bancaire consolidé a enregistré une augmentation de 14,9 % se situant
a 229,5 MD en 2008 contre 199,6 MD en 2007.

- Les charges de fonctionnement se sont élevées a 151,4 MD en 2008 contre 137,2 MD
en 2007, soit une progression de 10,4 %.

- La quote—part du groupe dans le résultat des entreprises mises en équivalence est
passée de — 2.068 mD au 31.12.2007 a — 1.930 mD a fin 2008.

- Le résultat net consolidé au titre de I'exercice 2008 a atteint 33,265 MD dont
27,949 MD au titre de la contribution positive de la BNA, société consolidante, 1,362 MD
au titre de celle de la SO.FIN.REC et 0,923 MD au titre de celle de la BNA-CAPITAUX.
La contribution positive du groupe immobilier au résultat consolidé s’est élevée a
2,635 MD au cours de I'exercice 2008 contre 0,927 MD en 2007.

Il'y a lieu de noter que, comparativement au 31.12.2007, le résultat net consolidé a
enregistré une augmentation en volume de 7,6 MD s’expliquant, principalement, par
'augmentation de la contribution positive de la B.N.A, société consolidante, d'un
montant de 6,8 MD et du groupe immobilier d'un montant de 1,7 MD et par la baisse
de celle de la SO.FIN.REC pour un montant de 0,6 MD et de la S.0.l.V.M — SICAF de
0,5 MD.
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BILAN CONSOLIDE DU GROUPE BNA

En milliers de dinars, au 31 décembre Notes 2008 2 007
ACTIF
Caisse et avoirs auprés de laBC, CCP et TGT 87 169 70 010
Créances sur les établissements bancaires 3 155 545 198 921
Créances sur la clientéle 4 4 467 453 3 815 340
Portefeuille commercial 5 636 905 617 285
Portefeuille d'investissement 6 281 912 278 208
Participations dans les entreprises mises en équivalence 7 19 877 16 943
Valeurs immobilisées 49 975 50 994
Ecarts d'acquisition (Goodwill) 59 68
Autres actifs 8 209 864 275 792
Total de I'actif 5908 759 5323561
PASSIF
Banque centrale, CCP 8 5293
Dépots et avoirs des établissements bancaires 210 959 234 775
Dépots de la clientéle 4127943 3569 281
Emprunts et ressources spéciales 580 114 613 889
Autres passifs 9 230 494 220 436
Total du passif 5149518 4643674
Intéréts minoritaires 342 953 290 604
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (20 millions d'actions de VN =5 DT) 100 000 100 000
Actions propres et d'auto-controle 10 (6 122) (5935)
Réserves consolidées 11 158 786 139 168
Autres capitaux propres consolidés 12 130 359 130 346
Résultat de I'exercice, part du groupe 13 33 265 25704
Total des capitaux propres, part du groupe 416 288 389 283
Total passif et capitaux propres 5908 759 5323561
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE DU GROUPE BNA

En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007
PASSIFS EVENTUELS
Cautions, avals et autres garanties données 703 447 660 603
a - En faveur d'établissements bancaires 75 466 67 972
b - En faveur de la clientéle 467 981 432 631
c - En faveur de I'Etat 160 000 160 000
Crédits documentaires 409 103 772 806
a - Débiteurs par accréditifs export devises 46 784 282 437
b - Débiteurs par accréditifs import devises 362 319 490 369
Actifs donnés en garantis
Total des passifs éventuels 1112 550 1433 409
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement donnés 211 571 163 256
a - Crédits notifiés et non utilisés 211571 163 256
Engagements sur titres 5530 2537
a - Participations non libérées 2 820 388
b - Autres 2710 2 149
Total des engagements donnés 217 101 165 793
ENGAGEMENTS RECUS
Engagements de financement recus 114 27514
Garanties regues 530 752 484 134
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE DU GROUPE BNA

En milliers de dinars, pour I'exercice clos le 31 décembre Notes 2008 2 007
Intéréts et revenus assimilés 298 337 254 026
Commissions 48 757 43 937
Gains sur portefeuille commercial et opérations financieres 46 425 41 331
Revenus du portefeuille investissement 7 699 6 195
Total des produits d'exploitation bancaire 401 218 345 489
Intéréts encourus et charges assimilées (169 097) (144 743)
Commissions encourues (829) (880)
Pertes sur portefeuille commercial et opérations financieres (1 825) (224)
Total des charges d'exploitation bancaire (171 751) (145 847)
Produit net bancaire 229 467 199 642
Es::::;zs:l:l:rfvperscglsiz:)mnznit résultat des corrections de valeurs sur (500) 20 997
Autres produits d'exploitation 59 680 44 183
Frais de personnel (87 673) (84 824)
Charges générales d'exploitation (63 721) (52 367)
Dotations aux provisions et amortissements sur immobilisations (5 237) (5 102)
Résultat d'exploitation 67 974 47 142
Quote-part dans le résultat d'entreprises mises en équivalence 7 (1 930) (2 068)
Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires (40) 1 666
Résultat avant impo6t 66 004 46 740
Impdt sur les bénéfices 14 (13 513) (6 837)
Intéréts minoritaires (19 226) (14 199)
Résultat de I'exercice, part du groupe 33265 25704
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE DU GROUPE BNA

En milliers de dinars, pour I'exercice clos le 31 décembre Notes 2 008 2 007

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

1- Produits d'exploitation bancaire encaissés 382 632 312 239
2- Charges d'exploitation bancaire décaissées (177 285) (151 406)
3- Dépots / retraits de dépodts aupres des établissements bancaires et financiers 18 188 (21 978)
4- Préts et avances / remboursements préts et avances accordés a la clientéle (710 470) (598 726)
5- Dépots / retraits de dépots de la clientele 564 190 315 669
6- Titres de placement (49 531) (36 014)
7- Sommes versées au personnel et créditeurs divers (133 983) (141 366)
8- Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 109 794 24 465
9- Impot sur les sociétés (3125) (4 624)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 410 (301 741)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

1- Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 7961 5330
2- Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement (9 807) 2205
3- Acquisitions / cessions sur immobilisations (5164) 1424
4- Plus-values sur titres de participations 1957 28 221
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (5 052) 37179

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

1- Actions propres (280) (510)
2- Emission d'actions par les filiales - 45 627
3- Emission d'emprunts (21 578) -
4- Remboursement d'emprunts (11 589) (21 578)
5- Augmentation / diminution des ressources spéciales (18 827) 5520
6- Dividendes versés 46 157 (15 611)
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (6 117) 13 447
Effet de la variation du périmetre de consolidation sur les liquidités et les équivalents = =_
de liquidités
Augmentation nette des liquidités et équivalents de liquidités (10 760) (251 114)
Liquidités et équivalents de liquidités a I'ouverture de I'exercice 16 358 316 609 431
Liquidités et équivalents de liquidités a la cl6ture de I'exercice 16 347 556 358 316

75



Banqgue Nationale Agricole

Notes aux Etats Financiers

Consolidés
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Notes aux états financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 2008

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les comptes consolidés du groupe BNA, présentés en milliers de Dinars, sont établis
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie aux
établissements de crédit.

REGLES ET PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

REGLES D’ETABLISSEMENT DES COMPTES CONSOLIDES
e Référentiel d’élaboration des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés relatifs a la période allant du ler janvier au 31 décembre
2008 ont été établis conformément aux principes comptables généralement admis en
Tunisie, et notamment les normes comptables (NCT 21 a 25) relatives aux
établissements bancaires ainsi que les normes (NCT 35 a 39) relatives a la
consolidation.

Pour expliquer l'importance des différentes activités au sein du groupe, une information
sectorielle est fournie en note 15.

La fiscalité différée est, par ailleurs, traitée conformément a la norme internationale
d’information financiere IAS 12.

e Application de [lintégration globale pour les filiales exercant une activité
dissemblable de celles des entités opérant dans le secteur financier

L’ensemble des filiales contrdlées exclusivement par la Banque Nationale Agricole est
consolidé par intégration globale, quelque soit leur secteur d’activité.

Les états financiers des entreprises consolidées sont retraités afin de les rendre
conformes aux regles de comptabilisation, d’évaluation et de présentation du groupe
BNA. Les principes comptables et les régles d’évaluation propres aux activités non
bancaires ont été maintenus dans les comptes consolidés du groupe BNA.

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE SYNTHESE
La présentation des états financiers consolidés du groupe BNA se conforme aux
dispositions de la norme NC 21 relative a la présentation des états financiers des

établissements bancaires.

Les revenus générés par les filiales n'opérant pas dans le secteur des services
financiers figurent parmi les éléments de la rubrique « Autres produits d’exploitation ».
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Les actifs autres que les immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que les
passifs des filiales opérant dans le secteur non financier ne sont plus distinguées en
éléments courants et non courants et sont respectivement présentés sous lintitulé
« Autres actifs » et « Autres passifs ».

PERIMETRE, METHODES ET REGLES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes individuels de la Banque
Nationale Agricole et de toutes les filiales contrélées par celle-ci. A moins que cela ne
soit impraticable, les filiales arrétant leurs comptes en cours d’année avec un décalage
de plus de trois mois établissent une situation intermédiaire au 31 décembre, leurs
résultats étant déterminés sur une base de douze mois.

Sont exclues du périmetre de consolidation les entreprises pour lesquelles les titres de
participation ont été acquis uniquement en vue d’'une cession ultérieure dans un avenir
proche. Lorsque des restrictions séveres et durables mettent en cause la capacité du
groupe a contréler la politique d'exploitation et les actifs d'une filiale ou d'une
participation, celle-ci est également exclue du périmétre de consolidation. Tel est le cas
des filiales en liquidation ou placées sous le contréle d’'un administrateur judiciaire. La
valeur de la participation dans ces entreprises est reprise sous la rubrique
"Participations et parts dans les entreprises liées non consolidées".

METHODES DE CONSOLIDATION
e Sociétés consolidées par intégration globale

Les entreprises sur lesquelles le groupe exerce un contrdle exclusif sont consolidées
par intégration globale, y compris les entreprises a structure de comptes différente.

Le groupe possede le contrdle exclusif d'une filiale lorsqu’il est en mesure de diriger les
politiques financiere et opérationnelle de cette filiale afin de tirer avantage de ses
activités. Ce controle résulte :

- soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans
I'entreprise consolidée,

- soit de la désignation de la majorité des membres des organes d’administration,
de direction ou de surveillance;

- soit du droit d'exercer une influence dominante sur une filiale en vertu d'un
contrat ou de clauses statutaires.

Le contrdle est en outre présumé exister ; dés lors qu'une entreprise détient directement

ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et
gu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure a la sienne.
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La méthode de l'intégration globale a été appliquée conformément a la démarche
suivante :

e Les états financiers individuels de la mere et de ses filiales sont combinés ligne
par ligne en additionnant les éléments semblables d’actifs, de passifs, de
capitaux propres, de produits et de charges.

e Les opérations réciproques entre sociétés du groupe sont éliminées d'une
maniére symétrique

e Les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de I'exercice
sont identifiés et soustraits du résultat du groupe afin d’obtenir le résultat net
attribuable aux propriétaires de la mere.

e La valeur comptable de la participation du groupe dans chaque filiale et la quote-
part du groupe dans les capitaux propres sont éliminées pour déterminer les
réserves consolidées et la part des minoritaires dans les réserves.

Les pertes revenant aux minoritaires dans une filiale consolidée peuvent étre
supérieures aux intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la filiale. Cet
excédent et toutes les pertes futures relatives aux minoritaires sont imputés aux intéréts
majoritaires sauf si les minoritaires ont une obligation irrévocable de compenser les
pertes et sont capables de le faire. Si la filiale dégage par la suite des bénéfices, les
intéréts majoritaires se voient allouer la totalité de ces bénéfices jusqu'a ce que la part
des pertes relatives aux minoritaires antérieurement imputée aux majoritaires ait été
recouvrée.

e Sociétés consolidées par mise en équivalence

Les entreprises associées sous influence notable sont mises en équivalence.
L’influence notable résulte du pouvoir de participer aux politiques financiere et
opérationnelle d’'une entreprise sans en détenir le contrdle. L’influence notable peut
notamment résulter d’'une représentation dans les organes de direction ou de
surveillance, de la participation aux décisions stratégiques, de I'existence d’opérations
interentreprises importantes, de I'échange de personnel de direction, de liens de
dépendance technique.

L'influence notable sur les politiques financiére et opérationnelle d'une entreprise est
présumée lorsque le groupe dispose, directement ou indirectement, d’'une fraction au

moins égale a 20% des droits de vote de cette entreprise.
La méthode de la mise en équivalence consiste dans les étapes successives suivantes :
e Retraiter les capitaux propres de la société mise en équivalence par élimination
des opérations réciproques ayant un impact sur ses résultats ou sur ses

réserves.

e Constater la quote-part du groupe dans les capitaux propres de la société mise
en équivalence par un poste d'actif sous l'intitulé "Titres mis en équivalence".
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e Eliminer la participation du groupe dans la société mise en équivalence par la
quote-part du groupe dans les capitaux propres et constater la différence dans le
résultat consolidé sous lintitulé "Quote-part dans les résultats des entreprises
mises en équivalence" en tenant compte des effets sur les réserves consolidées.

La part du groupe dans une entreprise associée est I'agrégation des participations dans
cette entreprise associée détenues par la BNA et ses filiales. Pour cet objectif les
participations détenues par les autres entreprises associées du groupe sont ignorées.

Si, selon la méthode de la mise en équivalence, la quote-part de la Banque
consolidante dans les résultats déficitaires d'une entreprise associée, est égale ou
supérieure a la valeur comptable de la participation, la Banque cesse habituellement de
prendre en compte sa quote-part dans les pertes a venir. La participation est alors
présentée pour une valeur nulle.

Les pertes supplémentaires sont provisionnées dans la mesure ou la Banque a assumé
des obligations ou a effectué des paiements pour le compte de I'entreprise mise en
équivalence afin de remplir les obligations de cette derniére que la banque a garanties
ou pour lesquelles elle s'est engagé par quelque moyen que ce soit.

Si I'entreprise mise en équivalence enregistre ultérieurement des bénéfices, la banque
consolidante ne reprend en compte sa quote-part dans ces profits qu'aprés qu'elle ait
dépassé sa quote-part de pertes nettes non prises en compte.

REGLES DE CONSOLIDATION

e CoUlt d’acquisition des titres, écart d’acquisition et écart d’évaluation
Colt d’acquisition des titres

Le colt d’acquisition des titres est égal au montant de la rémunération remise au
vendeur par I'acquéreur majoré des codts considérés comme significatifs directement
imputables a I'acquisition, nets de I'économie d'impbts correspondante.

Ecart d’acquisition

Les écarts d'acquisition correspondant a la différence entre le colt d’acquisition des
titres et I'évaluation des actifs et passifs de I'entreprise acquise, sont amortis
linéairement sur une période qui ne peut excéder vingt ans, spécifiqguement définie en
fonction des conditions particuliéres a chaque acquisition.

Chague fois que des informations ont été disponibles, les écarts d'acquisition ont été
identifiés et constatés en actif selon le cas, soit en immobilisations incorporelles pour les
filiales intégrés globalement, soit en titres mis en équivalence pour les autres
entreprises.

Ecart d’évaluation
Les écarts d’évaluation correspondant aux difféerences entre la valeur d’entrée
réestimée dans le bilan consolidé des actifs, passifs de I'entreprise acquise et la valeur

comptable de ces éléments sont comptabilisés selon les régles communes applicables
aux éléments correspondants.
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e Variation du pourcentage d'intérét dans une société consolidée

L’augmentation du pourcentage d'intérét détenu dans une entreprise comprise dans le
périmétre de consolidation donne lieu a la comptabilisation d'un écart d’acquisition
complémentaire amorti selon les regles précisées ci-dessus. La baisse du pourcentage
d’intérét dans une entreprise restant consolidée, notamment a la suite d'une opération
sur le capital dilutive pour la société du groupe détenant la participation dans ladite
entreprise, donne lieu a un amortissement complémentaire de I'écart d’acquisition.

e Opérations réciproques

Les comptes réciproques, ainsi que les produits et charges résultant d'opérations
internes au groupe et ayant une influence significative sur les états financiers
consolidés, sont éliminés lorsqu'ils concernent des entités faisant I'objet d'une
intégration globale ou proportionnelle.

e Actions émises par la BNA détenues par le groupe

Les actions émises par la BNA et acquises avec pour objectif de régulariser les cours
ou encore celles qui sont détenues par le groupe sont portées en réduction des capitaux
propres consolidés pour leur valeur d'acquisition; dans I'hypothése d'une cession
ultérieure de ces titres, le résultat de cession et I'impdt correspondant sont inscrits dans
les capitaux propres consolidés.

e Intégration globale des OPCVM

A l'exception du retraitement de l'effet des retenues a la source libératoires sur la
comptabilisation des revenus sous forme d'intéréts, les principes comptables et les
regles d’évaluation propres aux OPCVM sont maintenus dans les comptes consolidés
du groupe BNA.

Les postes constitutifs des OPCVM intégrés globalement sont présentés dans les
postes de méme nature du bilan, du compte de résultat et du hors-bilan consolidé, a
I'exception des éléments suivants :

Frais de négociation

Les frais occasionnés par les opérations d'achat et de vente de titres détenus par les
OPCVM sont directement imputés en capitaux propres. La quote-part revenant au
groupe est présentée sous l'intitulé « Autres capitaux propres consolidés ».

Variation des plus (ou moins) values potentielles sur titres

Les plus ou moins-values sur titres détenus par les OPCVM qui correspondent au solde
de la variation au cours de l'exercice des plus ou moins-values potentielles sont

directement imputées en capitaux propres. La quote-part revenant au groupe est
présentée sous l'intitulé « Autres capitaux propres consolidés ».
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Variation des plus (ou moins) values réalisées sur titres

Les plus (ou moins) values sur titres correspondant au résultat réalisé sur les opérations
de cession de titres effectuées au cours de l'exercice sont directement imputées en
capitaux propres. La quote-part revenant au groupe est présentée sous lintitulé
« Autres capitaux propres consolidés »

AUTRES PRINCIPES COMPTABLES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION
COMPTABILISATION DES PRETS ET DES REVENUS Y AFFERENTS

e Comptabilisation des préts aupres de la clientéle

Les engagements de financement et de garantie sont portés en hors bilan a mesure
gu'’ils sont contractés et sont constatés au bilan au fur et a mesure des déblocages des
fonds pour la valeur nominale.

Les crédits nets d’escompte sont présentés au bilan pour leur valeur nominale
déduction faite des intéréts décomptés d’avance et non encore courus.

Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite
des intéréts et agios réservés, des produits percus ou comptabilisés d’avance et des
provisions y afférentes.

e Comptabilisation des revenus sur préts de la clientéle

Les intéréts sur crédits a court terme sont pergus et comptabilisés dans les comptes de
produits au moment du déblocage de ces crédits et font, le cas échéant, I'objet de
régularisation en fin de mois, pour la partie non courue.

Les intéréts échus sur crédits a long et moyen terme et relatifs a I'exercice en cours
sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement.

Les intéréts échus et non encore encaissés sont constatés en produits réservés et sont
déduits du poste « Créances sur la clientele ». Ces intéréts sont pris en compte en
résultat lors de leur encaissement effectif.

Les agios sur les comptes courants débiteurs relatifs a des engagements classés parmi
les classes B2, B3, B4 et B5 sont réservés et présentés, lors de I'arrété, en déduction
des comptes courants débiteurs.

Les agios sur créances contentieuses en comptes courants débiteurs cloturés ne font
pas I'objet de comptabilisation.

82



COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE-TITRES ET DES REVENUS Y AFFERENTS

Le portefeuille-titres consolidé est classé en deux catégories. Le portefeuille
d’investissement et le portefeuille-titres commercial.

e Portefeuille d’'investissement et revenus y afférents
Sont classés dans le portefeuille d’'investissement :
- Les titres représentant des parts de capital dans les entreprises dont la
possession durable est estimée utile a I'activité du groupe mais non détenus a

des fins de contrdle (titres de participation non consolidés).

- Les titres a revenu fixe acquis par le groupe avec l'intention de les détenir jusqu’a
leur échéance (titres d’investissement dont notamment les emprunts obligataires)

- Les titres représentant des participations financement ayant fait I'objet d’'une
convention de rétrocession mais qui ne sont pas encore définitivement cédés.

Les regles de comptabilisation des opérations sur ces différentes catégories de titres
sont résumeées ainsi qu'’il suit :

Titres de participation a caractére durable (non consolidés) :

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors
bilan pour leur valeur d’émission. Ces titres sont comptabilisés au bilan au prix
d’acquisition, frais et charges exclus.

Les opérations d’'acquisition et de cession des titres de participation sont constatées a la
date de transfert de propriété des titres, soit la date d’enregistrement de la transaction a
la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis. Les plus-values résultant de la cession de
ces titres sont présentées au niveau du poste « Dotations aux provisions et résultat des
corrections de valeurs sur portefeuille d’'investissement ».

Les dividendes sur les titres détenus par le groupe sont pris en compte en résultat des
leur encaissement.

Titres d’investissement

Les revenus des titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur
la période concernée par leur détention.

Titres représentant des participations -financement
Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors

bilan pour leur valeur d’émission. Ces titres sont comptabilisés au bilan au prix
d’acquisition, frais et charges exclus.
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Les opérations d’acquisition et de cession de titres de participation sont constatées a la
date de transfert de propriété des titres, soit la date d’enregistrement de la transaction a
la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis. Les participations -financement sont
considérées comme une extension de l'activité principale de financement et les plus-
values résultant de leur cession sont assimilées a des intéréts et font partie des produits
d’exploitation bancaire. Ces plus-values sont constatées en produits a mesure qu’elles
sont courues, lorsque leur encaissement effectif est jugé raisonnablement sar.

A défaut, elles sont constatées en bloc lors de la cession. Elles sont présentées au
niveau de I'état de résultats sous lintitulé « Revenus du portefeuille titres
d’investissement.

e Portefeuille titres commercial :

Le portefeuille titres commercial consolidé se compose des titres a revenu fixe et/ou a
revenu variable détenus a des fins de transaction ou de placement.

Les titres émis par I'Etat (bons de trésor) et acquis dans le cadre de lactivité
d’intermédiation de la consolidante (titres acquis en vue de leur placement auprés de la
clientele) sont comptabilisés en titres de transaction. La partie des titres rétrocédée a la
clientele (autres que les filiales intégrées globalement) est présentée de facon
compensée en déduction du poste « Titres de transaction ».

Conséquemment, les revenus afférents a ces titres et les charges relatives a leur
rétrocession aux clients sont pris en compte en résultat de fagon étalée sur la période
concernée, et sont présentées d’'une maniere compenseée.

Les titres émis par les OPCVM intégrés globalement et détenus par les sociétés du
groupe a des fins de placement figurent parmi les composantes du portefeuille
commercial consolidé.

Le portefeuille - titres détenu par les OPCVM intégrés globalement figure aussi parmi
les composantes du portefeuille commercial consolidé. Les frais d’acquisition de ces
titres sont inscrits, pour la quote-part attribuable au groupe, en capitaux propres sous
I'intitulé « Autres capitaux propres consolidés ».

Les titres cotés détenus par les OPCVM intégrés globalement sont évalués a la date
d’'arrété par référence au cours moyen boursier du mois de décembre. Les différences
d’estimation positives ou négatives dégagées par rapport a la valeur d’entrée des
mémes titres est imputée directement en capitaux propres, pour la quote-part
attribuable au groupe, sous l'intitulé « Autres capitaux propres consolidés ».

Les plus ou moins values réalisées sur cession des titres détenus par les OPCVM
intégrés globalement sont portées, pour la quote-part revenant au groupe, sous l'intitulé
« Autres capitaux propres consolidés ».

La quote-part revenant aux intéréts hors groupe dans les frais d'acquisition, les
différences d’estimations et les résultats de cession des titres détenus par les OPCVM
intégrés globalement est présentée distinctement des passifs et des capitaux propres
sous l'intitulé « Intéréts des minoritaires ».
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PROVISIONS POUR RISQUES SUR PRETS ET PARTICIPATIONS NON CONSOLIDEES
e Provisions pour risques sur préts

La provision pour risques sur préts est déterminée conformément aux normes
prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet
de la circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiee par les
circulaires subséquentes, qui définit les classes de risque de la maniére suivante :

BO- Actifs Courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier
B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

B5- Actifs en contentieux

Le taux de provisionnement retenu par la Banque consolidante correspond au taux
minimal par classe de risque tel que prévu par la circulaire BCT n° 91-24, appliqué a
I'exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de I'engagement déduction
faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provisions par classe de risque appliqués sont les suivants :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants  50%
B4- Actifs compromis 100%

B5- Actifs en contentieux 100%

e Provisions sur participations non consolidées :

A la date d’arrété, les titres de participation non consolidés sont évalués a leur valeur
d'usage et donnent lieu a la constitution de provisions pour couvrir les moins values
éventuellement dégagées revétant un caractere durable. Cette valeur tient compte de :

- Lavaleur boursiere de I'action pour les titres cotés.

- La valeur mathématique calculée a partir du dernier bilan disponible pour les
autres titres.
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COMPTABILISATION DES DEPOTS DE LA CLIENTELE ET DES CHARGES Y AFFERENTES

Les charges d’intéréts sur les dépbts et avoirs de la clientele sont constatées par nature
de dépbt de la maniére suivante :

- Les intéréts sur comptes courants sont positionnés sur les comptes de la
clientele et comptabilisés trimestriellement. Les dates de valeur utilisées pour le
calcul des intéréts sur comptes courants de la clientéle varient selon la nature
des opérations de retrait ou de versement effectué par la clientéle, et ce
conformément a la circulaire BCT n° 91-22.

- Les intéréts sur comptes a terme sont positionnés sur les comptes de la clientéle
a terme échu et font I'objet d’abonnement a chaque date d’arrété.

VALEURS IMMOBILISEES :
Les immobilisations sont comptabilisées, a la date d’entrée, au colt d’acquisition
historique incluant le prix d’achat hors taxes, les droits et taxes supportés et non

récupérables et les frais directs hors taxes déductibles.

Les immobilisations sont amorties, a partir de la date de leur mise en service, sur la
base de leur durée de vie utile estimative.

Les taux d’amortissement appliqués par le groupe se détaillent comme suit :

Immeubles 2-5%
Matériel de transport 20%
Mobilier et matériel de Bureau 10-15%
Matériel de sécurité, de communication et de climatisation 10%
Matériel informatique 15-33%
Logiciels informatiques 33%
Agencement, aménagement et installations 10%

IMPOTS SUR LE RESULTAT

e Impots courants

Les sociétés du groupe BNA sont soumises a I'imp6t sur les sociétés selon les regles et
les taux en vigueur dans chaque secteur d’activité.

e Imp6bts différés

Les impots différés sont comptabilisés des lors qu'une différence temporelle est
identifiée entre valeurs comptables des actifs et passifs figurant au bilan et bases
fiscales respectives lorsque ces différences ont une incidence sur les paiements futurs
d’'impéts. Les impbts différés sont calculés sur la base du taux d'impot voté ou quasi-
voté qui devrait étre en vigueur au moment ou la différence temporelle s’inversera. Lors
d’'un changement de taux d’'imposition, I'effet correspondant est enregistré au compte de
résultat dans la rubrique « Charge fiscale différée ». Les actifs d'impot difféeré nets ne
sont pris en compte que s'il est probable que la société consolidée a une perspective de
récupération sur un horizon déterminé.
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Les impots différés sont déterminés au niveau de chaque entité fiscale et ne font I'objet
d’aucune actualisation.

Pour I'exercice 2008 et au-deld, les taux d’imposition effectifs retenus pour calculer
les stocks d’impéts différés des sociétés consolidées se présentent par entité comme
suit :

Taux Taux
nominal effectif

Etablissements de crédit

Banque Nationale Agricole 35% 20%
Autres

BNA Capitaux 30% 30%

SOFINREC 35% 35%

SIACR INVEST 35% 0%

SIP SICAR 35% 0%

SOIVM SICAF 35% 35%

SICAF Participations 35% 35%

SICAV BNA 0% 0%

Placement Obligataire SICAV 0% 0%
Promotion immobiliére

SIMPAR 30% 20%

ESSOUKNA 30% 20%

SIVIA 30% 30%

SPI MADINA 30% 30%

LES CEILLETS 30% 30%
Agriculture

Société Agricole IFRIKIA 10% 10%
Services Informatiques

Tunisie Informatique Services 30% 30%
Autres activités

SOGEST 30% 30%

AGROSERVICES 30% 30%

ZIED SARL 30% 30%
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INFORMATION SECTORIELLE
Le groupe est géré essentiellement en quatre poles d’activités :

- Les services financiers: Ce pole regroupe les entités qui ont le statut
d'établissement de crédit ainsi que les entreprises dont l'activité se situe dans le
prolongement direct des activités des établissements de crédit ou reléve des
services auxiliaires de celles-ci (Intermédiation en bourse, recouvrement de
créances, capital-risque, gestion de portefeuille,...)

- La promotion immobiliére : Ce pble regroupe les entités agréées dans le cadre
de la loi n° 90-17 du 26 février 1990 pour exercer a titre professionnel des
opérations de lotissement, et d’aménagement de terrains destinés principalement
a I'habitation ainsi que la construction ou la rénovation d'immeubles collectifs ou
semi-collectifs a usage d’habitation, commercial, professionnel ou administratif.

- L’agriculture : Ce pble regroupe les entités impliquées dans [utilisation des
ressources naturelles disponibles en vue d’augmenter la production agricole.

- Les services informatiques : Ce pole regroupe les entités spécialisées dans la
maintenance et la commercialisation des équipements et des logiciels
informatiques

L’information sectorielle est uniquement déclinée par secteur d'activité faute
d’identification de secteurs géographiques engagés dans la fourniture de produits ou de
services dans un environnement économique particulier et exposés a des risques et
une rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs d'activité
opérant dans d’'autres environnements économiques.

Les résultats sectoriels sont présentés en tenant compte de l'effet des transactions
internes au Groupe tandis que les actifs et passifs sectoriels sont présentés aprés
élimination de I'effet des transactions interne au groupe.

NOTE 2 — PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmetre des états financiers consolidés comprend, outre la mére consolidante,
22 entités au 31 décembre 2008 :

- 18 filiales traitées par intégration globale ;
- 4 entreprises associées traitées par mises en équivalence.

Les modifications apportées au périmétre de consolidation retenu au 31 décembre 2008
par rapport au périmétre en vigueur pour l'arrété du 31 décembre 2007 sont les
suivantes :

Société Entrée | Sortie | Nature Observations

Renforcement du pourcentage de
Entreprise | contréle ayant passé de 14,58%

SODINO X i associée |en 2007 a 22,98% en 2008 suite
a une augmentation de capital.
SAHRA PALACE i x |Entreprise| o yiovidation
associée
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Les entreprises retenues dans le périmetre de consolidation, le pourcentage de
contréle, et le pourcentage d'intérét revenant au groupe se présentent comme sulit :

A 0,
c'z)/lr?g;(l)izit?fn co/r(:t(:gle % drinteret

Etablissements de crédit

Banque Nationale Agricole IG 100,00% 97,99%
Services financiers

BNA Capitaux IG 100,00% 97,45%

SOFINREC IG 100,00% 95,87%

SIACR INVEST IG 49,13% 41,37%

SIP SICAR IG 100,00% 35,58%

SOIVM SICAF IG 100,00% 73,97%

SICAF Participations IG 100,00% 97,99%

SICAV BNA IG 24,32% 21,48%

Placement Obligataire SICAV IG 0,09% 0,06%

TUNIS-RE ME 26,22% 22,27%

SODINO ME 22,98% 22,52%
Entreprises non financiéres cc())/r(:t(:gle % d'intérét
Promotion immobiliére

SIMPAR IG 42,08% 33,52%

ESSOUKNA IG 70,56% 23,75%

SIVIA IG 99,99% 42,05%

SPI MADINA IG 99,99% 40,90%

LES CEILLETS IG 100,00% 52,40%
Agriculture

Société Agricole IFRIKIA IG 100,00% 38,13%
Services Informatiques

Tunisie Informatique Services IG 68,00% 43,62%
Autres activités

SOGEST IG 94,74% 44,65%

AGROSERVICES IG 29,85% 29,25%

ZIED SARL IG 100,00% 32,45%

GENERALE DES VENTES ME 50,00% 48,99%

STIA ME 49,99% 48,99%

IG: Intégration globale
ME: Mise en équivalence
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NOTE 3 — CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES

Le détail de cette rubrique se présente comparativement comme sulit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007

A-Créances sur les établissements bancaires 155 545 198 921
Comptes a vue 5421 27 583
Préts au jours le jour 149 067 169 970
Préts a terme - -
Intéréts a recevoir 1 057 1 368

B-Créances sur les établissements financiers - -
Préts a terme

Total 155 545 198 921

NOTE 4 — CREANCES SUR LA CLIENTELE

La composition et I'évolution de I'encours net des Créances sur la clientéle au 31
décembre 2008 se détaillent comparativement comme sulit :

Produits

En milliers de dinars Encours Créanc'es pergus Provisions IAgios} Encours net
brut rattachées d'avance réservés
Engagements agricoles 623 905 285 545 (1562) (280 610) 627 278
Comptes débiteurs 17 313 17 313
Autres concours a la clientéle 312 292 41 429 (1562) (38 076) 314 083
Crédits sur ressources spéciales 294 300 244 116 (242 534) 295 882
Engagements commerciaux et industriels 4094 151 73735 (15 760) (90 021) 4062105
Comptes débiteurs 608 828 18 589 (29 736) 597 681
Autres concours a la clientéle 3250 959 42 130 (15 760) (49 623) 3227 705
Crédits sur ressources spéciales 234 364 13 016 (10 662) 236 718
Comptes courants associés 819 819
Créances / fonds propres prises en charge par I'état 28647 28647
Co0t amorti des créances bancaires détenues par des SRC 49995 49 995
Provisions (301 391) (301 391)
Total au 31 Décembre 2008 4797 517 359 280 (17 322) (301 391) (370631) 4467 453
Total au 31 Décembre 2007 3815340
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NOTE 5 — PORTEFEUILLE COMMERCIAL

Le détail de cette rubrique se présente comparativement comme sulit :

2 008 2 007
En milliers de dinars, au 31 décembre Créances et o Valeur nette  Valeur nette
Valeur brute dettes Provisions
. comptable comptable
rattachées

Titres arevenu variable
Actions cotées 8 354 - 2123 10477 5771
Actions non cotés - - - 0 5
Parts OPCVM 42725 - - 42 725 35321
Total des titres arevenu variable 51080 - 2123 53 202 41 097

Titres arevenu fixe

Effets publics & valeurs assimilées 463 763 (575) - 463 188 476 961
Obligations 82 959 2782 - 85 741 64 529
Billets de trésorerie 33950 823 - 34773 34 698
Total des titres a revenu fixe 580 672 3030 - 583 702 576 188
Total 631 752 3030 2123 636 905 617 285

NOTE 6 — PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

La valeur du portefeuille - titres d’investissement est passée de 278.208 KDT au
31/12/2007 a 281.912 KDT au 31/12/2008. Cette évolution se détaille comme suit :

2008 2007
En milliers de dinars, au 31 décembre Créances . Intéréts  Valeur nette  Valeur nette
Valeur brute rattachées Provisions réservés comptable comptable
Titres d'investissement 23750 299 - - 24 049 2 306
Participations-financement (Titres en rétrocession) 43 891 466 (11 233) (274) 32 850 34 830
Parts dans les entreprises liées non consolidées 10799 - (6 919) - 3880 2693
Titres de participation 52 540 55 (6 663) - 45933 51943
Créances prises en charge par I'Etat 175176 24 - - 175 200 186 437
Total 306 156 845 (24 815) (274) 281912 278 208

NOTE 7 — PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

La valeur d’équivalence des titres émis par des entreprises associées, s'éléve a
19.877 KDT au 31/12/2008 contre 16.943 KDT au 31/12/2007. Le détail de ce poste se
présente comparativement comme suit :

2008 2007
Quote-part
- . . " " dans les
En milliers de dinars, au 31 décembre Qllj:;e(:g;irttaiins Goodwill  Goodwill Q;:;g Ipeasn Q;:r:: rezn résultats Valeur Valeur
achetés net négatif net réserves résultats  'eprésentative d'équivalence  d'équivalence
d'un risque
additinnnal
D+H2)+3
&) @ @® @ ®) ®) AR
TUNIS-RE 10 302 - - 837 2695 - 13 833 12 948
GENERALE DES VENTES 2000 - - - (328) - 1672 2000
STIA 5004 ; . (1896) (4 156) 1047 ; 1994
SODINO 3298 342 - 873 (141) - 4372
Total 20 604 342 - (186) (1 930) 1047 19 877 16 943
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NOTE 8 — AUTRES ACTIFS

Le détail de cette rubrique se présente comparativement comme sulit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007
Comptes d'attente & de régularisation 39 383 126 635
Actifs d'imp6ts exigibles 3449 2579
Actifs d'imp6ts différés 18 061 15950
Stocks des activités de transformation 104 483 86 468
Autres 44 488 44 160
Total 209 864 275792
NOTE 9 — AUTRES PASSIFS
Le détail de cette rubrique se présente comparativement comme sulit :
En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007
Provisions pour passifs et charges 8 226 5486
Comptes d'attente & de régularisation 144 164 153 632
Passifs d'imp6ts exigibles 2526 1711
Passifs d'impdts différés 12 829 9838
Autres 62 749 49 769
Total 230 494 220 436

NOTE 10 — ACTIONS PROPRES ET D’AUTOCONTROLE

Figurent sous cet intitulé, la contrepartie versée par la Banque meére et par ses filiales

pour I'acquisition et la détention des actions émises par la BNA.

Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé dans le résultat lors de I'achat ou de la
vente, de ces actions. La contrepartie recue au titre de la cession de ces actions, ainsi
que les dividendes percus sont constatés directement en capitaux propres sous

I'intitulé « Actions propres et d’autocontrdle ».
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Cette rubrique totalisant au 31/12/2008 6.122 KDT contre 5.935 KDT au 31/12/2007 et
se décompose comme suit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2008 2007
Actions propres détenues par la BNA 3678 3446
Actions d'auto-contrble détenues par les filales 6 400 6 444
+ Value sur actions propres et d'auto-contrdle 53 114
Dividendes sur actions propres et d'auto-contréle (385) (357)
Part des minoritaires (3 625) (3712)
Total 6 122 5935

NOTE 11 — RESERVES CONSOLIDEES

Les réserves consolidées correspondent aux résultats accumulés par la Banque
consolidante dans les entités incluses dans le périmétre depuis la prise de contrdle ou
de l'influence notable jusqu’a la date de cléture de I'exercice précédant celui objet de la
publication.

Les réserves consolidées s’élevent au 31/12/2008 a 158.786 KDT contre 139.168 KDT
au 31/12/2007. Leur détail peut étre présenté comme suit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2008 2 007
A- Contribution de la BNA (mére consolidante) 135894 120 334
B- Contribution des filiales 22 892 18835
Contribution positive 24 364 20 402
Contribution négative (1 472) (1 567)
Total 158 786 139 168

NOTE 12 — AUTRES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Cette rubrique, totalisant au 31/12/2008 130.359 KDT c2ontre 130.346 KDT au
31/12/2007, se décompose comme suit :
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En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007

Dotation Etat BNA (133 MDT) 133 000 133 000
Plus ou moins values potentielles sur titres détenus par des OPCVM (143) (285)
Plus ou moins values réalisées sur titres détenus par des OPCVM 271 289
Frais de négociation des OPCVM QD (4)
Part des minoritaires (2 767) (2 654)
Total 130 359 130 346

NOTE 13 — RESULTAT DE L'EXERCICE, PART DU GROUPE

L’exercice clos le 31/12/2008 s’est soldé par un résultat consolidé positif de 33.265 KDT
contre un résultat de méme nature de 25.704 KDT au 31/12/2007. La contribution des
entités retenues dans le périmétre au résultat consolidé peut étre détaillée
comparativement comme suit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2008 2 007
A- Contribution de la BNA (mére consolidante) 27 949 21114
B- Contribution des filiales 5315 4591
Contribution positive 5460 4704
Contribution négative (145) (113)
Total 33 265 25704

NOTE 14 — IMPOT SUR LE RESULTAT

Le détail de cette rubrique se présente comparativement comme sulit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2 008 2 007
Charge fiscale courante (impots exigibles) 14 436 6 193
Charge fiscale différée 3834 4174
Produits d'impots différés (4 757) (3529)
Total de la charge d'imp6t 13513 6 837

NOTE 15 — INFORMATION SECTORIELLE

L’information sectorielle sur les pbles d’activités retenus se présente comme suit pour
les exercices clos le 31/12/2008 et le 31/12/2007 :
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: . S . ey : L Eliminations entre .
Services financiers Promotion immohiliere Agriculture Services informatiques Autres actirités N Consolidé
Secteurs

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Produits exteres
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Proguits concourant a la formation du FNB 399350 #5104 - - - - - - - -
Progiuits ne concourant pas a la formation du PNB - - 64 641 48633 - 46 183 1103 253 2110
Produits provenant de transactions avec dautres secteurs 6470 33 37 1 - 400 400 068 819 (8 190) (6.809)
Total 406061 350748 64903 48692 1 46 1183 1503 3500 il 8190 6809 467540 307109
1 RESULTAT
Résultat sectoriel 60209 43035 17083 am (40) 16 1948 147 161 L (7692) 5577 67773 47307
Charges non affectzes (354)
Résultat opérationnel 67420 47067
Charges financiéres des secteurs non financiers (156) (176)
Produits des placements des secteurs non financiers 505 294
Part du résultat net dans les enfreprises associées 2238 (2333 308 28 - - - - - - (1930) (2068)
Solde en gain / perte provenant des autres Séments ordinaires 1623
[mpét sur [z résultat (13513 (6837)
Résultat net de I'exercice 52401 39003
AUTRES INFORMATIONS
Actifs sectoriels 3746322 3182081 106788 50 446 - - 0 1264 1633 1868 5856180 5176550
Participation dans des entreprises associées mises et équivalence 17064 14592 2813 231 - - - - - - 19877 16043
Passifs sectoriels J14208 4607303 12883 11367 60 66 636 1547 1213 869 5120004 4621444

Dotations aux amottissements 485 4701 45 205 e 9 e e 69 68 517 5073




NOTE 16 — LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Les liquidités et équivalents de liquidités consolidés s’élevent au 31/12/2008 a
347.556 KDT contre 358.316 KDT au 31/12/2007 soit une variation nette négative de

10.760 KDT expliquée dans I'état des flux de trésorerie consolidé.

Le détail des composantes des liquidités et équivalents de liquidités se présente

comparativement comme Suit :

En milliers de dinars, au 31 décembre 2008 2007
Caisse et avoirs auprés de laBCT, CCP et TGT 87 161 64 718
Banques et organismes spécialisés (24 015) (2 734)
Placements / Emprunts sur Marché Monétaire (76 510) (97 234)
Bons de trésor 339 970 372 616
Billets de trésorerie 20 950 20 950
Total 347 556 358 316
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Banqgue Nationale Agricole

Rapport des Commissaires aux

Comptes sur les Etats Financiers
Consolides
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N8 .41 GENERALE
EONSIaL| D'AUDIT & CONSEIL

el
F B ¥ AL o
— /pZRA 71 HAT I

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUTPE
« BANQULE NATIONALE AGRICOLE »
ARRETES Al 31 DECEMBRE 2iH8

En exécution de Ta missiom $loudit des élats linanciers consclidés du Groupe
# BANQUE NATIONALE AGRICOLE », nous vous présentons notre rapport sur e contrdle
des élals lnanciers consalidés de la « BANOQUE MATIONALE AGEICOLE » amétés an
31 Drécetnbre 2008, tels qu’ils sont annexés au présent rapport, ainsi que sur les vér Reations
spocifiques prévues par Lo Lo e les Normes Prolessionneiles.

Loy élals Ananeiers consobidis cigoints, cowseanl la pél‘iﬂde allane du ¥ Janvicr au
3| Dhgembre 2008, font apparaiire un total bilan net de 5 20 7539 Mille |dinars, des capilaux
propres du Groupe de 416 288 Mille Dinars ¥ compms un résulial de Pexercice s élevant &
33 265 Mille THoyrs,

| - Oprindon des commissaires auz compies sur les états financiers consolidés

Moo avons aodilg les élgs lnanciers consolidés ci-joints du Groupe « BARQUE
MWATIONALL AGRICOLE » comprenant le bilan, Pétat de eésultat, 1*¢tat des cogagements
hors bilan, [*état dos flux de ¢résorcric ot des notes conlenant un résumé des principales
méthodes comptables et d'awres notes explicafives pour Pexereice couvrant o peériode allant
du ler Janvier 208 au 31 ThEcembre 2008

Ces dtats ont &té arrétes sous la rosponsabilitd dos orgones de dimecbom el
d’administraticn de la banque. Cette responsabilité comprend e conceplion, la mise en place
et Ie suivi d'un contrdle e relahf & 17élablissement et la présentation sincére d7états
finaneiers no somportanl, pas O amomalies sgmiBeatives, gue celles-ci résultent de frandes on
Qerrews ; le cheix el Papplication de méthodes comptables approprides. sinst que la
détermination  d'estimations comptables  raisonnables aw rogard  deos circomstanoos,

CMC - DI'K International T GAC - CPA International
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_Cinoupe Banque Natienale Agricole _ Happort sur les EF. sonsolidés. Execice 2007

Notre responsabilitd ost 9 exprimer wae opinion suroces &tats financiers sur la base de
notre audit. Nous avons elleclué notre aodit selon les nommes professionnelles applicables en
Tunisie. Ces normes requicrent de notre parl de nous conformer aux réoles déthique er de
planifier et de réaliser 1'audit pour ablenir une ussurance raisonnable que les éats financicrs
ne comportenl pas 3 anomyliss signn Avalives.

L'n andit implique la mise en euvre de procédures en vue de recueillic des éléments
probants concernant los montanis of les informulions Tournis dang les étms financicrs. Te
choix des procédures reléve du jugement de Pawdilewr, de méme que Pévaluation du risque
gue les Stas [oanciers conlienmen| des anomowlies signiflicatives. que celles-ci résultent de
Irawdes oo dPerrewrs. En procédant a cos évalustions du nisque, Vandileor prend en compre
le conwdle interne en vipuenr dans 1*eotité relaiif 4 "dblissernent el la présentation sincére
des états financiers afin de définir des procédures aedil approprides en la clrconstance, ot
non dans fe but d’exprimer une opinion sur Uefficacité de eclui-ei, L andit comporie
Egalement Tappréciation du caractére approprié des méthedes complables nelenoes et le
caraclére raisonnable des cstimations comptables failes par la direction, de méme que
I"appréciation de la présentation d*cnsemble des ¢y Ananciers consolidés.

Mous estimans que les travaux que nous avons accomphs, dany ce codre, constituent
ure hase misonnable pour supporter expression do notre apinion.

Sur la base des diligenees accomplics of & notre avis, les Slals linanciers conselidés
du Groupe « BANQUE MATIONALE AGRICOLE » sont réguliems ol présentent
sincéremenl, dans tons leurs aspects sipnificatifs. la sialion Fnancidre. ainsl goe les
résulials des opérations et les flux de trésorcric de IPensemable comdtitué par 1es entreprises
comprises dans la consolidation pour Mexercice clos le 31 Décembre 2008 conforménneit
aux principes complables géndralement admis en Tonisie.

Il - Virifieations spécifiqnes

Wous wvons procédé i Pexamen et aux vérifications spéeifiques pridvues par la Lo,
conlornément aux normes 47 audit applicables on Tunisic,

Sur la buse de nolre exumen, oous mavons pas relevé ou pris connaizsanoe
d'incohérences signilcalives duns les informations d’oedec comptable donmées dans Te
rappor du Consail & Administration s la gestion de Uexercice, pouvant contredire les
étots financiers conselidés du Growpe « BANQUE NATIONALE AGRICOLE » arréés au
31 Décombre 2008,

€M - DTE International 15y s GAC - CPA Tntemational
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Groupe Bangue Mationale Agricole Rapport des Commissaires sy Comptes - Exercice 2008

Drans le cadre de notre awdil el en application de Uarticle 3 (Mowveant de la Loi
n” D4-1 [T, portant réorganisation du marché financier lelle gue modifide par los toxtes
subséquents, nous avons procédé 4 I'examen des procédurcs de contrdle inteme relatives au
traitement de Minformation complable e 4 la préparation des Stats financicrs de la société
meére. 1 mons a4 érd permis. 4 travers cel esamen, de déceler corigines insoffisances an
miveay du systéme " information et de contrdle inteine de la bungue,

En owurre, la bangue a procsdé, au cours des exercices andérieurs an rachat d'une
pertic de scs actions propres & travers les Tonds domnds en gestion pour un mondant net
s'élevunl, an 31 Décembre 2008, 4 3 (48 mDT. Cene silmmion esl o cours deo
repuburisation, conformeément & article 19 de la Loi n™99-92 du 17 Acdt 1996 ralaive & la
rclance du marche financier.

Tumiz, le 27 Avrdl 2009

LES CO-COMMISSALRES ALX COMPTES

I CMO - DK loternational PAGAC - CIPA Dnternational
Cheérl BEN FIMA Chiheb GHAMNMI

CMC - OFK International 3 GAC _CFA Intemational
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Banqgue Nationale Agricole
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RESOLUTIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
du 15 Mai 2009

PREMIERE RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu la lecture :

- des rapports du Conseil d’Administration, sur l'activité et les états financiers individuels
de la B.N.A, sur l'activité du groupe B.N.A et sur les états financiers consolidés, relatifs
a I'exercice 2008,

- et des rapports de Commissariat aux Comptes sur les états financiers individuels de la
B.N.A et sur les états financiers consolidés arrétés au 31.12.2008,

prend acte des conclusions des rapports de Commissariat aux Comptes et approuve les
rapports du Conseil d’Administration ainsi que les états financiers individuels et
consolidés arrétés au 31.12.2008 tels qu'ils lui sont présentés.

En conséquence, elle donne quitus entier et sans réserve aux membres du Conseil
d’Administration de leur gestion pour I'exercice 2008.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial de
Commissariat aux Comptes relatif aux opérations visées par les articles 200 et suivants
et 475 du Code des Sociétés Commerciales et I'article 29 de la loi n° 2001-65 telle que
modifiée par la loi n°® 2006-19, prend acte des conclusions dudit rapport.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

TROISIEME RESOLUTION :

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale Ordinaire, décide de
répartir comme suit le bénéfice distribuable de I'exercice 2008 :

Résultat 31.763.417,119 DT
Report a nouveau de I'exercice 2007 198.447,710 DT
Bénéfice Distribuable 31.961.864,829 DT
Réserves pour réinvestissements exonérées  13.594.185,000 DT
Réserves extraordinaires 9.800.000,000 DT
Fonds Social 500.000,000 DT
Résultat a reporter 67.679,829 DT
Total affectations 23.961.864,829 DT
Religuat a distribuer 8.000.000,000 DT
Dividendes 8.000.000,000 DT
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Les dividendes de l'exercice 2008 sont ainsi fixés a 0,400 DT net par action. Ces
dividendes seront mis en paiement a compter du 02 juin 2009

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

QUATRIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire décide, sur proposition du Conseil d’Administration, de
loger dans le compte « Report a nouveau » le montant des dividendes provenant des
actions BNA acquises conformément aux dispositions de l'article 19 de la loi n® 94-117
du 14 Novembre 1994, soit 116.543,550 dinars.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

CINQUIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire autorise le rachat par la Banque de ses actions
propres, dans la limite des dispositions prévues par la loi n° 94-117 du 14 Novembre
1994, la loi n° 99-92 du 17 Aodt 1999 et l'arrété du Ministre des Finances du 17
Novembre 2000, en vue de réguler le marché.

Elle délegue au Conseil d’Administration le pouvoir de fixer les prix maximum d'achat et
minimum de revente, le nombre maximum d'actions a acquérir et le délai dans lequel
I'acquisition doit étre effectuée et 'autorise d'utiliser les réserves extraordinaires pour la
couverture des moins values pouvant étre constatées.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

SIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire autorise I'émission par la Banque Nationale Agricole
d'un ou plusieurs emprunts obligataires dans la limite d’'un montant de 100 millions de
dinars et ce, pour la période comprise entre la réunion de la présente Assemblée et
celle qui statuera sur les comptes du prochain exercice.

Le Conseil d’Administration est autorisé a fixer le montant et a arréter les conditions et
les modalités de chaque émission.

Cette résolution est adoptée a lI'unanimité

SEPTIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant net des jetons de présence, au titre de
I'année 2008, a cing mille dinars (5.000 Dinars) par administrateur.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

HUITIEME RESOLUTION :

Tous les pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent Proces
- Verbal pour faire tout dépét et publication que besoin sera.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité
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